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Forord av kommunalraden

Var omvérld skakar. Rysslands krig i Ukraina pagér dnnu och utdver att det skapat fortvivlan och tvingat ménniskor
pa flykt sa paverkar ett krig i vart ndromrade forstas Europas ekonomi och generella sékerhetslage. Klimathotet &r
fortsatt en realitet samtidigt som tusentals minniskor dodats eller skadats i Gaza. Dessa ir inte tider av hoppfullhet.

Som en del av den hér varlden paverkas forstas dven vi i Pited. Oron for klimatet och risken for att kriget skulle rora
sig dnnu nirmre véra granser 6kar den psykiska ohélsan, inte minst hos vara barn och unga. I det avseendet 4r det
viktigare dn nagonsin att vi fran det offentliga visar pa trygghet och stabilitet.

2023 var ett tufft &r ekonomiskt, med en inflationstakt vi inte kunnat forutse. Detta har inneburit ménga svérigheter —
bade for enskilda individer, for véra lokala foretag, och forstis for Pited kommun. Nér priser gar upp pa alltifran
drivmedel till toapapper &r det klar att det paverkar oss alla, inte minst vara forvaltningar som ska sta for den
grundldggande vilfarden i var kommun och som for oss dr kdrnan i vart uppdrag. Att Pitedborna kan lita pa att
vélfarden fungerar och att risk for kriser minimeras.

Vi har trots allt detta lyckats halla tempo i investeringar. Pited befinner sig mitt i den grona omstillningen, i var
arbetsmarknadsregion &r arbetslosheten alltjimt rekordlag, och darfor ar var beddmning att det &r nu vi ska satsa for
att mota framtidens utmaningar. Det handlar om alltifran renoveringar av skollokaler till att satsa pé friskvard for
vara medarbetare, och att vidare bygga ett attraktivt Pited for framtiden.
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Struktur/lasanvisning

Rapporten ér en redovisning for koncernen Pited kommun dér bade Pited kommun och kommunala bolag ingér.
Rapporten dr indelad i foljande delar:

Beskrivning av Pited kommuns styr- och ledningssystem
Forvaltningsberittelse samt prognos av god ekonomisk hushéllning
Drift- och investeringsredovisning

Namnds- och bolagsredovisningar

Ekonomiska sammanstéllningar

Nyckeltalsredovisning

Disposition for forvaltningsberattelse

Pited kommuns styr- och ledningssystem
Styr- och ledningsprocessen med aktuella mél och styrande perspektiv.

Forvaltningsberittelsen
Forvaltningsberittelsen ar uppstilld enligt rekommendation fran Radet for kommunal redovisning. I delérsrapporten
redovisas en kortare version av forvaltningsberittelsen, dir ndgra avsnitt utgar.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernens organisation.

Periodens hdndelser
Centrala hdndelser under perioden.

Oversikt éver verksamhetens utveckling
Redovisning av de strategiska omraddenas samt de 6vergripande mélens maluppfyllelse i tabellform.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéillning

Makroekonomisk utblick, ekonomisk bakgrund och kommunkoncernens samt kommunens resultat lagger
tillsammans med ndmndernas utfall samt beskrivning av utveckling av investeringar, finansiell stabilitet,
pensionsforpliktelser, reservfonden, resultatutjimningsreserv och finansiella risker ett ekonomiskt perspektiv pa
utvecklingen. Verksamhetsperspektivet i form av de strategiska omradena samt overgripande mal analyseras.
Analysen sker utifran faststidllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen
utgar fran redovisade resultat och dialog kring maluppfyllelse. Jdmstélldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifran ett medborgarperspektiv. Genomforda aktiviteter inom
ledningsuppdragen redovisas.

Visentliga personalforhdllanden

Analysen av det strategiska omradet personal samt 6vergripande mal inom omradet. Analys sker utifran faststéllda
mal for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Analysen i delérsrapporten grundar senast tillgéingliga
uppgifter.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten
Visentliga aspekter avseende styrning, uppfoljning och intern kontroll fér den kommunala koncernen och
kommunen.

God ekonomisk hushallning

Pited kommun gor en samlad beddmning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omraddena samt for personal och
ekonomi. Sammantaget utgoér det grunden for beddmningen av God ekonomisk hushéllning for helaret, som enligt
lagen ska bedomas i varje kommun. Bilden visar hur analysen byggs upp utifran nyckeltal, resultat fran
undersokningar, genomforda atgirder och satsningar samt andra vérden kopplade till mal. Mal kopplade till varje
strategiskt omrade och slutligen analys och bedomning om God ekonomisk hushallning.



Resultat
Mal for barn och unga Atgarder/satsningar
Andra virden

. Resultat
Mal for utbildning, . Atgirder/satsningar
arbete och naringsliv Andra virden

Resultat
Atgarder/satsningar
Andra varden

Mal for demokrati
God ekonomisk \NEEES och oppenhet

hushalining och
beslut om
ansvarsfrihet ! Resultat

Mal for livsmiljo Atgarder/satsningar
Andra varden

Resultat

Mal for personal Atgarder/satsningar
Andra varden

Resultat

Mal for ekonomi Artgarder/satsningar
Andra varden

Balanskravsresultat
Balanskravsresultat samt balanskravsutredning i tabellform.

Férvintad utveckling

Innehéller upplysningar om den kommunala koncernens och kommunens forvintade utveckling. Upplysningarna ska
avse dels vad som faktiskt &r kidnt om framtiden, dels de férvéntningar som finns och som ar baserade pa konkreta,
kénda forhallanden som berdr den kommunala koncernen och kommunen direkt eller indirekt.

Drift- och investeringsredovisning
Styrelsernas och ndmndernas resultat for perioden inklusive en kortare analys. Redovisning av storre investeringar i
kommunen samt en investeringsredovisning i tabellform per styrelse/nimnd.

Ekonomiska sammanstdllningar

Resultatriakning, kassaflodesanalys och balansrdkning. En sammanstillning av koncernen Pited kommunforetag AB:s
resultat, investeringar och centrala ekonomiska nyckeltal tillsammans med koncernbidrag, utdelningar och
koncernmellanhavanden.

Nyckeltalsredovisning

Malkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullmiktige redovisas i en tabell (i delérsrapporten endast nyckeltal
som uppdateras med ny data under perioden). Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas i en tabell utifran
verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud, efterfragan, prestationer, personal och kostnader. Respektive
nyckeltal redovisas med de inrapporterade viardena for den senaste tillgingliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Disposition for namnds- och bolagsredovisningar

Styrelsernas och nimndernas uppf6ljning och analys redovisas i bilaga till delarsrapporten i en nagot forkortad
version och i arsredovisningen med foljande disposition.

Ledning
Foto pa ordférande och forvaltningschef/VD.

Periodens héindelser

Centrala handelser under perioden.

Ekonomi

I ndimnds- och bolagsredovisning redovisas ekonomiskt resultat for respektive ndmnd/bolag.

Madl och madluppfyllelse

Néamnder och bolag gér mélbeddmning for riktade dvergripande mal samt mélbedomning av respektive strategiskt

omréde. Maluppfyllelse frén foregdende ar redovisas i en jamforande kolumn. Méluppfyllelse bedoms enligt skala i
bilden nedan.

m=  Eibedsmt [ | Milet ¢ uppfylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet uppfylit i hog grad (@) 4 Milet helt uppfylit



Analys

Analys sker utifran faststdllda mél for att undvika att enskilda nyckeltal far alltfor stor vikt. Grunden i analysen utgar
fran redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Jimstdlldhet analyseras i delarsrapporten utifran ett
arbetsgivarperspektiv och i arsredovisningen utifrdn ett medborgarperspektiv. I analysavsnittet analyseras respektive
strategiskt omrade samt ekonomi och personal. Analysen grundar sig i pé senast tillgéngliga uppgifter.

Atgdrder och uppdrag

Atgiirder utifran resultatanalys och uppdrag enligt planering redovisas i tabellform enligt foljande modell:

Atgiirder och uppdrag beskriver kort atgéirden/uppdraget

Status redovisas atgérdens/uppdragets status

Beslutad redovisas i vilket dokument samt ar for beslut av atgard/uppdrag
Aterrapport redovisas tidpunkt for néir redovisning ska ske

Kommentar redovisas hur arbetet fortlopt. Nya atgérder markeras som NY

God ekonomisk hushdllning
Némndernas beddmning av god ekonomisk hushéllning samt intern styrning och kontroll.

Framtiden
Framtidsutsikter utifran nimndens/styrelsens uppdrag om inklusive en omvérldsanalys.

Nyckeltal

Maélkopplade nyckeltal beslutade av Kommunfullméktige redovisas. Respektive nyckeltal redovisas med de
inrapporterade vardena for den senaste tillgédngliga perioden. For individbaserade nyckeltal redovisas uppgifter
fordelat pa kvinnor och mén.
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STYR- OCH LEDNINGSSYSTEM

Styr- och ledningsprocess

Pited kommuns styr- och ledningssystem beskrivs i sin helhet i Policy for styrning och ledning.
Styr- och ledningssystemet utgdr ramen for styrning inom Pited kommunkoncern och ska vara védgledande for
planering, genomf6rande, uppféljning och forbattring av kommunens samtliga verksamheter.

Pited kommuns styr- och ledningssystem vilar pa tre ben; M&l och resultatstyrning, Organisation och regelstyrning
samt Tillit och véarderingsstyrning.

DEN POLITISKA VILJAN

MAL OCH
RESULTATSTYRNING

ORGANISATION OCH
REGELSTYRNING

*Vision * Organisation

» Strategiska omraden
* Mél och nyckeltal
* Politiska uppdrag

* Reglemente
* Lagar
» Styrande dokument

Pited kommun &r en politiskt styrd organisation och styr och ledningssystemet striivar efter att uppfylla den politiska
viljan. Ml och resultatstyrning sitter upp mélséttningar for organisationen att stréva mot. Organisation och
regelstyrning sitter upp spelplan och bestimmer regelverket med mandat och handlingsutrymme f6r kommunens
verksamheter och medarbetare. Tillit och virderingsstyrningen samspelar med de béda andra benen och beskriver
det forhallningssétt som kommunen efterstriavar internt likvdl som mot medborgare och andra parter.

Arshjul for budget och verksamhetsplanering

Arsredovisning
Slutliga resultat analyseras och redovisas i arsredovisningen. Mélbedomning sker enligt faststdlld modell.

Politiska riktlinjer for verksamhetsplanering
Riktlinjerna &r ett styrdokument vars huvudsakliga uppgift ar att faststdlla Kommunfullméktiges viljeinriktning infor
ndamndernas arbete med att ta fram forslag till budget och verksamhetsplan.

Riktlinjerna ska tydliggora for nimnder och bolag de utmaningar och uppdrag som finns infér kommande budget och
verksamhetsplan. Resultat och analyser i &rsredovisning samt omvérlds- och invérldsanalys ska ligga till grund for
riktlinjer infor kommande ars budgetarbete. I riktlinjerna ska planerade dvergripande mal for de strategiska
omradena samt mal for personal- och ekonomiomréadet, presenteras.

Verksamhetsplan

Utifran ndmndernas och bolagens planeringsprocess som bedrivs i enlighet med riktlinjerna faststéller
Kommunfullméktige budget for det kommande &ret samt verksamhetsplan for den kommande treérsperioden. I
Verksamhetsplanen ska vision, strategiska omrdden och 6vergripande mal for hela kommunen faststillas.

Manads- och delarsbokslut
En gemensam vil fungerande process diar manadsbokslut (kommunen) och delarsbokslut per augusti (kommun och
koncern) signalerar eventuella avvikelser och/eller forandringar.



OMVARLDSANALYS
— Langsiktiga forutsattningar
— Framtidsanalys

INVARLDSANALYS
— Medborgardialog
— Overgripande undersékningar
— Specifika dialoger

VERKSAMHETSANALYS

DELARSBOKSLUT ’ﬁ";sa:;gg:'::l‘gh . POLITISKA RIKTLINJER
~ Uppfaljni = - ~ Viljeinrikening for period
= gﬁaplfyzlér:mgar = sBehov a:isitﬁ:ﬁer o = Tylc'lTi:‘a"upplc:‘xagof;r :mn::r och styrelse
— Behov av eventuella dtgirder =R IiEEAizze — Utmaningar infor kommande budget
— Eventuella justeringar och verksamhetsplan

VERKSAMHETSPLAN

— Utgingspunkt for verksamheten de
narmaste 3 dren

— Budget for kommande aret

— Specifika namnds- eller KC-uppdrag

Verksamhetsplan for kommunkoncernen utgér tillika kommunens vergripande internkontrollplan. Alla
verksambheter ska ha en systematisk verksamhetsplanering som kan kopplas till kommunens 6vergripande styr- och
ledningsprocesser. Varje chef ar ansvarig for bade grunduppdraget och utveckling av verksamheten och ska ha en
relevant verksamhetsplanering for bada uppdragen.

Dialog en viktig del i styr- och ledningssystemet

Dialog behover ske och utvecklas ur tva perspektiv. Kund- och brukardialog fran ett férvaltnings- och
kundperspektiv och medborgardialog ur ett demokratiutvecklingsperspektiv for att ge utrymme till delaktighet och
medskapande.

Kund- och brukardialog sker i verksamheterna och vénder sig till de som nyttjar service och tjanster som kund eller
brukare.

Medborgardialog ér ett viktigt inslag nér vi utvecklar véra verksamheter. Mal och nyckeltal uttrycks ur ett
medborgarperspektiv. Medborgardialog sker kommunéovergripande och vinder sig till alla boende i Pitea.
Medborgardialog beslutas av kommunstyrelsen. Piteborna ska uppleva delaktighet i verksamheterna samt i
utveckling av det framtida Pited. Kommunstyrelsen beslutar arligen om fokusdialoger for medborgardialogen. I Pitea
kommun dr medborgardialog indelad i fyra perspektiv; information, konsultation, delaktighet och medbestdmmande.

MEDBESTAMMANDE
DELAKTIGHET Bestimma inom
KONSULTATION tillsamm;ns med vissa ramar
INFORMATION Ta stllningltycka till e (

Veta/fa kunskap f

f

Styrkedja

Strukturen beskriver hur vision, mal och nyckeltal kopplas fran kommunfullméktige till respektive ndmnd/bolag.
Kommunfullmiktige styr genom verksamhetsplan och andra styrande dokument. Verksamhetsplan (VEP) utgor
ocksa Plan for hallbarhet som inkluderar plan for folkhélsoarbete, manskliga réttigheter, barnkonventionen,
miljoprogram samt program for alkohol- och drogférebyggande arbete. Oversiktsplanen utgor lagstadgade planer
som klimat och energiplan och trafikstrategi. Vision och strategiska omraden tillsammans med ledarskaps- och
medarbetarpolicy utgér den viardegrund som alla verksamheter utgar fran.



EKONOMI

Kommunévergripande mal och nyckeltal

Mal och nyckeltal beslutade av
namnder och styrelse

Verksamheten foljs upp och utvecklas genom
verksamhetsplanering och systematisk kvalitetsarbete
som bygger pa den politiska viljan

Strategiska omraden och overgripande mal

Kommunkoncernens samlade mal

For planperioden 2023-2025 finns nio dvergripande mal samt mal for personal och ekonomi. Av de dvergripande
maélen har kommunfullméktige beslutat att fyra mal &r prioriterade och Gvriga fem mal &r riktade till ndmnder och
bolag som far ett sirskilt ansvar. Dessa utgor koncernens samlade mal.

Utbildning, arbete och

Barn och unga - var framtid naringsliv ar grunden for Demokrati och 6ppenhet
all valfird
Pited ska vara Sveriges Pited ska &r 2030 ha 46 000 Pitebor i alla dldrar ska kinna Samhillsbyggnad ska utgd frin
barnvinligaste kommun att det ar meningsfullt att engagera social, ekologisk och ekonomisk
50 000 invanare sig och att de kan péverka kom- hallbarhet
munens utveckling
Pited ska erbjuda goda for- Pited ska erbjuda trygga och
é utsittningar for ett livslingt Pited priglas av en samhills- attraktiva livsmiljo
lirande gemenskap med jamstilldhet
och mangfald som grund | Pited utgér kulturen en drivkraft
Pitea ska vara en attraktiv ort fér demokrati, tillvaxt och sam-
E for naringsliv och foretagande hillsutveckling

Agenda 2030 en del i ordinarie arbete

I Pited kommun ingér Agenda 2030 i det ordinarie arbetet. Bedomningen &r att kommunens 6vergripande mal och
nyckeltal i stor utstrdckning kopplar till mélen i Agenda 2030. Pited kommun har inarbetat mal och nyckeltal som
visar pa hur kommunen bidrar i arbetet for Agenda 2030. Kommunfullmaiktige har i reglementen tydliggjort alla
ndmnders uppdrag och det gemensamma ansvaret for Ménskliga rattigheter. Pited kommun har darutver antagit
Riktlinjer for Ménskliga Réttigheter- Méangfald och tagit stéllning genom att underteckna:

Borgmastaravtalet, ett avtal for innovativa energistdder som bygger pa ett klimatinitiativ for Europas stider och
regioner att minska koldioxidutsléppen.

CEMR - en europeisk dverenskommelse for jamstédlldhet. ECCAR — European Coalition of Cities against Racism
Tillsammans nér vi malen

Kommunkoncernens utmaningar, ambitiosa mal och vision kriver arbetsformer som utgér ifran tillit och dialog.
Framgéngsfaktorer for att lyckas &r en fortsatt utveckling av samverkan och samordning inom kommunkoncernen.
Tillsammans med regionen, andra kommuner, civilsamhélle och néringsliv nyttjar kommunkoncernen befintliga
samverkansstrukturer samt utvecklar nya dér sddana behovs.

Prioriterade mal

m Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer Alla nimnder och heldgda bolag

’x‘_ Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare Alla nimnder och heligda bolag

ﬂ Pited praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund Alla ndimnder och heligda bolag

QRR@

|“iy  Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och fretagande Alla nimnder och heligda bolag
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Riktade 6vergripande mal

7 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun Alla nimnder och helagda bolag

é Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt lirande BUN, KFN, SBN, PiteBo, PSP
Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det dr meningsfullt att engagera sig och att de kan

L paverka kommunens utveckling KS, KFN
® & Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet Alla nimnder och helagda bolag
| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhallsutveckling KS, BUN, KFN, SBN, PSP
Mal for personal och ekonomi
Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och KS, BUN, FSN, KFN, GRN, SBN, SN
jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser och alla heldgda bolag
Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla resurser Alla namnder
Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning ska vara langsiktigt hallbar KS och heldgda bolag

Maluppfyllelse

Pited kommuns uppfattning &r att den snabba samhéllsutvecklingen samt jimforelser med andra har skapat ett behov
av "rorliga mal". Pited kommuns mal &r darfor uttryckta som kvalitativa matt. Gemensam mall och arbetssétt med
malbeddomning skapar goda dialoger mellan politiker och tjanstepersoner. Dialog om verksamhetens kvalitet utgor
grund for malbedomning, verksamhetsutveckling och medborgardialog.

Grad av maluppfyllelse bedoms enligt foljande skala:

=g bedomt 1 Milet ¢f upptylit 2 Milet delvis uppfylit 3 Milet upplylit | hog grad . 4 Milet helt uppfyli

Analys

Analys sker utifran faststdllda mal for att undvika att enskilda nyckeltal far allt for stor vikt. Grunden i analysen utgér
fran redovisade resultat och dialog kring méluppfyllelse. Analysen ska handla om helheten for mélet, eller det
strategiska omradet, inte om detaljer. Nyckeltalens roll &r att stodja en kvalitativ bedomning, men kan aldrig utgdra
det enda underlaget for bedomning, men kan aldrig utgdra det enda underlaget for bedomning av méaluppfyllelse.
Jamforelser med andra kommuner ger mojligheter att forhélla sig till de egna resultaten. Mall for mélbeddmning
utifrdn ovanstaende ligger till grund for bedomningen.

Grund for analysen

e Resultat i form av nyckeltal, undersdkningar, utvirderingar och andra icke métbara virden

e  Satsningar och pagéende atgérder for att bibehélla eller 6ka graden av maluppfyllelse
Nyckeltalsredovisning
Pited kommun har tva kategorier av nyckeltal

e Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och dvergripande mal

e  Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal
Nyckeltal av Kommunfullméktige och kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal redovisas i

arsredovisningen, delarsrapporter samt manadsrapporter. En fullstandig nyckeltalsredovisning sker i
arsredovisningen. I delérsrapporter och manadsrapporter redovisas endast nyckeltal som &r baserade p4 méanadsdata.

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal beslutas pa och redovisas pd ndmndsniva i samband med arsredovisningen och
delarsrapporten per augusti.

For respektive nyckeltal redovisas inrapporterade véirden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade
nyckeltal redovisas uppgifter fordelat p& kvinnor och mén.

God ekonomisk hushallning

Med arsredovisning och revisorernas utldtande i revisionsberéttelsen som grund beslutar kommunfullméiktige om
ansvarsfrihet och God ekonomisk hushallning. Underlag for beslut byggs utifran en samlad bild av kommunens mal
och malindikatorer. Pited kommun goér en samlad bedomning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena
samt for personal och ekonomi. Bedémningen utgér grunden for God ekonomisk hushéllningen, som enligt lagen ska
beddmas i varje kommun.
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FORVALTNINGSBERATTELSE




FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige

Kommunstyrelse
Kommunledningsférvaltning

Barn- och utbildningsnamnd
Utbildningsférvaltning

Fastighets- och servicenimnd
Fastighets- och serviceftrvalming

Kultur- och fritidsnamnd
Kultur, park och fritid

Miljo- och tillsynsnamnd
Samhillsbyggnad

Samhillsbyggnadnamnden
Samhillsbyggnad

Socialnamnd
Socialtjanst

Valnamnd

Pited Kommunforetag AB *

AB PiteBo *

AB PiteEnergi *

PiteEnergi Handel AB *
PiteEnergi Elnit AB
Lillpite Kraft AB *

Pitea Hamn AB *

AB Furunisets fastigheter *
Fermaten KB *
stigheter i Pited AB *

ABIKB *

hallen AB *
KB Stadsvapnert *

Pited Renhallning och Vatten AB *100 %

Pited Science Park AB *

Nolia AB *¥
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100 %

* Bolag med bestimmande inflytande
*# Bolag med betydande inflytande
4 Ovriga bolag



Periodens handelser

e Politikerutbildningar till ledaméter i kommunfullméktige och nimnder

Riktlinje for dataskyddsarbete

Plan for bostadsforsorjning

Munksunds 5:an bargad

Lansgemensam strategi for Néra vard i Norrbotten

Reviderat reglemente och samverkansavtal for Norrbottens e-namnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Verksamhetens utveckling

Handlingsprogram for forebyggande verksamhet och riddningstjénst for Pited och Alvsbyns kommun
Omstrukturering av elnédtsverksamheten inom koncernen AB PiteEnergi

Kommunkoncernen
2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat, mkr 163 288 283 222 157
Soliditet, % 47 47 45 44 45
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 39 38 35 33 32
Investeringar, mkr 676 548 511 722 688
Laneskuld, mkr* 2786 2 804 2 838 2 874 2512
Antal anstillda, ménadsavlonade personer 4423 4422 4338 4281 4279
Kommunen
2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 42 344 42 362 42 323 42 226 42 28I
Kommunal skattesats, % 22,25 22,25 22,25 22,25 22,25
Verksamhetens intdkter, mkr 683 678 657 658 618
Verksamhetens kostnader, mkr 3463 3214 3098 3035 2982
Arets resultat, mkr 64 160 184 144 89
Soliditet, % 67 69 69 67 72
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser, % 50 51 50 45 47
Investeringar (netto), mkr 311 218 191 282 280
Resultatet i forhallande till skatteintikter och 2,2 56 6,8 55 3,5
generella statsbidrag, %
Laneskuld, mkr* 200 200 200 200 0
Antal anstillda, ménadsavldnade personer 4107 4120 4039 39% 4033
* Langfristiga ldn i banker och kreditinstitut
Mal och maluppfyllelse
Malbedomning
=== Ej bedomt B Malet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt
Mal beslutade av Kommunfullmidktige
Strategisha 2023 2022 Svergripande mal 2023 2022
omraden
Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete ) \ 1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv " _invdnare
,  Pited ska erbjuda goda forutsattningar for ett livslangt larande
/) |“ie Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och s Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
) f—‘\. Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
~ _mangfald som grund
Livsmiljo + % Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
) E Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokerati, tillvaxt och
samhallsutveckling
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsoframjande arbetsplatser
Ekonomi 1. Budgetramen ska hillas genom effektiv hushallning av disponibla

resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning . ‘
ska vara langsiktigt héllbar

Maluppfyllelse per strategiskt omrade

>
p Qy?'oo
@
\"‘9\6 g:b{-oa "606\\ g > :
) & b"‘\'\\ /&L g«“” < & £
& S 3 L /S & &
P L L/ KIS <° <&
Kommunstyrelsen '
Barn- och utbildningsndmnden *
Fastighets och servicenamnden . .
Kultur- och fritidsnamnden . . +

Milj6- och tillsynsnamnden * =

<

Sambhallsbyggnadsnamnden

Socialnamnden . +

Gemensam kost- och servicenamnd - - - - -

<

Gemensam 6verformyndarnamnd - -

Gemensam raddningsnamnd - - .+

Pitea kommunféretag AB (moderbolag)

AB PiteBo () () ® o
AB PiteEnergi O
@

Pitea Naringsfastigheter AB

Pitea Renhdllning och Vatten AB ® | 04

Pitea Hamn AB ® O o @

Pitea Science Park AB . + . ‘

NoliaAB - - - - - “
Kommunkoncernen sammantaget +

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Ekonomi

Resursomradet Ekonomi bestar av tvd mal som for helaret bedoms som i hog grad respektive helt uppfylit.
Resursomradet bedoms som helhet vara i hog grad uppfyllt.

Ingen fordndrad bedomning av resursomrddet.

Makroekonomisk utblick

Den globala ekonomi svalnar

Okade geopolitiska spinningar, efter sdvil Rysslands invasion av Ukraina som krigsutbrottet i Mellandstern,
paverkar det globala sikerhetsldget och dven ekonomin. NATO har stirkt sitt sdkerhets- och férsvarssamarbete och
Finland och Sverige har anskt om medlemskap. Finland &r nu medlem i NATO men Sverige invéntar dnnu Turkiets
och Ungerns godkdnnande. Relationen mellan NATO och Ryssland har forsamrats och Sverige i synnerhet har
utsatts for manga olika paverkansattacker.
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Tysklands ekonomi paverkades negativt efter att Ryssland stoppade gasleveranserna och det har fatt negativa
foljdeffekter pa europeisk ekonomi. Osédkerheten kring den ekonomiska utvecklingen i kombination med utbuds- och
logistikproblem for den globala handeln har drivit upp inflationen pa kort tid. Det senaste aret har de finansiella
marknaderna pavisat stora svingningar och fallande kurser. Efter snart tva ar med hog inflation, stigande riantor och
vikande konjunktur dr fragan i vilken riktning den ekonomiska utvecklingen kommer gé framéver.

Manga centralbanker, med amerikanska centralbanken Federal Reserve (FED) i spetsen, har det senaste aret
genomfort kraftfulla dtgidrder med méanga hojningar av styrrantorna. Under de senaste manaderna har inflationen i
omvarlden minskat snabbare dn véntat, inte minst i USA, och centralbankerna beddms under nésta ar besluta om
penningpolitiska lattnader.

USA har stora budgetunderskott trots hog tillvixt och lag arbetsloshet. Det beror till bl a pa de beslutade
skattesdnkningar som 16per fram till 2025. Utfallet av presidentvalet nésta &r kan komma att paverka den
amerikanska ekonomins utveckling.

Ekonomin i euroomradet stagnerar och risken for en langvarig svacka har dkat. Tillverkningsindustrin gér svagt i
hela Europa till f6ljd av den globala nedgéngen i industrikonjunkturen.

BNP-tillvéxten i Kina ddmpades under pandemin till f6ljd av hog smittspridning och omfattande nedstéingningar av
sambhdllet. I borjan av 2023 6ppnade Kina upp igen och en ekonomisk aterhimtning inleddes i langsam takt. En
expansiv ekonomisk politik under aret har bidragit till att den kinesiska ekonomin nu verkar ha aterhdmtat sig.

Klimatforandringarna har medfort en sommar med extremvarme pd manga platser med naturkatastrofer i form av
savil skogsbriander som skyfall och versvdmningar, med omfattande paverkan pa bade ménniskors levnadsvillkor
och ekonomi.

Svensk ekonomisk vinter

Ett flertal omvélvande hiandelser 2023 har paverkar Sverige och svensk ekonomi. Sveriges ansokan om NATO-
medlemskap &r en utdragen process som kantas av stor osdkerhet om samtliga medlemslédnder kommer godkdnna
den. Det har medfort en 6kad sikerhetsrisk for landet. SAPO och Regeringen ser ett allt mer dkande sikerhetshot
mot Sverige, det demokratiska systemet och medborgarnas fri- och réttigheter som kommer fran savil frimmande
makt som fran valdsbejakande extremism.

Svensk ekonomi krymper och beddmningen &r att nedgéngen fortsitter under vintern innan en aterhdmtning inleds
under nésta ar. Inflationsdkningstakten har dimpats under hosten men ligger fortsatt ndgot hdgt i en internationell
jamforelse. I syfte att stédvja den hoga inflationen héjde Riksbanken styrrdntan under 2023 ett flertal ganger upp till
4,0% men avstod att hgja styrrdntan i november. Inflationen métt i KPIF har nu bérjat avta och bedémare tror att
Riksbanken kan komma att sénka styrrdntan ndgot med start sommaren 2024. Hog inflation har gett kraftigt 6kade
priser och de hogre priserna kvarstar dven nér inflationen avtar. Det i kombination med snabbt stigande réntor har
slagit hart mot rantekénsliga svenska hushéll och mot bostadsbyggandet som bromsat in kraftigt pa kort tid.
Inflationen har gett lagre realinkomster vilket minskar hushallens efterfrdgan pa varor och tjénster. Det drabbar
framst foretag med huvuddelen av sin verksamhet pa den svenska hemmamarknaden.

Béade néringslivet och offentlig sektor stér infor svara avvdgningar mellan anpassning till lagkonjunkturen pa kort
sikt och den mer langsiktigt strukturella kompetensbristen. Eftersom det &r dyrt och for nirvarande svart att rekrytera
personal blir motstdndskraften pa arbetsmarknaden stark. Arbetskraftsbristen har lett till att arbetsgivare i hogre
utstrackning har behallit personal trots ldgkonjunkturen, vilket bidragit till att konjunkturnedgéngen inte forvérrats.
Antalet sysselsatta har minskat ndgot och kommer troligen att minska ytterligare en tid. Konjunkturinstitutet
bedomer att arbetslosheten okar till 8,4 procent nista &r. Anstéllningsplanerna dr nu negativa i alla branscher med
undantag for tjdnstebranschen.

Befolkningsutvecklingen i riket bromsar in, vilket 6ver tid kommer att ge arbetskraftsbrist inom alla sektorer.
Befolkningsstrukturen féréndras framover, dér antalet personer +80 ar 6kar med néra 50 procent samtidigt som
personer i arbetsfor alder 6kar med knappt 5 procent. Under kommande &r kommer sysselséttningsokningen inte att
ricka till for att tdcka de 6kade personalbehoven som finns inom offentlig och privat sektor. Arbetsmarknaden har en
matchningsproblematik dar den lediga arbetskraftens kompetens inte motsvarar den kompetens som arbetsgivare
kréver. For att klara kompetensforsorjningen krivs en helhetssyn och kombination av langsiktiga atgirder dér staten,
arbetsgivare och fackliga organisationer samarbetar med malet att trygga kompetensforsorjningen i vilfdrden.

Inbromsningen av ekonomin kan ge paverkan pa den grona industriella omstéllningen med planerade investeringar
pa upp emot 1 000 mdkr i norra Sverige. Det dr viktigt for regionens utveckling att elpriset fortsatt ligger pa en lagre
nivé dn ovriga Sverige och Europa, att el- och ravarutillgadngen tryggas samt att riatt kompetenser finns att tillgad. Med
de nya stora etableringarna s& 6kar dock risken for arbetskraftsbrist inom bade naringsliv och inom offentlig sektor.

Sveriges kommuner och regioner

Kommunsektorn har under den tva ar langa pandemin visat rekordstarka resultat. Under 2023 och framat bdorjar de
ekonomiska utmaningarna for kommuner och regioner bli alltmer patagliga. Kommunal sektors fortlopande arbete
med effektiviseringar, besparingar och eventuella skattehdjningar riacker inte. Hog inflation med dkade kostnader
som f0ljd, kraftigt 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader bidrar till historiskt laga resultatnivaer.
Manga kommuner och nistan alla regioner forvéntas redovisa underskott bade 2023 och 2024.
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For kommuner och regioner medfor den robusta arbetsmarknaden pa kort sikt ett starkt nominellt skatteunderlag. I
reala termer har kdpkraften i kommunal sektor fallit under 2023 och blir mycket svag under 2024 till f6ljd av att
priser, pensionskostnader och l6ner sammantaget 6kar i snabbare takt &n skatteintékterna. Det ar forsta gangen sedan
2004 som skatteunderlaget urholkas i reala termer. SKR beddmer att aterhdmtning av ekonomin blir mer utdragen dn
tidigare vad bedomningar visat och tidigast 2025 bdrjar ekonomin successivt vinda uppat igen.

Det nya pensionsavtalet AKAP-KR infordes inom kommunal sektor under 2023 med betydande kostnadsdkningar
som foljd. Kostnadsokningen for det nya pensionsavtalet beror frimst pa den kraftiga inflationsuppgéngen men &ven
pa premichojningar. Den hoga inflationen under 2023 ger dven kraftigt 6kade pensionskostnader 2024.

De kommande aren dr dock bristen pé arbetskraft den enskilt storsta utmaningen for kommunal sektor. I
valfardssektorn uppstar de storsta behovsdkningarna inom dldreomsorgen, till f6ljd av att den stora gruppen 40-
talister uppnar aldern +80 ar.

Kommunal sektors ekonomi dr sammantaget mycket anstringd och forandringen har gétt mycket snabbt, fran 2000-
talets starkaste resultat till de svagaste. Flera &r med starka resultat har stirkt soliditeten och beredskapen har
forbattrats i de flesta kommuner och regioner. Det bidrar till ett relativt bra utgdngsldge infor de stora ekonomiska
utmaningar som nu drabbar sektorn, ddr hog inflation, stigande rantekostnader och kraftiga 6kade pensionskostnader
medfor snabbt fallande resultatnivaer i r och de ndrmaste aren.

Kdllor: Konjunkturinstitutet, Handelsbanken, Nordea, Swedbank, SKR, Riksbanken

Ekonomisk bakgrund

Pitea kommunkoncern

I kommunkoncernen ingar forutom Pited kommun den heldgda aktiebolagsrittsliga koncernen Pited Kommunforetag
AB, dér Pited Kommunforetag AB &r moderbolag. I denna koncern ingér d4ven de heldgda dotterbolagen Pitea
Niéringsfastigheter AB med underkoncern, AB PiteBo, Pited Renhéllning och Vatten AB, Pited Hamn AB, Pitea
Science Park AB, AB PiteEnergi med underkoncern samt Nolia AB som é&gs till 50 %. Styrelsen for
koncernmoderbolaget utgdrs av kommunstyrelsens ledamoter.

Pited kommunkoncern har under en foljd av &r sammantaget visat hoga resultatnivéer for savél bolagskoncernen som
for kommunen. De tre senaste dren har resultaten for kommunkoncernen varit 283 mkr (2021), 288 mkr (2022) och
163 mkr (2023).

Resultathistorik
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Koncernen Pitei Kommunforetag AB

De huvudsakliga syftena med koncernen Pited Kommunforetag AB ér att 4stadkomma en aktiv och tydlig
dgarstyrning, bedriva ekonomisk och praktisk samordning, samt tillvarata de ekonomiska férdelar som finns inom
och mellan koncernen Pited Kommunforetag AB och kommunen.

De tre senaste aren har resultaten efter finansiella poster varit 137 mkr (2021), 174 mkr (2022) och 146 mkr (2023).
Pitea kommun

Kommunen har under aren 2020-2022 aren redovisat resultat kraftigt overstigande mélvérdet minst 2% resultat av
skatter och generella statsbidrag, vilket fraimst forklaras av statliga bidrag till f61jd av pandemin. Foér 2023 visar
resultatet 2,2 % av skatter och generella statsbidrag. Tillrdckliga resultatnivaer &r av stor betydelse for langsiktig
finansiell stabilitet sarskilt i tider da stora investeringar kommer att krdvas for att méta morgondagens behov av
valfardstjanster.

Savil skatteintékterna som nettokostnaderna har 6kat under 2023. Nettokostnadsdkningen pa 9,5 % dr den hogsta
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arliga dkningstakten de senaste tio &ren. Arets kraftiga inflationsdkning ger ett tydligt genomslag i kade
verksamhetskostnader. Skatteintdkterna har 6kat med ca 100 mkr eller +3,6 %, jamfort foregdende ar.

Arlig forandring nettokostnader och skatteintakter
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——Fdrandring nettokostnader Forandring skatter+generella statsbidrag

Sedan 2016 har omfordelning av budget genomforts genom sparbeting pa 43 mkr och 6kade driftsramar med
218 mkr.

Kommunkoncernens samt kommunens resultat

Koncernen Pitea kommun
Koncernen Pited kommun redovisar ett resultat for ar 2023 pa 163 mkr (288 mkr 2022).

Koncernen Pitei Kommunforetag AB

Koncernens resultat 2023 efter skatt uppgér till 115 mkr (142 mkr 2022). Resultat efter finansiella poster uppgar till
146 mkr, vilket initialt synes vara ett betydligt ldgre utfall 4n for 2022, dé resultatet efter finansiella poster uppgick
till 174 mkr. I det resultatet for 2022 ingick dock reavinser och nedskrivningar etc, med 38 mkr. I resultatet for 2023
ingar reaforluster netto med -1 mkr och nedskrivningar/aterforda nedskrivningar med 2 mkr. Om man bortser frén
reavinster och nedskrivningar etc, &r darfor arets resultat efter finansiella poster betydligt hogre &dn bade foregdende
ars resultat och budgeterat resultat. Minskade kostnader for elnédts regionavgift, rekordresultat f6r elhandeln, hogt
elpris for koncernens relativt modesta elproduktion, samt storre godsfloden via Pited Hamn har bidragit positivt till
resultatet. Den hoga inflationen har generellt medfort hog kostnadsokning, exempelvis pa material, reparationer,
brénsle etc, vilket bidragit negativt till resultatet. I likhet med tidigare ar arbetar bolagen med effektiviseringar och
kostnadsinbesparingar samt for 6kade intékter.

Under éret har Riksbanken hojt styrréntan patagligt, vilket innebar kraftigt 6kade rantekostnader med 14 mkr jamfort
med foregaende ar, for all nyupplaning och omsittning av befintliga 1&n. Som viss motvikt innebér det dven att
intéktsrinta tillgodofors pa koncernens for narvarande goda banktillgodohavanden. Totalt sett
rantekostnader/rénteintékter, medfor den hojda styrréntan att rantekostnaderna har 6kat med 5 mkr jamfort med
foregdende ar. De genomforda rantehdjningarna kommer ytterligare att medfora en negativ paverkan pé koncernens
resultat kommande ar, dé befintliga 1&n omsétts och nya lan tas.

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar har under 2023 uppgétt till 309 mkr vilket &r nagot lagre 4n
foregdende ar. Budgeterat utfall for 2023 var 377 mkr. Sammantaget uppgér likviditeten i koncernen inklusive
fordran/skuld till Pited kommuns koncernkonton per 231231 till 350 mkr. I jamforelse med 221231 har likviditeten
minskat med 17 mkr. Koncernens langfristiga 14n inklusive kortfristig del uppgar 231231 till 2 586 mkr. Lanen har
under 2023 minskat med 18 mkr.
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Arets koncernresultat, mkr
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Kommunens resultat

Pited kommuns redovisar resultat for ar 2023 pa 64 mkr (2022; 160 mkr), motsvarande 2,2 % av skatter och
generella statsbidrag. Resultatet dr 38 mkr hogre &n budget, bade vid arsbokslutstillfillet och gillande budget vid
ingangen av dret efter anslagsoverforingar.

Arets resultat uppfyller malet om minst 2,0 % (59 mkr) av skatter och generella statsbidrag. Resultatet ir 96 mkr
lagre an resultatet for 2022 och det forklaras till stor del av en snabb och omfattande dimpning av den ekonomiska
tillvaxten. Effekterna av pandemin drdjde kvar forsta halvaret 2022 med ddmpande effekter pa verksamheterna
samtidigt som kommunen erhéll statliga pandemistdd i en tid d4 verksamheterna inte kunde upparbeta medlen. Ar
2023 dr ett ar fyllt av utmaningar efter pandemin, svarigheter att rekrytera till foljd av brist pa ratt kompetenser med
dyra 16sningar som foljd, lagkonjunkturen var ett faktum och kraftigt stigande inflation gav stora kostnadsékningar i
de kommunala verksamheterna. Aven pensionskostnaderna 6kade kraftigt under 2023, totalt Skade
pensionskostnaden med 116 mkr jamfort med 2022. Okningen beror dels pa att pensionsskulden riknas upp med
anledning av prisbasbeloppet hdjdes med 8,7% vilket innebér att dven historiska 16ner rdknas upp med det. Dels
beror det pé ett nytt pensionsavtal, dir majoriteten av medarbetarna ingar, dér pensionspremien 6kat fran 4,5% till
6%.

Poster som betraktas som jamforelsestorande uppgar for aret till 18 mkr och bestar framforallt av vérdering till
verkligt virde pd kommunens kapital- och likvidforvaltning. Under éret har sju leasingavtal redovisats som finansiell
leasing och resultatpaverkan mot tidigare &r motsvarar 0,4 mkr. AFA-forsdkringen har under en f6ljd av ar haft en
nollpremie, sa dven 2023.

Storre avvikelser mot budget:
Verksamhetens nettokostnader -73,3 mkr varav nimnder/styrelse - 69,1 mkr
Skatteintdkter +57,8 mkr

Finansiella intikter +44,9 mkr
Finansiella kostnader +3,9 mkr

Néamnderna visar en negativ budgetavvikelse pa -69,1 mkr (2022; -28,0 mkr) och det &r en forsdmring jamfort med
prognosen i delérsrapporten, -64,5 mkr. Utfallet 2023 for nimnderna har forbattrats for hélften av ndimnderna och
forsdmrats for hilften av nimnder jamfort med prognosen per augusti.

Semesterloneskuldens utveckling under éret har forbattrat resultatet med 4,6 mkr jaimfort med den prognos som
gjordes i augusti (-4 mkr).
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Niaimndernas utfall

Néamndernas avvikelse mot budget uppgar till -69,1 mkr, vilket &r 41,1 mkr sdmre 4n foregaende &r och 4,6 mkr
sdmre dn helarsprognosen i delérsbokslutet. Forsdmringen sedan augustiprognosen forklaras framst av fortsatt hogt
inflationstryck med medf6ljande kostnadsdkningar under hosten 2023. De nimnder som visar underskott 2023 ar
Socialndmnden -44,4 mkr, Samhillsbyggnadsnimnden -14,1 mkr, Barn- och utbildningsndmnden -13,7 mkr och
Miljé- och tillsynsnimnden -0,2 mkr. Ovriga nimnder visar ssmmantaget dverskott om 3,3 mkr.

I detta avsnitt kommenteras kort utfall mot arsbudget for Barn- och utbildningsndmnden, Samhéllsbyggnadsndmnden
och Socialndmnden. For djupare analys samt vriga ndmnders ekonomiska analyser hédnvisas till avsnittet Namnder
och bolag.

Barn- och utbildningsnimnden

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid arets slut underskott om -13,7 mkr, vilket 4r en avvikelse mot budget
om 1,26 %. Nast intill alla avdelningar och &vergripande forvaltning redovisar underskott i sina verksamheter
forutom elevhélsan som redovisar dverskott med 1,0 mkr. Storsta underskotten aterfinns inom Forvaltningsledning
och stab -5,9 mkr samt grundskolan -7,5 mkr. Négra forklaringsfaktorer &r fler elever 4n budgeterat i fristiende
verksamheter och Internkommunalerséttning, 6kade kostnader for lokaler och for kad sékerhet i IT-system samt
Okade kostnader for barn i behov av sirskilt stod.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhaéllsbyggnadsndmnden visar underskott mot budget med -14,1 mkr. Underskott exkl markforséljning motsvarar
en avvikelse mot budget pa -11,2 mkr eller 5,5 %. Den externa finansieringsgraden uppgar till 45%. Inflationen har
lett till omfattande prisdkningar och tillika kostnadsokningar for bade vintervdghallning och kollektivtrafik.
Verksamheterna har haft svérigheter att pa kort sikt fullt ut stilla om for att klara prisdkningarna da avtalens innehall
och omfattning tar l&ng tid att forandra. Markforsiljningen uppgick till -2,9 mkr i jimforelse med budget dé en del
storre forsédljningar dragit ut pa tiden.

Socialnimnden

Socialtjansten visar en budgetavvikelse om -44,4 mkr, vilket &r en avvikelse mot budget pa 4,4 %. Statligt bidrag har
betalats ut till Aldreomsorgen om 17,6 mkr, vilket 4r 1,6 mkr ligre n 2022. En minuspost pa 26 mkr ér centralt
budgeterad for att nd god ekonomistyrning med rimlig budget pé respektive avdelning. Vérd- och
omsorgsverksamheterna har fortsatt hoga kostnader for personal och IFO har 6kade kostnader for placeringar bade
avseende barn och vuxenmissbruk. Dessutom ses fortsatt hog prisniva for 6vriga kostnader. Merkostnader for
sommarménaderna uppgick till 21 mkr som &r 1,4 mkr lagre dn for 2022.

En Ingéng visar positiv budgetavvikelse om 13,7 mkr, dér bestillare hemtjénst 65+ star for 5,7 mkr. Kostnaderna har
okat beroende pé fler hemtjiansttimmar. Forsorjningsstdd har en budgetavvikelse pé 3,8 mkr. Antalet hushall i
forsorjningsstdd fortsédtter minska, vilket borgar for en god arbetsmarknad och 14g arbetsloshet bland de som har
forutséttningar att arbeta.

Barn och familj/Missbruksvard visar underskott om -8,3 mkr framst till foljd av hoga placeringskostnader for barn
och unga.

Sarskilt boende for dldre har budgetavvikelse om -13,0 mkr till f61jd av hdga personalkostnader samt 6kade
kostnader for forbrukningsmaterial. Arbete med bemanningsekonomi och optimerad schemaldggning &r inlett.

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsvolym 2023 uppgick till 676 mkr efter eventuell justering fér koncerninterna
forvérv.

Investeringsvolymen (materiella och finansiella) i koncernen Pited Kommunforetag AB uppgick till 309 mkr (324
mkr), vilket dr 68 mkr ldgre d4n budgeterat.

Storre investeringar under dret
Koncernen Pited Kommunforetag AB:

¢  Ombyggnation for lokalhyresgést (16 mkr)

o  Elnit fordelningsstationer (10 mkr)

VA Havre- Vete- och Réggatan (10 mkr)
Stambyte hyreshus Degeringet (9 mkr)

Stambyte Rodblaregriand 4 o 6 (8 mkr)
Dubbelmatning vatten kanalen Sundsgatan (6 mkr)

Kommunens investeringsvolym 2023 uppgick till 311 mkr (2022; 225 mkr), vilket &r 78 mkr lagre dn budgeterat.

Storre investeringar under dret
Kommunen:

e Skogsgardens dldreboende (74 mkr)
e Reinvesteringar kommunala fastigheter (51 mkr)

21



Skolor och forskolor (50 mkr)
Christinaprojektet (48 mkr)
Renovering stadshuset (34 mkr)
Reinvesteringar gator (20 mkr)

Finansiell stabilitet

Pited kommun har en i grunden stark finansiell stdllning med bland annat hog soliditet och ett relativt gott
skatteunderlag. Hela den kommunala organisationen med ndmnds- och bolagsverksamheten star infér utmaningar
med stora investeringsbehov i fastigheter och infrastruktur under kommande decennier. Kommunen har en
skuldvolym pa koncernnivé som é&r relativt hog. Skuldkvoten, skulder i férhéllande till tillgdngarnas vérde &r pa en
relativt sett god niva, dvs skulderna har i hog grad genererat bestdende tillgdngar. Den fradmsta anledningen till hog
total skuldséttning &r att bolagskoncernen besitter relativt sett stora anldggningstillgédngar i bland annat fastigheter.

Kassaflode i balans
Under de sista tio ren har investeringsvolymen i kommunkoncernen overstigit de nivaer som kan finansieras genom
eget arligt positivt kassaflode fran den l0pande verksamheten, vilket har gjort att ldneskulden har okat.

Under en foljd av ar har starka resultat i savdl kommun som koncern mojliggjort en hog egenfinansieringsgrad vilket
bidragit till att bromsa skuldtillvixten. Under perioden 2020 - 2022 stérktes kassaflodet av stora statsbidrag, i stor
utstrackning engéngstillskott pd grund av pandemin. Detta har bidragit till att inga nya 14n hittills har upptagits i
kommunen under 2023.

Behovet av investeringar bedoms kvarsta pa hog niva dven kommande ér och en betydande egenfinansieringsgrad ar
onskvird, vilket forutsétter stabila och relativt stora érliga positiva dverskott pa sista raden. Detta kommer dock vara
en utmaning att uppné de niarmaste éren till f6ljd av inflationens omfattande paverkan pa kostnaderna samt rddande
lagkonjunktur. Aven med resultatnivéer i nivd med malvirdet kommer en fortsatt hdg investeringstakt innebéra stora
behov av utokad lanefinansiering.

For att klara 6nskade investeringsnivaer i framtiden ar det av storsta vikt att optimera ldneskulden i
kommunkoncernen tillsammans med méal om en hdg egenfinansiering genom goda arliga overskott.

Likviditet och soliditet

Kommunens soliditet uppgar per december till 67,0% (68,5 %) respektive 50,2% (50,8 %), exklusive respektive
inklusive pensionsatagandet i ansvarsforbindelsen. Ansvarsforbindelsen fortsitter att minska vilket stirker soliditeten
inklusive pensionsatagandet. Likviditeten hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har
under aret varit god.

Kommunkoncernens soliditet

Kommunkoncernens soliditet uppgar per december till 47,3 % respektive 38,7 %, exklusive respektive inklusive
pensionsédtagandet i ansvarsforbindelsen, vilket dr en forbéttring jaimfort med arsskiftet.

Kommande érs stora investeringsbehov och uppléningsbehov bade inom kommunen och bolagskoncernen kommer
att medfora en sjunkande soliditet. Som motvikt bdr en optimerad ldneskuld och starka resultat hos bdde kommunen
och bolagskoncernen, efterstrévas.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen

Regelverken for redovisningen av pensionsforpliktelser skiljer sig at mellan bolagskoncernen och kommunen.
Koncernen Pited Kommunforetag AB kostnadsfor arligen pensionsforpliktelsen for de anstédllda. Kommunens
pensionsforpliktelse hanteras enligt den sa kallade blandmodellen som géller for offentlig sektor.

Koncernen Pitei Kommunforetag AB
Pensionskostnaden 2023 uppgar sammantaget till 17 mkr (2022; 13 mkr), vilket &r hogre i jaimforelse foregaende ar.
Avsittningar for pensioner uppgér till 1 mkr (1 mkr).

Kommunen

Pensionsskuldsatagandet for kommunen uppgér till 1 134 mkr (1 041 mkr), enligt berdkningar fran KPA.
Pensionsskulden total har 6kat med 93 mkr under &ret, eftersom rénte- och basbeloppsupprakningar varit hogre i ar i
forhéllande till utbetalningarna.

Pensionsskuldsétagandet bestér av en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen for pensioner intjinade fore 1998
motsvarande 776 mkr samt en skuld i balansrikningen avseende den forménsbestimda delen av KAP-KL-avtalet pa
357 mkr. Den del som minskar &r de &dldre pensionerna i ansvarsforbindelsen utanfor balansrdkningen. Skulden i
balansrikningen har 6kat med 99 mkr under aret vilket dels beror pa att skulden rdknats upp med anledning av ett
hogre prisbasbelopp, dels beror det pa 6kade volymer i den féorménsbestdmda delen.
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Den storsta delen av dagens intjaning betalas 16pande ut till de anstélldas egna pensionsforsékringsval och skuldfors
dérfor inte i kommunen. Under aret har 119 mkr betalats ut som pension.

Problematiken med pensionsskuldens belastning pa den kommunala ekonomin, bade resultatméssigt och

likviditetsméssigt har beaktats i strategin att klara ett resultat som motsvarar minst 2,0 % av skatteintékter och
generella statsbidrag.

Vid en jamforelse mellan totala pensionsforpliktelser och berdknat varde pa reservfonden, framgér att 674 mkr
inklusive marknadsvérdering pensionsforsékring aterlanas till verksamheten.

|. Total pensionsforpliktelse i balansridkningen, mkr 1134
- varav avsittning inkl. sarskild I6neskatt 357
- varav ansvarsforbindelse inkl. sarskild Ioneskatt 776
2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 23
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring och stiftelse) 1 157
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

5. Totalt pensionsforsakringskapital 24
- varav overskottsmedel 0
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel) 459
8. Summa férvaltade pensionsmedel 483
Finansiering

9. Aterlinade medel - inkl marknadsvardering 674
10. Konsolideringsgrad 42 %

Reservfond

For att hantera framtida pensionsutbetalningar och storre investeringar har kommunen den s.k. reservfonden,
fonderade medel i egen balansrdakning. Under 2023 har fonden tillférts nya medel om 30 mkr. Forvaltningen har
genererat en positiv avkastning om 7,8 %, som starkt kommunens resultat positivt. Fondens marknadsvérde uppgick
vid érets slut till 459 mkr. Reservfonden &r en del av den forvéantade finansieringen av pensionsforpliktelserna.

Efter ett turbulent 2023 dir marknaderna i hog utstrackning paverkades av inflations- och rénteutveckling fick vi en
stark avslutning pa aret med stigande borser och sjunkande rantor. Den framsta forklaringen till den starka
utvecklingen var stigande forhoppningar om riantesédnkningar och en mjuklandning i konjunkturen.
Stockholmsbérsen steg dver 8 procent i december. Aret har varit minst sagt utmanande men efter vinterns starka
avslutning blev 2023 till slut ett mycket bra borsér. Stockholmsboérsen noterade en uppgéng med 18,4 % for aret.

Under aret har 6vervikt pa ranteplaceringar nyttjats vilket minskat nedgangen. Avkastningen pa forvaltningen har
under éret varit ca 1,3 % sémre 4dn jamforelseindex. Forvaltningen har under aret varit allokerat inom géllande
finansriktlinjer avseende fordelningen mellan aktier-réntor.

Reservfond, tkr 2023 2022
Ingaende marknadsvirde 397 851 370 445
Arets vardeforiandring 31114 -32 594
Tillskott under aret 30 000 60 000
Utgdende marknadsvirde 458 965 397 851
Tillskott kommande ar 30 000 30 000

Under 2024 foreslés tillskott till reservfonden med 30 mkr, vilket till en del vager upp den dkade pensionsskulden i
balansrakningen.

Kommunen har relativt lag konsolideringsgrad inom pensionsforvaltningen, dvs endast en mindre del av
ansvarsforbindelserna for framtida pensionsutbetalningar dr matchat av avsatta medel eller pensionsforsékringar.
Bedomningen é&r att utifrin kommunens resultat och en god likviditet har mojlighet att utoka reservfonden och
déarigenom ta ansvar for pensionsskulden och dess effekter i form av stora utbetalningsvolymer den kommande tio-
tjugoarsperioden. Utifran de forutséttningar som foreligger bedoms en 6kning av reservfonden som en god
investering dér dkad tdckningsgrad och lagre risker kopplade till pensionsatagandet dr onskvart. Utifran utgaende
marknadsvéarde ger foreslaget tillskott till reservfonden pa 30 mkr, en 6kning av konsolideringsgraden till 44 %,
mot nuvarande 42 %.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjgmningsreserv (RuR) mdjliggor att reservera delar av positivt resultat som far anvindas for att utjimna
intékter 6ver en konjunkturcykel. I tider av tillfalligt minskat skatteunderlag kan disponering av RUR goras for att
mildra effekterna i kommunens verksamheter. Vid varje arsbokslut tas beslut om eventuell ytterligare reservation till
reserven.

Avsittning till resultatutjimningsreserven far géras med den del av arets resultat som overstiger 1 % av skatter och
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statsbidrag efter balanskravsjusteringar. Till foljd av beslut om avveckling av Resultatutjgmningsreserven under
kommande tiodrsperioden 2024-2033 samt att befintlig niva pa RuR &r god sa foreslds ingen avséttning till RUR i
samband med 2023 &rs bokslut. Totalt uppgér resultatutjgmningsreserven till 275,0 mkr.

Frén och med arsbokslut 2024 &r det mojligt for kommunen att reservera medel i resultatreserv (RER).

Resultatutjamningsreserv (RUR), tkr 2023 2022

Ingaende virde 275 000 275 000
Reservering till RUR - -

Disponering av RUR

Utgaende virde 275 000 275 000

Utgdende virde som andel av skatteintikter/statsbidrag 9,34 % 10,4 %

Finansiella risker

Koncernens finansiella risker hanteras i enlighet med av fullméktige beslutad finanspolicy.

Refinansieringsrisk/likviditetsrisk minimeras genom en god forfalloprofil pé lan. Pa bokslutsdagen har koncernens
samlade skuldportf6lj en kapitalbindning pé i snitt 3,09 ar (3,46 fg. &r) och 19 % (20) av volymen forfaller inom ett
ar. Vilket dr vél inom grianserna enligt styrande dokument. Kommunens medlemskap i Kommuninvest Ekonomiska
forening bidrar till att sikerstédlla en god tillgang till finansiering, historiskt sett god dven i tider med global
ekonomisk turbulens. En tillracklig likviditetsbuffert hélls bland annat genom maélet om 30 dagars
betalningsberedskap i kommunen. Kommunen uppritthéller d&ven 16pande kontakt med flera banker och sikrar
kortfristiga krediter for att garantera god tillgang till likviditet for koncernen.

Marknadsrisker i form av rénterisk hanteras genom en vl diversifierad rantebindning pé lanestocken. Enligt
géllande dokument ska genomsnittlig rdntebindning pa skuldportféljen ligga inom 2-5 &r. Aktuellt viarde for
koncernen &r 3,1 ar (3,4). Pa tillgdngssidan hanteras valutarisker genom att placeringar i allt vésentligt &r
valutasikrade i svenska kronor.

Kreditrisker begransas genom att finansiella motparter véljs med beaktad kreditrating enligt géllande styrande
dokument. Kreditrisker i kundfordringar bedoms till ytterst begransad.
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Strategiska omraden

Barn och unga - var framtid

Strategiskt omrade Barn och unga - var framtid bestér av ett dvergripande mal som i sin tur bedéms som i hog grad
uppfylt.

Ingen fordndrad mdlbedomning av det strategiska omrddet.

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Ungdomar i Pited har generellt god sjdlvskattad hélsa, men det har varit en minskning bland tjejer. Skillnaderna &r
stora. 24 procent av tjejerna skattar sin hélsa som ganska eller mycket dalig jamfort med 6 procent av killarna.
Antalet unga som dter lunch varje skoldag har minskat. Anvéndningen av e-cigaretter 6kar. Alkoholvanorna varierar
mellan konen. Okad anviindning av spel om pengar bland unga ir en oroande trend.

Kommunens verksamheters arbete med barnritt och barnkonsekvensanalyser fortsatt viktigt.

En rad aspekter har betydelse for hur barnvéanlig kommunen uppfattas. Elevhilsans mdjligheter att skicka remiss till
BUP-linjen gillande misstankt neuropsykiatrisk funktionsnedséttning tas bort av Region Norrbotten. Vardnadshavare
far framover soka hjélp och stod via primérvarden, vilket befaras leda till att farre elever far den hjélp och det stod
som de behover. Ett ndra samarbete mellan Region Norrbotten och kommunen é&r fortsatt vésentligt.

Ett kommunovergripande Skol IF har skapats. Samverkan mellan skolan, socialtjanstens féltassistenter,
fastighetsskotare och stédare skapar kunskap om negativa trender inom ungdomskulturen samt hur de kan agera for
att dessa ska upphora. Flera foreningar av olika slag i kommunen signalerar om ekonomiska problem. Det ar framst
foreningar med storre egna anldggningar dér driftskostnader 6kat. Den ideella ungdomsgérdssatsningen Malmgatan 5
stods via bidrag fran kultur- och fritidsndmnden.

Sarskilt tillsynsfokus har i ar lagts vid tillsyn av ventilation i skolor och forskolor, dér resultaten visat pé brister.
Flertalet av de pavisade bristerna har atgérdats. Fyra ritter har tagits bort fran skolornas basmeny till foljd av
prishdjningar.

Under aret har till foljd av 1ag tillstrdmning emellertid en avveckling av verksamheten fér ensamkommande
flyktingbarn inletts.

Samtliga sokande till feriearbete erbjods plats. Av dessa tackade 55 % ja till sin plats och genomforde arbete. Fler dn
tidigare ar tackade nej till plats till foljd av att de erhallit annat arbete. Praktikplatser dr viktiga for
kompetensforsorjning och ungas tillgang till arbetslivet, men det har inte alltid varit mgjligt att ordna i den
utstrackning man Onskat eftersom resurserna inte riackt till. Projektet "Lagkamrat" stirker vardegrundsarbetet, och
arbetsmiljoverket har positiva resultat gidllande arbete mot hot och véld i skolor. Lokalt brottsférebyggande arbete
pagar.

Ofordndrad malbedomning, i hog grad uppfyllt.

Utbildning, arbete och naringsliv

Det strategiska omradet Utbildning, arbete och néringsliv bestar av tre dvergripande mal. Ett av dessa har bedomts
som delvis uppfyllt och avser malet om antal invénare. Resterande tva mél har bedomts som uppfyllt i hog grad. Det
strategiska omradet bedoms didrmed som helhet vara i hog grad uppfylit.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet.

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Befolkningen i Pited kommun uppgick den sista december 2023 till 42 344 invanare. Under aret har kommunens
befolkning minskat med 18 invénare, motsvarande -0,04 %. Folkmingden i Sverige som helt 6kade med 0,3 %. I
absoluta tal 6kade Sveriges folkméngd med 30 200 invanare vilket ldgsta antalet sedan 2001. Under 2023 minskade
folkméngden i 12 av 21 14n och i 193 av landets 290 kommuner. Det &r betydligt fler &n 2022 da 5 14n och 131
kommuner hade en folkminskning. I Norr- och Visterbotten 6kade folkméngden i totalt 8 kommuner av 29
kommuner, som mest i Skellefted med 2140 fler invénare till storsta del beroende pa batterifabriksetableringen. I
Norrbotten som helhet minskade befolkningen med 697 invanare. Utvecklingen i Pited de senaste aren ar inte unik.

Fodelseunderskottet i Pited forsdmrades under aret. Vilket dr en f6ljd av att antalet foddda var marginellt lagre
samtidigt som antalet doda atergatt till mer normala nivaer. I absoluta tal har det inte fotts s& f& barn i Pited sedan
20009, i riket sedan 2003. Barnafodandet har i Sverige haft en nedatgdende trend sedan 2010 och 2023 var den
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summerade fruktsamheten den lagsta sedan SCB borjade méta mattet, 1749. Demograferna ser nu tendenser till att
Sverige med sina historiskt jamforelsevis hoga fruktsamhetstal nu nédrmar sig de sydeuropeiska landernas 14ga nivéer.
Det geopolitiska ldget och rintelédget samt dess effekter pa bostadsmarknaden ar forsvarande omsténdigheter for
barnafodandet. Sverige ar ldngt i fran det enda landet dér fruktsamheten minskat de senaste aren.

En positiv utveckling i jaimforelse med 2022 ar att inrikes flyttningsunderskottet (-17) blivit till ett inrikes
flyttningsoverskott (2) beroende pa marginella forbéttringar av inflyttningsdverskottet fran Norrbotten samt ett
mindre inflyttningsunderskott fran dvriga ldn. Grannkommunen Skellefteds historiska befolkningsékning om +4075
invanare de senaste fem aren ser i nuldget inte ut att ha paverkat Pitedas befolkningsutveckling i nagon sérskild
riktning, varken positivt eller negativt. Detaljerad flyttningsstatistik for hela 2023 mellan kommuner och ldn
publiceras av SCB under véaren 2024. Forsta halvéaret 2023 var Pited kommuns flyttningsunderskott mot Skellefted
kommun -16. In- och utflyttningsmonstret mellan kommunerna kommer att fortséttas att analyseras men visar i
nulédget inga storre fordndringar jamfort med tidigare ar.

Invandringen har minskat och utvandringen okat jaimfort med 2023 vilket medfort att invandringsunderskottet i Pitea
mer &n halverats. Samtidigt innehaller SCB:s data en justeringspost om +26 invénare, en post som oftast bestar av
invandrare som inte kunnat registrerats pa en enskild manad under &ret. Invandringsunderskottet minskar men kanske
inte lika mycket som vid forsta anblicken. Under andra halvaret 2023 har Skatteverket pabdrjat kontroller av
personer med upphorda uppehéllstillstand vilket lett till att fler personer &dn vanligt avregistrerats som utvandrade. I
Pited har 13 invanare avregistrerats efter Skatteverkets kontroller. Kontrollerna paverka fraimst folkméngden i storre
stader samt universitets- och hogskoleorter.

For att motverka utflyttning och generera inflyttning genomfors en rad atgérder. En viktig del i det handlar om
utveckling av utbildningsutbudet och mdjligheter till att studera fran hemorten nagot som i viss méan kan motverka
utflyttning bland unga. Huvudfokus ligger pé yrkesutbildningar pa gymnasial niva och pa tillgang till
yrkeshogskoleutbildningar. Genom utvecklingen av verksamheter inom Campus Pited finns ocksa férhoppningar om
om att fler yrkeshogskoleutbildningar som erbjuds lokalt ska kunna bidra till viss inflyttning. Flera
arbetsmarknadsanknutna yrkeshogskoleutbildningar startar i Pited under hosten. Kommunens inflyttarservice arbetar
16pande med inflyttningsdrenden med malet att gora en flytt till Pited s& enkel som mojligt. Inflyttningsverksamheten
vander sig till hemvéndare sévil som till personer som inte satt sin fot i Pitea tidigare. Under &ret har
flyktingmottagningen tagit emot 56 personer, varav 21 togs emot enligt massflyktingdirektivet.

2022 jan-dec

2023 jan-dec

Folkmangd 42 362 42 344
Fodda 374 367
Doda 432 463
Fodelseoverskott -58 -96
Samtliga inrikes inflyttningar 1262 1262
Samtliga inrikes utflyttningar 1279 1 260
Flyttningsoverskott inrikes totalt -17 2
Invandringar 165 133
Utvandringar 57 83
Invandringséverskott 108 50
Justeringspost 6 26
Folkdkning 39 -18

Befolkningen minskade under 2023 och underskrider berdkningar och antaganden i1 budget 2023 om 42 505 invéanare
i slutet av ar 2023. Befolkningsutvecklingen understiger dven malséttningen om 46 000 invanare till 2030.

Oférdndrad mdlbedomning, delvis uppfylit.

Pitea ska erbjuda goda foérutsidttningar for ett livslangt larande

Kommunen erbjuder ett brett utbildningsutbud, vilket 4r mdjligt genom samverkan inom regionen och genom
erhallna statsbidrag. Utbudet ar flexibelt och anpassas efter behov och efterfragan. Starkt fokus ligger pa tillgang till
gymnasiala- och yrkesutbildningar och kommunen kan &ven erbjuda att ett flertal yrkeshdgskoleutbildningar. Genom
att vuxenutbildningens verksamhet samlats i gemensamma lokaler vid Campus Pited har forutsittningarna stérkts for
att utveckla en modern och attraktiv utbildningsmiljé. Stor vikt ldggs vid att utveckla former for att battre kunna
tillgodose néringslivets behov. Satsningar gors pa marknadsforing av utbildningarna, mot bakgrund av utmaningarna
for den lokala och regionala kompetensforsorjningen. En sdrskild satsning gors for att utveckla nya former for
véardutbildning. Verksamheten deltar ocksa i arbetet att ta fram industriutbildningar kopplat till de etableringar som
sker i regionen. Kraven pa samverkan ar betydande for att utbudet ska kunna upprétthallas och ny lagstiftning om
samverkan i primér- respektive sekundéravtal paverkar formerna for detta.

Genom utbytesprogrammet Erasmus+ har det under aret genomforts aktiviteter inom forskolan, grundskolan och
gymnasiet. Syftet med deltagande i projektet dr att genom kollegiala méten, erfarenhetsutbyten och samldrande pa en
internationell arena vidga det pedagogiska perspektiv och insikter om utbildning, undervisning och ledarskap samt
att utveckla anviandbara vetenskapliga verktyg och arbetssitt. Inom ramen for Erasmus+ kan dven elever erbjudas
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mdjlighet att aka till ett annat land och ta del av undervisningen dér. 15 elever fran Piteds grund- och gymnasieskola
deltog under hdsten i en konstutstéllning kring Solander pa Grindavik Island och medverkade vid invigningen av
Solandertradgérden vid svenska residenset i Reykjavik.

For andra aret i rad sjunker andelen elever i 8k 9 som uppnétt betygskriterierna i alla &mnen och ligger nu pa 74 %.
Detta &r fortfarande en hogre niva én rikssnittet som ligger pa 69 %, men det dr den ldgsta nivan i Pited kommun pa
atta ar vilket ar orovédckande. Behdrigheten till gymnasiet &r dock i princip oférdndrad sedan foregaende ar och ligger
pa 89 % vilket dr fem procentenheter hdgre an rikssnittet. Samtidigt dr dven detta resultat det lagsta i Pited sedan
1998.

Antalet deltagare inom vuxenutbildningen har 6kat i jimforelse med fjolaret. Bokade kontakter med studie- och
yrkesvigledare har 6kat med 20 %. Det totala antalet studerande 6kade med 15 % och uppgick till mer &n 1 500.
Studieresultaten i verksamheten var dverlag goda och flertalet som har gatt ssmmanhallna yrkesutbildningar har
erhallit arbete. De deltagarenkiter som genomfors visar 6verlag pa goda resultat med avseende pa tillgdnglighet,
bemétande och stdd.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

Pitea ska vara en attraktiv ort for nédringsliv och féretagande

For att uppna det prioriterade malet att Pited ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och foretagande ar det viktigt att
de befintliga foretagen har mdjlighet att véxa, anstélla fler och 6ka sin konkurrensformaga. Som ett led i
utvecklingsarbetet har ett antal utvecklingsprojekt beviljats medel frén den tillvéxtpolitiska reserven i syfte att
understddja det lokala néringslivet. Déaribland projekt ”Grona Naringar”, Framtid Campus, CHESS Vitgascenter
samt medfinansiering for utveckling av foretag inom den kulturella branschen en sektor som &r viktig for platsens
attraktivitet.

Matesplatser och traffar med néringslivet genomfors i manga former, déribland sa har ca 45 foretagsbesok
genomforts. Naringslivsfrukostar har genomforts kontinuerligt med stort deltagande. Ett antal branschrdd understdds
for att underlatta nitverkande och kontakter mellan foretag/branscher och kommunen. Samverkansradet
Néringslivsradet har tréffats 16pande och haft férdjupade dialoger.

Ett 40-tal etableringskontakter har behandlats. En ndrmare samverkan mellan kommunens olika forvaltningar och
bolag har utvecklats for att underldtta etableringsarbetet. En utdkad kommunikation och marknadsféring av
foretagsparker/industriomraden via webb, digitala kanaler och tryckt material har genomforts och fortgér for att
ytterligare stirka det proaktiva etableringsarbetet.

Ung Foretagsamhet (UF) dr en verksamhet som understdods av kommunen for att stimulera framtida entreprendrskap
och foretagande.

I de métningar som gors géllande foretagsklimat sa visar Svenskt Naringslivs ranking att Pitea tappar placeringar och
ligger i ar pa plats 276.1 Sméforetagarindex ar den dvergripande bedomningen &r att det fortsatt dr bra forutsittningar
for sma- och medelstora foretag i Pited. I jamforelse med liknande kommuner ligger Pited pa plats 4 av 29
kommuner. Rapporten visat att Piteds styrkor ligger i en god trygghet via en kvalitativ skolverksamhet samt bra
forutséttningar for foretagen att erhélla kapital. Den senaste métningen av Cityindex visar att stadskdrnans
omsittning aterhdamtat sig och uppgér nu till samma niva som fére pandemin.

Arbetsloshetssiffrorna &r fortsatt 1&g och fallande i Pitea (4,3%), fortsatt under riksgenomsnittet (6,7%). Detta visar
pa ett starkt ndringsliv dér ett fortsatt aktivt arbete med kompetensforsorjning ar centralt for néringslivet.

Utveckling och ny lagstiftning har inneburit tillkommande eller fordndrade tillsynsbehov. Under &ret har arbete med
att underlétta for foretagen genom enklare och tydligare kontaktvagar och information fortsatt. Tillgéngligheten till
information och radgivning bedoms vara hog, genom hemsida, e-tjdnster och telefontider. Enligt undersdkningen
SKR Insikt dr 78 % av de svarande ndjda med tillgdngligheten. Kvarvarande utvecklingsbehov finns dock.

Samhaéllsbyggnad har under aret jobbat med utveckling av verksamhetsytor for olika branscher. Aktuella omrdden
nér det géller verksamhetsytor har rort bl.a. utvecklingen av ett externt handelsomréde vid Lomtjérn, fardigstéllandet
av Hamnvikens verksamhetsomrade, Hedens verksamhetsomréde och Hallgrens verksamhetsomrade. P4 omradet
Haraholmen 1 finns god tillgang till mark for etableringar och utredningsarbete pagér for att utrona vilken typ av
verksamheter som &r ldmpliga att placera dar.

Utvecklingen i kommunens ndromrade stiller dértill 6kade krav pé att vuxenutbildningen kan bidra till den lokala
kompetensforsorjningen. Utdver arbetet med att utveckla utbildningsutbud och Lércentrum pagér hér arbete inom
projektet Kompetensarena att i samverkan med arbetslivet utveckla formerna for analys och bedomning av de
utbildningsbehov som finns eller kan uppsta lokalt och regionalt.

Sammanfattningsvis sa har ménga aktiviteter genomforts for att starka Pited som attraktiv ort for naringsliv och
foretagande. En nyckelfaktor framat dr 6kad samverkan med niringslivet i hela samhéllsbyggnadsprocessen.
Bedomningen ar att malet till viss del ar uppfyllt men behdver prioriteras dven framdver.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.
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Demokrati och 6ppenhet

Strategiskt omrdde Demokrati och 6ppenhet bestar av tva overgripande mal som samtliga beddms som i hog grad
uppfyllda.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet

Piteborna i alla aldrar ska kdnna att det &r meningsfullt att engagera sig och att de kan
paverka kommunens utveckling

I SCBs medborgarundersokning 2021 angav drygt 22 procent av piteborna att mdjligheterna till insyn och inflytande
over kommunens verksamheter och beslut fungerade bra. Resultatet fran medborgarundersdkningen 2023 har
forsdmrats nagot, dir 21 procent av piteborna anser att mojligheterna till insyn och inflytande fungerar bra.

Under 2023 har en sammanstillning och utvirdering av dialoger genomforda under foregdende mandatperiod
genomforts. Ett av syftena med utvarderingen har varit att hitta atgarder for att forbéttra pitebornas mojligheter till
insyn och inflytande. Kommunledningsforvaltningen har fatt i uppdrag att aterkomma med forslag pa program for
medborgardialog i borjan av 2024. T arbetet med att ta fram en ny vision och strategier for Pited har drygt 1 100
pitebor ldmnat synpunkter pa vad de vill ska kénneteckna Pitea 2050. Samrad och en del enkdtundersékningar har
genomforts under varen 2023. Ett exempel 4r en enkdtundersdkning angéende simhallarna, ett annat dr en enkét infor
ny biblioteksplan.

Att knappt var fjérde pitebo tycker att mojligheterna till inflytande och insyn 6ver kommunens verksamheter och
beslut fungerar bra &r inte ett tillfredsstdllande resultat &ven om det fungerar béttre i Pited 4n i de flesta andra
kommuner i landet. Det dr hdr viktigt att det &r tydligt vilken mojlighet det finns att pdverka beslut nir allmanheten
tillfragas. Det &r dven viktigt att dialogerna som utfors genomfors i ett tidigt skede néir det oftast ar bast
paverkansmojligheter samt att det tas hiansyn till de inkomna synpunkterna vid beslutstillféllet. Under aret har 88
Piteforslag inkommit varav fem &r under utredning. De inkomna Piteférslagen har engagerat ca.1 000 personer.

Ofériindrad mdlbedomning, i hog grad uppflit.

Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstilldhet och mangfald som grund

SCBs medborgarundersdkning visar pa nagot forsimrade resultat for bland annat omréadet jamlikhet och integration.
Analys av resultatet ska presenteras under forsta kvartalet 2024. Kommunledningsforvaltningen har fortsatt
uppdraget att samordna arbetet for méanskliga réttigheter. For arbetet finns en arbetsgrupp med representanter for
samtliga forvaltningar forutom Samhillsbyggnad. Under 2023 har dven en arbetsgrupp med representanter for
Socialtjansten och Utbildningsforvaltningen arbetet med fragan att mojliggora en ansdkan for att Pited kommun ska
bli ett samiskt forvaltningsomrade. Rapport kommer att presenteras i borjan av 2024.

Maéngfalden bidrar till ett 6ppet arbetsklimat ddr varje individs unika erfarenheter, behov och kompetens tas tillvara. I
samverkan med andra aktorer ges individer mojlighet att prova pé arbetsmarknaden i syfte att dka sin sjilvstandighet,
trdna pé spraket eller att komma in i ett socialt sammanhang. Vid olika arbetsplatser inom kommunen har insatser
genomfOrts for att stotta individer som har svart att forstd svenska. Arbetet fortsiatter med att sékerstélla att all
publicerad information ar lattlast och upplésningsbar. Ett fokusomrade inom kultur- och fritidsndmndens verksamhet
ar motesplatser for alla och att skapa motesplatser som stimulerar till mangfald. For att stérka fortroendet for
offentliga verksamheter har dialoger med medborgare och foretagare genomforts. Kommunen har fortsatt mycket 1&g
andel utrikesfodda i befolkningen.

Kommunen ar en viktig aktor i arbetet for att sékerstdlla demokratiska vdrden och robusthet i samhallet. Arbetet med
sdkerhetsfragor och civil beredskap har intensifierats utifrn det rddande vérldsldaget. Forvantansbilden fran nationellt
och internationellt hall innebér 6kade ekonomiska utmaningar for kommunen ifall inte tillricklig statlig finansiering
erhalls.

Ofdréindrad malbedéomning, i hog grad uppfyllt.

Livsmiljo

Strategiskt omrade Livsmiljo bestar av tre 6vergripande mal, som alla bedoms som i hog grad uppfyllda.

Ingen fordndrad bedomning av det strategiska omrddet
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Sambhiillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet

Hallbarhetsarbetet i kommunen har forstirkts genom forbéttrat stod till forvaltningar och bolag for analys, planering
och genomforande. Arbetet har bland annat inriktats pé att tydliggora hallbarhetsfrdgorna i kommunens styrning och
ledning. En hallbarhetsredovisning har ocksa tagits fram som del i det arbete som bedrivs med utgangspunkt i
Agenda 2030. Av det dryga 80-tal nyckeltal som Kolada presenterar for hallbarhet utifran Agenda 2030 placerar sig
Pited bland de tjugofem procent basta kommunerna i landet for knappt 30 % av dessa och bland de tjugofem procent
sdamsta for knappt 20 % av dessa.

Ett verktyg for héllbarhetsarbetet utgors av versiktsplanen, dar arbete pagar med att ta fram en ny sadan. Planen
tydliggdr kommunens utvecklingsstrategi samt grunddragen i anvdndningen av mark- och vattenomraden. Arbetet
med den planen utgar fran en nyligen framtagen planeringsstrategi och omfattar bland annat férdjupande
oversiktsplaner for Ojebyn, Bergsviken, Munksund och Norrfjérden samt planprogram Sérfjérden. Underlagen
kommer sedan att sammanforas till en 6vergripande 6versiktsplan. Kommunen har de senaste &ren placerat sig vl i
den hallbarhetsranking som Aktuell hallbarhet genomfor. Konkret arbete har handlat om fragor om hallbar
dagvattenhantering kring Stadsutveckling Oster, framtagande av vattentjénstplan, riktlinjer for arbetet med
jordbruksmark samt 6kade anstrangningar att motverka invasiva arter.

Den tillsyn som Milj6- och tillsynsndmnden svarar for dr ocksa ett vasentligt verktyg i héllbarhetsarbetet. Vid tillsyn
har ett antal utmaningar noterats, som exempelvis ror luftkvaliteten i centrala staden samt brister i ventilation i
flerbostadshus och skolor. Pavisade brister kan paverka befolkningens hilsa, som &ven ligger i fokus for
Folkhélsoradets arbete. Hér har ytterligare en utmaning markts av, som handlar om hur folkhélsofragorna kan bli en
naturlig del i kommunens arbete. Resultaten fran den nationella folkhélsoenkéten ”Hélsa pé lika villkor” kommer att
redovisas under det forsta kvartalet 2024.

Maéluppfyllelsen for social och ekonomisk héllbarhet forbéttrades under en tid efter pandemin, vilket bland annat har
visat sig i 1ag arbetsloshet och minskat behov av forsorjningsstod. Under senare tid har dock signaler om forestdende
minskad sysselsittning och 6kande arbetsloshet medfort oro infor framtiden. Ett tecken pa sdmre tider &r ocksa en
markant 6kning av efterfridgan pa budget- och skuldradgivning. I arbetet for social och ekonomisk héllbarhet &r stod
till foreningslivet fortsatt viktigt, inte minst da det ekonomiska laget med bland annat 6kande kostnader i betydande
grad har paverkat foreningarnas ekonomi.

Bland mer verksamhetsnara dtgérder for héllbarhet aterfinns bland annat Fastighets- och servicenimndens arbete
med att 6ka andelen lokalproducerade och ekologiska livsmedel i maltidsverksamheten samt att minska matsvinnet i
densamma. Namnden arbetar dven for att minska anvandningen av kemikalier vid stddning. Socialndmnden arbetar
aktivt for att ndrma sig en budget i balans, for delaktighet med brukaren i fokus, med anhorigstéd och med dkat
nyttjande av ny teknik vid exempelvis utbildningar, ndgot som minskar behovet av resande. Barn- och
utbildningsndmnden har under aret kunnat 6ppna Strandbackens resursskola, vilket bland annat medfort 6kad tillgdng
till elevhdlsan for berorda elever.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer

Ett villkor for kommunens tillvéxt ar att det finns tillrdckligt med bostédder och en ny plan for bostadsforsorjningen i
kommunen har antagits. Idag finns planer i olika skeden for mer &n 2 000 bostédder och ytterligare 3 000 pé utpekade
omraden, men inte nirmare planerade. Arbete har under &ret fokuserat pa detaljplaner inom Stadsutveckling Oster,
som omfattar drygt 700 bostéder.

Andra omraden som har varit i fokus &r bland annat Sorfjarden och Norrfjarden, som prioriterats till foljd av den
kommande Norrbotniabanan. Andra detaljplanearbeten som syftar till bostadsbyggande rér bland annat kvarteren
L&jan och Lekatten, Rendn, de s.k. barnrikehusen efter Djupviksgatan samt omraden i Javre, Hogsbole och Rosvik.
En ny trafikstrategi dr under framtagande och projektet ”Latt att gora rétt” syftar bland annat till att genom
anvéndning av ny teknik bidra till effektivare trafikfloden. Arbetet med att utveckla Lillbrogatan till en attraktiv
stadsgata slutfordes under hosten. Aven satsningar pa fritidsanliggningar, parker och lekparker bidrar till attraktiva
boendemiljoer.

Av vikt &r dven tillgangen till bra forskolor och skolor, dir det har funnits utmaningar kring sékerstéllandet av
inomhusmiljéerna, vilket i vissa fall nédvéandiggjort modulldsningar. Ett flertal projekt har pagétt for utveckling av
savil lokaler, som utemiljoer, dir bland annat solskydd och belysning pa utegardarna har bytts ut och forbéttrats.

Fastighets- och servicendmndens strategi och strivan efter langsiktig forvaltning ligger i linje med héllbar miljo.
Miljoaspekten ingér i bade upphandlingsprocessen och i projektanvisningarna. Forutséttningarna for ett godtagbart
underhéll och genomf6rande av férebyggande atgérder har forbattrats genom utékad ram ar 2023 och 2024, for
reinvesteringar och priskompensation. I fastighetsprojekt, ny- och ombyggnation, utreds alltid om behov finns
géllande klimatanpassning.
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For att fa underlag kring eventuella utmaningar i kommunens livsmiljéer genomfordes under hosten ocksé en
besvérsstudie om forekomsten av upplevda miljorelaterade besvér i olika omraden. Resultaten visade att besvir av
buller, lukt samt sot eller damm och buller fran industri och storre trafikerade vagar, forekommer i ungeféar samma
omfattning som tidigare studier har visat. Andelen som besvéras av buller var stérre &n andelarna som besviras av
lukt och av sot eller damm.

Pited uppfattas som en trygg kommun i olika undersékningar. Med den samhaéllsutveckling som pagar behdver
arbetet kunna vidmakthallas for att fortsétta uppfattas som en trygg kommun att bo, verka och leva i. Av betydelse &r
det lokala brottsforebyggande arbetet, som exempelvis omfattar atgérder som trygghetsvandringar, samarbete med
néringsliv kopplat till bland annat vald i néra relation, information till férdldrar om droger m.m.

Frén och med halvarsskiftet 2023 har det samordnande ansvaret for brottsférebyggande arbete dverforts till
kommunal sektor. Brottsforebyggande insatser sker savil i egen regi som tillsammans med andra externa aktorer.
Samordningens betydelse blir allt mer central dé véalfardsbrotten 6kar i samhéllet. Det dr en direkt foljd av
etableringen av kriminella nitverk i kommunens nérhet.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

I Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och samhillsutveckling

Biblioteksplan for 2024-2027 &r framtagen och forslaget berdknas antas av kommunfullméaktige i borjan av 2024.
Arbete med Kulturgenomférandeplanen pégér och efter ett antal omtag planeras den tas upp till beslut i
kommunfullmiktige under det kommande ret. Aterstar att se pa vilket sitt planen kan gora avtryck i verksamheten
och i kommunen som helhet. Gladjande dock att begreppet Kulturstaden framstod som viktigast i dialogarbetet med
kommunens vision for 2050.

Christina Kultur invigdes i oktober. Pa programmet stod teater, ungdomsdisco, social dans, konserter m.m.
Arrangemangen var vilbesokta och uppgick besokssiffran till ca 2 500 personer. Att det finns behov av lokalen ar
uppenbart.

Under aret har det pa uppdrag av kommunledningen genomforts en rad kartlaggningar och undersékningar som
inkluderar kultur- och fritidsomradet. Nagra av dessa ar kartlaggning av bidrag/potter, Musik- och dansskolan
tillhdrighet samt hur pengar frén néringslivet ska kunna vixlas upp av kommunen.

Pa Konsthallen har aret har fortlopt som vanligt med utstéllningar och pedagogisk verksamhet. Hojdpunkter férutom
Muralmélningsfestivalen dr Ateljégruppens resa till Island dir ungdomarna gjorde en utstillning under temat Flora
inspirerat av Daniel Solander. Att bade Sveriges ambassador och Islands president besdkte vernissagen far ses som
en extra bonus. Kultur- och fritidsndmndens beslut om att tilliampa MU-avtalet dvs att utstdllande konstnérer ges
avtalsenlig erséttning ar bra for konstnirerna men far en negativ ekonomisk effekt for Konsthallen.

For Kaleido pagar verksamheten med oforminskad kraft. Foreningarna och studieférbund fortsétter att forldgga
arrangemang i lokalen trots att fikaforsiljningen fick tas i egen regi efter kaféentreprenorens konkurs. Det finns dock
en farhaga for studieforbundens och folkhdgskolornas (Framnés) forsimrade ekonomi kan medfora farre bokningar
och forsdmrat kulturutbud. En motion om héjt kommunalt bidrag till studieforbunden kommer behandlas av
kommunfullméktige under 2024.

Ofériindrad mdlbedomning, i hog grad uppflit.

Ledningsuppdrag

Overgripande analys av ledningsuppdragen

Ledningsuppdragen &r de politiskt utpekade omréden for att méta kommunens utmaningar och moéjligheter. Malet &r
att bidra till strategiskt viktiga helhetslosningar. Kommunens utmaningar ter sig fortsatt komplexa i sin beskrivning
och darmed utvecklas ledningsuppdragen mot tvarprofessionella strukturer och 16sningar.

Med ledningsuppdragen som tema har en dialogdag genomforts med kommunstyrelsen. Ledningsuppdragen skall
bidra till kommunens samhéllsutveckling genom att analysera och strategiskt samordna de kommundvergripande
politiska uppdragen.

De tre antagna ledningsuppdragen forstarker forutsdttningarna att arbeta med komplexa fragor.

Kommunledningsforvaltningen har i sitt uppdrag att leda arbetet med ledningsuppdragen. Detta for att komma
tillrdtta med, kvalitetssékra och forstirka kommunens strategiska arbete med komplexa samhéllsutmaningar. I
samband med framtagandet av Vision 2050 sa har ledningsuppdragen under aret 2023 stétt tillbaka nagot, men
aktiviteter och strategier for uppfyllandet finns med i planering dven 2024, om én i begransad form dé férberedande
for Vision 2050 pagér.
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Hallbar utveckling genom Agenda 2030

v Klar

I ndra samverkan med projekt Mot nya mél har arbetet under hosten inriktats pa att skapa en struktur i styr- och
ledningssystemet som styr mot de hallbara méalomradena.

Invérldsanalysen genomfordes pé ett annat sitt dn tidigare ar. De fragestéllningar som framkom vid foregaende ars
workshop skickades ut i enkétform till verksamheterna i syfte att vidareutveckla olika perspektiv och behov for att
fortsatt arbeta med utmaningarna. Invérldsanalysen ar en grund for Héllbarhetsredovisning 2023.

Under hosten genomfordes en utbildning for politiker inom ramen for héllbar utveckling med fokus pé att reflektera
pa konsekvenser av beslut utifran de tre hallbarhetsdimensionerna.

En modern viaxande landsbygd och en levande stadskirna

v Klar

Ledningsuppdraget syftar till att skapa en struktur som stirker landsbygdens attraktivitet och forutséttningar for en
modern och vixande landsbygd samt stiarka och vidmakthalla en levande stadskdrna. En tydlig utgdngpunkt och
betydelse for arbetet ir kommunens Oversiktsplan med dess fordjupade dversiktsplaner av de fem utpekade
landsbygdscentran.

Utvecklingsarbetet syftar till att klargéra kommunkoncernens ataganden och aktiviteter som bidrar till en modern och
vixande landsbygd och en levande stadskirna. Atgirder i Férdjupade landsbygdscentra foljs upp érligen i en
atgérdsplan. En arbetsgrupp med representanter frén berdrda forvaltningar arbetar for att samplanera olika atgérder
inom kommunen.

Kompetens och naringsliv
v Klar

Ndringsliv

Det strategiska som det operativa néringslivsarbetet inom kommunkoncernen behdver utvecklas avseende samordnad
struktur och styrning och en dversyn &r beslutad att genomforas. Mélet med denna Gversyn dr att tydliggdra hur
kommunkoncernen skall bedriva niringslivsarbetet sa professionellt och resurseffektivt som majligt.

Ett 6kat intresse fran externa aktorer for Haraholmens Industriomrade har setts under aret. De verksamheter som
visat intresse finns inom verksamhetsomraden som energilagring, viatgasproduktion, energiomvandling etc. En
arbetsgrupp frén berdrda forvaltningar och kommunala bolag har specifikt fokus pa etableringar kopplade till
Haraholmens industriomrade.

Kompetensforsorjning

Campus Pited / Acusticumomréadet har under ménga ar tappat studenter nér utbildningar har lagts ner. Att vinda
denna utveckling 4r av avgdrande betydelse for Piteds utveckling. Mot denna bakgrund har
Kommunledningsforvaltningen tillsammans med Pited Science Park AB och Lulea Tekniska Universitet tagit
initiativ till ett utvecklingsarbete som gar under arbetsnamnet Acusticum 2.0. Syftet med arbetet &r att ta fram en ny
utvecklingsplan for hur forskning och hogre utbildning skall stirkas och utvecklas pa campusomradet till ar 2028.
Den nya handlingsplanen skall arbetas fram under forsta kvartalet 2024.

Ovrigt som pdverkat ledningsuppdraget 2023

Det pagéende arbetet med Vision 2050 har medfort att ledningsuppdraget kopplat till naringsliv och
kompetensforsorjning forandrats under andra halvéret 2023. De nya framtidstankar och idéer som har béring pa
niringslivsutveckling och kompetensforsorjning ingér fr o m hosten 2023 i utvecklingsarbetet med Vision 2050.

Vidsentliga personalforhallanden

Personal

Resursomradet Personal bestar av ett overgripande mal. Mélet har bedomts vara i delvis uppfyllt, varfor d&ven det
strategiska omradet bedoms som delvis uppfyllt. Det 4r en sdnkning jimfort med foregaende é&r.

Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for att vara en
attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa hilsoframjande arbetsplatser

Pited kommun
Decembers manadsstatistik visar att sjukfradnvaron minskat i jamforelse med forra aret, frén 6,9 % till 6,6 %. Det &r
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kvinnornas sjukfranvaro som minskat frén 7,6 % till 7,2 %. Att franvaron alltid &r hogre bland kvinnor beror
framforallt pa att kommunens verksambheter till storsta del ar typiskt kvinnodominerade, det &r dessutom yrken som
sker néra brukare och dér det inte dr lampligt att arbeta om man har sjukdomssymtom. Det ar farre som ar
langtidssjukskrivna &n tidigare vilket kan kopplas mot tidiga insatser och tydliga rehabiliteringsplaner.

Enligt forsdkringskassan beror en stor del av langtidsfranvaron pa psykisk ohilsa, framforallt bland de yngre. Detta
bekriftas dven av statistiken for Pited kommun, dér den hogsta sjukfrénvaron finns bland kommunens yngsta
medarbetare (< 29 ar), 7,3 %.

I syfte att uppmuntra den god hélsa erbjuds friskvardsbidrag och mdjlighet att trédna pé arbetstid om verksamheten
tillater. Let’s move &r en annan satsning for att uppmuntra fysisk aktivitet och samtidigt stérka kulturen pa
arbetsplatsen dd man gor detta tillsammans i arbetsgruppen.

Ackumulerad sjukfranvaro (totalt 12 mdnader)
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Bolagskoncernen

Sjukfranvaron har sjunkit inom alla bolag i férhéllande till 2022. Minskningen sker bade bland kvinnor och mén.
Inom Pireva, Pited Science Park och Pited Naringsfastigheter dr andelen med langtidssjukfranvaro liten. Déremot
inom Pitebo &r langtidsfranvaron hogre &n hos alla andra inom kommunkoncernen. Da de har relativt fa medarbetare
i jamforelse med andra i koncernen blir nyckeltalet inte riktigt rattvisande och lattpaverkat d& en persons
sjukfrénvaro far stort utslag i en sadan statistik.

Det pagéar medvetet och aktivt arbete for att stirka hélsan inom bolagen. Pireva har under aret gjort en stor satsning
pa det systematiska arbetsmiljoarbetet vilket resulterat i en ny arbetsmiljohandbok. Bolaget har en tydlig struktur for
medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar, i tilligg genomfors dven aterkommande pulssamtal i syfte att stérka kultur
och hilsa pa arbetsplatsen. Aven Pited Hamn och Pited Science Park har tillsammans med medarbetarna utarbetat
personal- och arbetsmiljohandbok. PiteEnergi har haft stort fokus pa friskfaktorer vilket resulterat i en 6kad
frisknérvaro som ligger ver bolagets mélséttning. Varje vecka foljes arbetsbelastningen upp hos medarbetarna och
manadsvis genomfors pulsméitningar i syfte att folja upp forutsattningar for ett hallbart liv. Pited Hamn erbjuder
hilsosamtal for samtliga medarbetare for att f6lja upp medarbetarnas hilsostatus.

I syfte att stirka hélsa och rorelse erbjuder bolagen friskvardsaktiviteter och friskvardsbidrag med méalséttning att
medarbetarna ska nyttja dessa. Pireva dvertraffar malsattningen om 50 % med att 56 % av medarbetarna nyttjat de
olika erbjudandena.

Sammanfattning sjukfranvaro kommunkoncernen

Pitea
Sjukfranvaro i % ackumulerat 12 Pitea AB 9 . Pit.ei Naringsfas
niinader jan - dec kommun PiteEnergi AB Pitebo | Pireva AB | Science tighetir
Park AB AB

Total sjukfranvaro 6,6 2,2 34 3,8 0,7 1,2
Andel sjukfranvaro > 59 dagar 38,5 33,3 59,2 9,6 0,0 0,0
Sjukfranvaro kvinnor 72 2,6 33 4,1 1,0 1,2
Sjukfranvaro man 4,6 2,0 34 3,7 0,0 l,1
Sjukfranvaro <29 ar 7,3 1,9 24,8 2,7 0,0 0,0
Sjukfranvaro 30-49 ar 6,0 2,5 1,5 32 0,8 1,5
Sjukfranvaro >50 ar 7,1 1,7 3,6 4.6 0,5 0,0
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Attraktiv arbetsgivare och kompetensforsorjning

Pitea kommun

Konkurrensen om ritt kompetens ar fortsatt hard, i grunden handlar det om att det &r for fa ménniskor som intrader
arbetsmarknaden mot de som uttrdder. Dessutom é&r det lag arbetsloshet bland de som har rétt kompetens, lagg dértill
att medeléldern &r hog inom kommunen, 45,8 ar och pensionsavgangar som forvantas oka vasentligt kommande ér.
Detta tillsammans utmanar Pited kommuns framtida kompetensforsorjning i hog grad. Kommunen maste fokusera pa
att vara en attraktiv arbetsgivare som béade attraherar ny kompetens men kanske framforallt sékerstéller att
kommunens befintliga medarbetare vill och orkar arbeta kvar. En 6vergripande kompetensforsorjningsgrupp ar
bildad i syfte att driva aktiviteter kopplat mot kompetensforsorjning samt att skapa samsyn mellan forvaltningarna.
Omstéllningsfonden har beviljat medel (2,7 mkr fordelat pa tre ar) for projekt som syftar till att tillgodose
kommunens kompetensforsorjningsbehov pé kort och lang sikt. Det handlar exempelvis om individanpassad
introduktion, korkort for att kunna kora sldp med elbil, mojlighet att fardigstédlla examen.

Tillitsbaserat arbetssitt ddr kommunen tillvaratar och skapar handlingsutrymme for medarbetarnas kompetens é&r sétt
att skapa attraktiva arbetsplatser. Insatser har genomforts for att skapa "best practice" och ett ldrande om vilka
forutsattningar som krévs for att na en tillitsbaserad kultur. Det kravs kunskap, intresse och en kultur som préglas av
trygghet, 6ppenhet och drlig kommunikation om en saddan kulturforflyttning ska ske. Att satsa pa ledarskapet och att
rusta cheferna infor framtiden &r en forutsittning for denna forflyttning.

Det syns tydligt i arets rekryteringsstatistik att konkurrensen om arbetskraften ar hard och att rorligheten pa
arbetsmarknaden har 6kat. Under aret 6kar antalet rekryteringar med 20 %, i snitt soker 20 personer kommunens
lediga tjénster, av dessa édr 70 % kvinnor och 30 % mén. De som anstilldes speglar konsférdelningen bland de
sokande. Idag &r det inte bara vard- och omsorgspersonal som ar svarrekryterat utan det syns inom allt fler yrken. Det
ar relativt vanligt att arbetsgivaren inte hittar riatt kompetens till utlysta tjanster, d4 anstélls personer istillet till yrken
utan krav pd hogre utbildning. Samarbete med vuxenutbildningen, l4rlingsutbildningar och praktik dr exempel pa
atgérder for att 6ka andelen utbildade inom kommunens verksamheter.

Pensionsavgéngar &r ytterligare faktor som paverkar kompetensforsorjningen negativt. Under aret gick ungefér 100
personer i pension, positivt r att medeldldern for pensionsuttag okar fran 64,1 ar till 64,5 ar, malsittningen &r att det
ska oka ytterligare till 65 ar. Goda villkor, god organisatorisk och fysisk arbetsmiljo ar av stor betydelse for att
medarbetare ska vilja att arbeta ldngre.

Bolagskoncernen

Bolagen investerar mycket i sina medarbetare genom bland annat "Vi"-starkande aktiviteter, utbildningar,
varderingsarbete, allt for att skapa en stolthet och en stark kultur pé arbetsplatsen. Detta har fatt till resultat att bland
annat PiteEnergi aterigen blivit utsedda till en av Sveriges bésta arbetsplatser. Ledarskapet dr en annan viktig faktor
dar utveckling mot ett mer tillitsbaserat ledarskap é&r i fokus, framforallt inom PiteEnergi. Kompetensforsorjning ar
en stor utmaning for bolagen, darfor &r arbetet for att stirka kulturen viktigt for att bygga ett attraktivt
arbetsgivarvarumirke som #r vil forankrat inifrdn och ut. Aven 16n och forméner #r viktiga faktorer for att
komplettera den totala upplevelsen av att vara anstélld inom koncernen. Ett exempel pa forman ar Pireva som
erbjuder sina anstéllda dr pensionsradgivning vid 55 ars alder.

Jamstillda arbetsplatser

Pited kommun

Antal anstillda &r 4 107, i princip samma som forra aret. Av de anstillda &r 79 % kvinnor, representativt med
konsfordelningen inom kommuner generellt. Det dr stor medvetenhet vid rekrytering att jimna ut konsskillnaderna,
vilket pa senare ar medfort en liten 6kning av antal méan. Trots fokus och medvetenhet &r nistan en tredjedel av
kommunens arbetsplatser enkonade. Dé Pited kommun tillimpar kompetensbaserad rekrytering, dar utgdngspunkten
ar kompetens, dr det darfor inte mojligt att ge fordel till ndgon som tillhor ett underrepresenterat kon. Det &r mérkbart
att kommunen vid rekrytering framforallt attraherar kvinnliga sokanden, vilket inte dr forvénande d& de ménga av
kommunens verksamheter dr kvinnodominerade.

Vi behover medarbetarna pa arbetet, utdver att sanka sjukfranvaron ar ocksa erbjudande om heltid en viktig faktor
for kommunens kompetensforsorjning. Heltid dr ocksé en forutsattning for att kunna leva pa sin 16n. Andelen
medarbetare med heltidsanstéllning &r 91 %, det &r fler 4n det ndgonsin tidigare varit och 6kningen sker bade bland
kvinnor och mén. Det dr framforallt omrdden inom Socialtjédnsten och Fastighets- och serviceforvaltningen dér
kommunen inte kan erbjuda heltidsanstéllningar.

Bra chefer ér en forutsittning for att kommunen ska ha vilmaende verksamheter och medarbetare, dérfor behover
chefer ritt forutsittningar. Antalet understéllda paverkar forutséttningarna att utdva ledarskap och "se" medarbetarna.
Det finns en signifikant koppling mellan ohélsa och antalet understéllda, ju fler understillda desto hogre
sjukfranvaro, dérfor &r det viktigt att arbeta for att na det riktmérke som &r beslutat i Riktlinjen for personalpolitik.
Chefer inom kvinnligt dominerade verksamheter har generellt fler understillda 4n chefer i manligt dominerade
verksamheter. P4 totalen har kommunens chefer i genomsnitt ca 18 understéllda per chef men det 4r stor variation
mellan forvaltningar och verksamheter. Flest understéllda per chef har chefer i Utbildningsforvaltningen med 24
understéllda i genomsnitt, minst antal understéllda har Kommunledningsforvaltningen, Samhillsbyggnad samt
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Kultur, park och fritid med i genomsnitt 9 understillda.

Varje ar genomfors 16nekartldggning i syfte att uppticka, atgérda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra
anstéllningsvillkor mellan kvinnor och mén. Lonekartldggningen 2023 visar att medellonen for alla ménadsanstillda
i kommunen &r 33 896 kr/manad. Kvinnors medellon &r 33 609 kr och ménnens 34 971 kr. Att minnens medellon dr
hogre dn kvinnornas beror pa att kvinnor i hdgre grad arbetar inom yrken med 16n i de ldgre segmenten och ménnen i
hogre grad arbetar inom yrken som ar mer vélbetalda. Grunden for 16neskillnaderna beror med andra ord pé att
kommunen har en ojamn konsfordelning inom olika yrken. I 16nekartldggningen har konstaterats att det finns vissa
loneskillnader i grupper av likartade arbeten, dessa kan inte direkt hérledas till kon utan till erfarenhet och dvrig
arbetsmarknad.

Bolagskoncernen
I motsats till primdrkommunen som é&r starkt kvinnodominerad ar de flesta av bolagen mansdominerade,
konsmonster som speglar branscherna. Arbete sker och en strdvan att bryta dessa monster ar i fokus.

Pited Hamn arbetar aktivt for att 6ka jamstélldheten och skapa béttre forutséttningar for kvinnor internt, men ocksé
for kvinnor i allménhet genom exempelvis bolagets riktlinjer for sponsring vilken har en tydlig inriktning att
prioritera kad jamstalldhet.

PiteEnergi arbetar aktivt for att 6ka andelen kvinnor i férhéllande till min, men utbudet av skande &r primért mén.
Branschen har kommit langt med att erbjuda jaimstéllda villkor, men behdver hitta nya végar for att attrahera mer
heterogena grupper till utbildningar och yrkesroller. Som en del i att 6ka jamstélldheten erbjuds bland annat
praktikplatser, studiebesok, examensarbeten samt informationstriffar pé skolorna.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Internkontroll

Kommunkoncernens styr- och ledningssystem som beskrivs i inledningen av detta dokument utgdr grund for hur
verksamheten planeras, genomfors och foljs upp. Den av kommunfullméaktige beslutade verksamhetsplanen utgor
kommunens 6vergripande internkontrollplan. I borjan av aret faststiller nimnderna intern kontrollplan och f6ljer upp
densamma i slutet av &ret. Lopande avstdmningar sker dessutom under aret, bland annat i form av manads- och
delérsrapporter samt arsredovisning och om avvikelser framkommer kan dessa dirigenom hanteras.
Bolagskoncernens internkontrollplan samt uppf6ljning av densamma utgér fran samma principiella arsprocess som
namndernas. Kommunens verksamheter bedoms under 2023 bedrivits med en god och tillrdcklig intern kontroll.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Faktaruta - God ekonomisk hushallning
Pitea kommun gor en samlad bedémning av maluppfyllelse for de fyra strategiska omradena samt for personal och ekonomi.
Sammantaget utgor det grunden for bedémning av God ekonomisk hushallning for helaret, som enligt lagen ska bedémas i varje kommun.

Utifran en helhetsbeddmning av i huvudsak goda verksamhetsresultat samt en fortsatt malmedveten styrning av
verksamhet, personal och ekonomi bedoms Pited kommun sammantaget uppna god ekonomisk hushéllning for 2023.

Jamfort med 2022 dr mélbeddmningen oforéndrad for samtliga mal forutom att Personalmélet som sinks till delvis
uppfyllt till foljd av de utmaningar bristande kompetensforsorjning medfor.

Befolkningstillvixten har stannat av under 2023 och fodelseunderskottet har forsdmrats marginellt. Rorligheten i
form av inrikes inflyttning och utflyttning samt invandring har minskat nagot jamfort med 2022. Utvandringen har
okat ndgot. Prognosen for kommande &r visar fortsatt pd en langsammare 6kning &n malsittningen, men utvecklingen
ar mycket svarbedomd till f6]jd av ménga nationella och globala samvarierande faktorer.

Den omfattande grona omstéllningen som pégér i regionen kommer medfora helt dndrade forutsittningar och en
vasentlig faktor &r malséttning om regional befolkningstillvixt kommande &r. Ménga olika atgérder och insatser gors
i syfte att fortsatt nd en positiv befolkningsutveckling i hela kommunen. Nagra exempel dr samordnat
nidringslivsframjande arbete, Inflyttarservice samt omfattande investeringar for exploatering av nya bostads- och
industriomraden. Omfattande kommunala investeringar sker &ven i vard- och omsorgsboende, forskolor och skolor i
syfte att mota demografiutvecklingen samt vidmakthalla och anpassa fastigheter efter verksamheternas behov.

Kompetensforsorjningen ar en betydande utmaning inom kommunens samtliga verksamheter. Omfattande
etableringar och investeringar i regionen ger ocksa stora rekryteringsbehov, varfor attraktivitet till orten och
inflyttning av arbetskraft ar avgorande for att norra Sverige fortsatt ska st starkt i framtiden.

Manga olika insatser har genomforts for att stirka Pited som attraktiv ort for naringsliv och foretagande. Nagra
exempel ar utvecklingsfraimjande insatser, dialoger och samverkan, etableringsarbete, utbildning av kommande
arbetskraft m.m. En nyckelfaktor framat &r att stdrka samverkan med néringslivet ytterligare i hela
samhéllsbyggnadsprocessen. Arbetslosheten har fortsatt att minska i Pited kommun under 2023 och 14g pa 4,3 % vid
arets slut, vilket vil speglar utmaningen att rekrytera rétt kompetenser.
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Ett stort fokus pa forberedelse- och utvecklingsarbete for att stirka och sékra robustheten i de kommunala
verksamheterna avseende informationssékerhet, IT-sdkerhet och i hiandelse av kris eller krig. En sarskilt viktig
demokratifraga vid geopolitisk oro.

Sjukfranvaron under 2023 var nagot ldgre dn tidigare &r, frimst korttidsfrdnvaro i brukarnéra verksamheter har
sjunkit. Langtidsfranvaron totalt har sjunkit ndgot men sjukfrdnvaro bland yngre medarbetare har okat.
Kommunkoncernen arbetar langsiktigt och malmedvetet for att sékerstélla halsofrimjande och jimstéllda
arbetsplatser.

Aret 2023 har medfdrt stora utmaningar att prognostisera savil finansieringen som kostadsutvecklingen i
verksamheterna. Skatteunderlagsprognoserna fran beslut om budget till arets slut har visat stora variationer.
Skatteunderlaget for 2023 tillsammans med stirkta finansiella intékter visar stora dverskott mot budget. Ndmnderna
visar ddremot stora underskott mot budget till f61jd av den kraftiga inflationsokningen med omfattande prisékningar
som foljd. Fyra ndmnder visar underskott; Socialndmnden, Samhillsbyggnadsndmnden, Milj6- och tillsynsndmnden
samt Barn- och utbildningsndmnden. Underskott mot budget har dessutom okat jamfort med 2022 for samtliga
berérda namnder férutom Miljo- och tillsynsndmnden. Nettokostnadsékningar i kommunala verksamheter beror
fraimst pa kompetensforsorjningsutmaningen, prisokningar pa varor och tjanster till foljd av kraftigt stigande
inflation, 6kande vilfirdsbehov. Ovriga nimnder visar dverskott och kommunens verksamheter bedoms leverera
service och tjanster av god kvalitet. Sammantaget redovisar kommunen ett starkt resultat i jamforelse med beslutad
budget.

Kommunens finansiella stdllning &r stabil med en stark soliditet och en balanserad likviditetsstrategi. Likviditeten
hanteras koncerndvergripande och den samlade betalningsberedskapen har under éret varit god. Kommunkoncernens
soliditet har stiarkts under aret.

Kommunen och kommunkoncernens ekonomiska resultat for 2023 visar 6verskott. Kommunens resultat som andel
av skatter och generella statsbidrag ligger i paritet med faststéllt resultatmél. Kommunallagens balanskrav infrias, d&
intdkterna overstiger kostnaderna.

Kommunkoncernen har under &ret genomfort och planerat for viktiga strategiska investeringar i syfte att fortsétta den
positiva utvecklingen mot beslutade mal.

Ekonomiska nyckeltal visar sammantaget goda resultat. Kommunen bedéms ha en i grunden stabil finansiell
stdllning. Méluppfyllelse avseende "Kommunens finansiella stéllning ska vara 1dngsiktigt héllbar” bedoms
ofordndrad i forhéallande till féregédende ar. Bolagen bidrar genom att uppfylla malet; att "koncernen Pitea
Kommunforetag AB ska klara de kommunala bolagens ekonomiska dtaganden inom ramen for Pited Kommunforetag
AB". Inga tillskott har skett frdn kommunen till de kommunala bolagen.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for 2023 uppgér till 34,3 mkr efter justeringar. Kommunallagens balanskrav
uppfylls. Inga balanskravsunderskott som ska &terforas frén tidigare &r ingér.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

(tkr) 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen 64 483 160 393 184 151
- Samtliga realisationsvinster <2912 -14714 -9 149

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -

+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -19 142 8162 -31 308
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -8 162 31 308 19410
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34 267 185 149 163 104

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
+ Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv - - -
Arets balanskravsresultat 34 267 185 149 163 104

Forvantad utveckling

Tiden efter pandemin har paverkats av savil geopolitisk oro som snabbt inbromsande ekonomisk tillvixt med hog
inflation och omfattande prisdkningar som foljd. Lagkonjunkturen bedoms hélla i sig &ven 2024 och ekonomin
kommer dérefter successivt aterhdmta sig mot konjunkturneutralt lage. Den ekonomiska utvecklingen for Sverige ar
beroende av den geopolitiska utvecklingen kommande ar, vilket leder till ett otroligt svarbedomt lage.

Riksbanken har ldmnat styrriantan ofordndrad pa 4 % for att sdkerstélla att inflationen fortsatter ned mot 2 %-maélet.
Den forsta rantesdnkningen tros komma fram emot sommaren 2024. Regeringen har agerat forsiktigt i budgetarbetet
for att inte 6ka pé inflationen ytterligare. Hur finanspolitiken fortsatt hanteras mot kommunal sektor &r oklart.
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Kommande ar ses savél utmaningar som stora mojligheter for kommunen och for regionen och den forvintade
utvecklingen star vid ett vigskal.

Kommunkoncernen stér infor omfattande investeringsbehov for att kunna méta den grona samhillsomvandlingen
samt klara nddvindiga investeringar i befintliga fastigheter och infrastruktur utifran verksamheternas behov.
Kommunens nettokostnader kommer fortsatt ligga kvar pa hoga nivaer till f61jd av senaste arets inflation med
efterf6ljande prisokningar, den demografisk utvecklingen med allt fler dldre samt utmaningen att leva upp till krav
som foljer av ofinansierade eller delvis finansierade statliga reformer. De relativt stora pensionsavgangarna och
diarmed en generationsvixling inom de kommunala verksamheterna innebér 6kade kostnader och utmaningar att
klara kompetensforsorjningen.

Kommunens befolkningstillvixt kommande ér stér och vager. Om den nu stagnerade befolkningstillvéxten héller i
sig samt om konjunkturutvecklingen i norr bromsar in pa samma sétt som det gjort i riket i dvrigt, sd bromsar det
dven okningstakten for kommunens skatteintikter. Risken &r da att skatteintidkterna inte fullt ut kommer matcha den
forvantade nettokostnadsutvecklingen kommande &r. Den omfattande grona omstéllningen som pégér i regionen kan
komma att medfora helt dndrade forutsattningar och dér ett scenario &r att befolkningstillvaxten kraftigt kan komma
att forbattras. Vid god befolkningstillvéxt sa stirks ocksé skatteunderlaget och den kommunala ekonomin. Ménga
olika atgirder vidtas i syfte att fortsatt nd en positiv befolkningsutveckling i hela kommunen. Samordnat
niringslivsfrdmjande arbete samt investeringar for exploatering av nya bostads- och industriomraden &r nagra
exempel pa det.

En rad 6vriga storre fragor spelar in i 2024 och framat. Ur ett industriellt perspektiv ror det frdgor som utformningen
av energipolitiken och elektrifieringen av samhéllet samt radikala férdndringar inom skogspolitiken vilket kommer fa
konsekvenser pa Pited kommun.

Den globala oron leder till ett 6kat fokus pa civilt forsvar, beredskapsfragor och kommunal krigsplacering. Detta for
att sikra en funktionell kommun i hdndelse av kris eller hojd beredskap. De krav som nu stills pd kommunens
robusthet och sikerhet innebér en hdjd ambitionsniva och med det 6kade kostnader for exempelvis utbildning och
planering, anskaffning av beredskapslager, investeringar i IT, lokaler och kommunikation.

En parlamentarisk utredning med &versyn av samtliga delar av utjimningssystemet for kommuner och regioner,
inklusive LSS-utjamningen pégar. Utredningen, som ska vara klar i maj 2024, ska dven dverviga om det finns
riktade statsbidrag som kan inordnas i det generella statsbidraget. Regeringen har aviserat att de tillkommande
statsbidrag till dldreomsorgen som utbetalats sedan pandemin ska upphora efter 2024. Blir sé fallet innebér de stora
negativa ekonomiska effekter for kommunen.

Regeringen arbetar mot omstillning av hélso- och sjukvérden sa att priméarvarden blir navet i varden for samspel
mellan annan hilso- och sjukvérd och socialtjansten. Malet med omstéllningen ar att patienten far en god, néra och
samordnad vard som stirker hilsan. Patienten ar delaktig utifrén sina forutsattningar och preferenser och att en
effektivare anvindning av hilso- och sjukvardens resurser ska uppnds. Viktigt att Pited dven fortsittningsvis avsétter
tid for lokal och regional samverkan for att né bésta effekt av néra vardomstillningen.

Utredningen om oOkat statligt ansvar for skolan har presenterat ett underlag med tva spar; ett statligt huvudmannaskap
eller ett starkt statligt ansvar for skolan. Syftet 4r att skapa battre forutséttningar for en mer likvérdig skola av hog
kvalitet. Det dr en omfattande utredning med manga berérda parter. Underlaget ar ett forsta steg i en lang process,
dar fortsatta utredningar kommer att krévas.

Kommunkoncernen har haft ritt manga ar med starka resultat med stérkt soliditet som f6ljd. Kommunen bedéms ha
goda forutséttningar att klara en lagkonjunktur utan alltfér negativ paverkan pa valfardsuppdraget.

Sammantaget ses en tudelad framtidsbild for utvecklingen i norra Sverige och Pited. Kommunkoncernen kommer
med kraft att arbeta for att den grona omstillningen i norr gynnar Piteds utveckling 6ver tid samtidigt som ekonomisk
och global instabilitet paverkar kommunen pa olika sétt. Det dr dérfor mycket viktigt for kommunkoncernen att
samordna arbetet och skapa de bésta forutséttningarna for en langsiktigt god kommunal verksamhet och en stark
ekonomi.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning

Driftredovisning kommunen
Budget Avvikelse

Namnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Netto
netto netto
(tkr) 2023 2023 2023 2023 2023 2022
Kommunfullmaktige 0 4150 4150 4807 657 3776
Revision 0 1 439 1 439 1618 179 | 521
Valnimnd 0 493 493 380 -113 | 666
Kommunstyrelsen 48 121 302 283 254 162 255 398 1236 234 382
Barn- och utbildningsnamnd 201 617 | 208 588 1 006 971 993 243 -13728 972 631
Fastighets- och servicenamnd 419 795 555977 136 182 137 467 1 285 123 456
Kultur- och fritidsnamnd 41523 179 595 138 072 138 110 38 138 782
Miljé- och tillsynsnamnd 11327 17014 5 687 5519 -168 5897
Samhallsbyggnadsnamnd 173 891 387 901 214010 199 947 -14 063 184 395
Socialnamnd 291 436 | 340 055 1 048 619 1 004 227 -44 392 1 002 292
Gemensam kost- och servicenamnd 29 088 29 088 0 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 64 153 64153 0 0 0 0
Gemensam 6verformyndarnamnd 5765 5765 0 0 0 0
Summa styrelse/ndmnder 1286716 4096 501 2 809 785 2740716 -69 069 2 668798
Pensioner, I6neskatt 42 80 588 80 546 69 709 -10 837 79732
Kalkylerad KP-pension -114 028 -114 028 -100 804 13224 -109 192
Avrakning sociala avgifter -38 063 -38 063 -45 762 -7 699 -46 278
Central pott KS forfogande 36 780 36 780
Kalkylerade kapitalkostnader -163 789 -163 789 -168 604 -4 815 -150 362
Individuell del pensioner 140 422 140 422 138 465 -1 957 95183
Pensionsskuldférindring 73913 73913 41 580 -32 333 4162
Planenliga avskrivningar 3855 133 936 130 081 133 446 3 365 124 719
Summa verksamhetens 1290613 4209480 = 2918867 2845526 73341 2666762
nettokostnad
Skatteintakter 2457510 -2457 510 -2 399 759 57 751 -2 355 36l
Utjamnings-/statsbidrag 655 478 167 340 -488 138 -483 345 4793 -489 230
Finansiella intakter 66 820 -66 820 -21 964 44 856 -30 962
Finansiella kostnader 29 118 29118 33028 3910 48 398
Summa fgre extraordinira 4470421 4405938 -64 483 26 514 37969  -160393
poster
Totalsumma 4 470 421 4 405 938 -64 483 -26514 37 969 -160 393
Investeringsredovisning
Investeringsredovisning kommunen
Niamnd/styrelse Intdkter Kostnader Netto Budget LD Netto
netto netto
(tkr) 2023 2023 2023 2023 2023 2022
Kommunfullméiktige, valnamnd, 0 46 46 | 500 | 454 155
revision
Kommunstyrelsen 0 13 500 13 500 40 583 27 083 14 576
Barn- och utbildningsnamnd -297 71943 72 240 124 416 52176 59 408
Fastighets- och servicenamnd 0 91 041 91 041 83 634 -7 407 30 280
Kultur- och fritidsnamnd 560 17 529 16 969 15929 -1 040 20710
Miljé- och tillsynsnamnd 0 238 238 250 12 0
Samhallsbyggnadsnamnd 3168 37915 34747 28 309 -6 438 39526
Socialndmnd 0 81 472 81 472 90 652 9180 48 139
Gemensam kost- och servicenaimnd 0 0 (0] 0 0 0
Gemensam raddningsnamnd 0 922 922 3 606 2 684 5027
Gemensam overformyndarnamnd 0 0 0 0 0 0
Summa nettoinvesteringar 3431 314 606 311175 388 879 77 704 217 821
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Nettoinvesteringar per huvudomrade

(tkr)

Infrastruktur

- Fysisk och teknisk planering
- Gator och vagar

- Parker

- Milj6 o halsoskydd

- Rdddningstjanst

Kultur och fritid

- ldrotts- och fritidsanlaggningar
- Kulturverksamhet
Pedagogisk verksamhet
- Forskola

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Ovrig utbildning

Vard och omsorg

- Aldreomsorg

- Stod och omsorg
Affirsverksamhet

- Naringsliv och bostader

- Kommunikationer
Ovrigt

- Politisk verksamhet

- Gemensamma lokaler

- Ovriga gemensamma investeringar

Summa nettoinvesteringar

2023
35105
0

32 603
| 342
238
922

10 658
9 067

I 591
108 935
10316
84 326
14292
0

99 409
97518
1 891
3492
3492
0

53 577
46
35418
18 112

311175

2022
43 835
0

37 152
I 573
83
5027
12 689
9343
3346
71631
6 480
51 653
13 498
0
51816
45 766
6051
15266
15266
0

22 583
155

6 646
15782

217 821

Storre investeringsprojekt som loper over flera ar, kommunen

Investeringsprojekt

(tkr)

Christinaprojektet
Skogsgardens ildreboende
Solanderprojektet
Stadshuset etapp 2-4
Haraholmen industriomrade
Lillbrogatan - Hamngatan
Infrastruktur Christinaprojektet
Stadsutveckling Oster
Ojagatan

Exploatering Lekattheden

Totalt
planerad
utgift
(budget)

229 100
183 000
131 600
98 000
44 500
13 955
9 500

6 500
4500
3300

Upparbetat
tidigare ar

112139
34 684
256

52 259
47 351
619
7129
3499
6891
2112

39

Arets utgift

47 810
74202
2 499
33617

14 653
2412
1 006
-169

Totalt
upparbetat

159 949
108 886
2755
85 876
47 351
15272
9 541
4505
6722
2112

Prognos
total utgift

229 847
167 000
131 600
93 000
48 407
15212
9 500

6 500
6722

3 000

Prognos
total
avvikelse

-747
16 000

5000
-3 907
-1 257

-2222
300
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Kommunfullmaktige, revision och valnamnd

Cristian Bergvall Anders Berg Jonas Gunnarsson
Ordférande Ordférande Ordférande
kommunfullmaktige  revision valnamnd

Kommunfullmdktige dr kommunens hogsta beslutande organ. Har fattas beslut i drenden som rér mdl och riktlinjer for de
kommunala verksamheterna, kommunens budget, den kommunala skattesatsen, taxor och avgifter, stora investeringar,
stadsplanering och andra viktiga och évergripande fragor for kommunen.

Revisionens uppgift dr att for fullmdktiges rdkning granska att styrelse och ndmnder driver verksamheten pa ett
dndamdlsenligt och frdn ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sdtt, om rdkenskaperna dr réttvisande och om den kontroll
som gérs inom kommunstyrelsen och ndmnderna dr tillrdcklig. | sin roll som lekmannarevisorer granskas dven
verksamheten i de kommundgda foretagen. Syftet med all granskning dr bland annat att den ska utgéra ett underlag for
revisorernas uttalande i revisionsberdittelse.

Valndmnden ansvarar for planering och genomférande av allménna val till riksdag, landsting, kommunfullmdktige,
europaparlament samt av riksdag och kommunfullmdktige beslutade folkomréstningar.

Periodens hiandelser

e  Utbildning av Kommunfullmiktiges ledamoter och erséttare av SKR, ”Stark fullméktige”

e  Beslut om riktlinjer for verksamhetsplanering (VEP) 2024-2026 samt budget for 2024

e Antagande av Policy for styrning och ledning, som ersitter Policy for styrande dokument, Policy for intern
kontroll och styrning samt Policy for kvalitetsarbetet

e Valndmnden har initierat arbetet infor Europaparlamentsvalet

e Revisionen har genomfort granskningar inom omradena inkdp och upphandling, LSS, Aldreomsorgen, KS
styrning och ledning av egna verksamheter samt lagstiftad granskning av rdkenskaperna

Ekonomi
Utfall (tkr)
2023 2022
Intakter 0 1215
Kostnader -6 010 -8 139
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -6 010 -6 924
Anslag (skattemedel) 6 805 7120
Internrinta -3 -1
Avskrivning -69 -38
Arets utfall 723 157
Investeringar 0 155
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Kommunfullmaktige 4150 4807 656
Revision | 439 1618 179
Valnamnd 493 380 -112
Summa 6 082 6 805 723
Analys
Ekonomi

Kommunfullméktige inklusive revision och valndmnd redovisar samlat 6verskott om 0,7 mkr for aret.

Fullméktige (exkl. revision och valndmnd) visar 6verskott med 0,65 mkr vilket forklaras av att kommunfullméktige
frén och med 2023 beviljats 6kad driftsbudget med 0,5 mkr som ej nyttjats. Revision redovisar éverskott med
0,16 mkr med anledning av ldgre kostnader for kurser och arvoden an budgeterat. Valndmnden redovisar underskott
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med 0,1 mkr som framforallt beror pa forberedande kostnader infor EU-parlamentsval 2024.
Ingen fordndrad mdlbedomning, helt uppfylit.

Verksamhet

Kommunfullmaktige

Under éret har 24 motioner remitterats fran Kommunfullmaktige till Kommunstyrelsen for beredning, av dessa har
inga motioner besvarats eller aterkallats. Andra, tidigare inkommande motioner, som besvarats &r atta. 86 Piteforslag
och tva medborgarforslag har inkommit. Kommunfullméktige har genomfort sju sammantriden samt en
bolagsstimma.

Revisionen

Revisionen genomforde infor verksamhetsaret en risk- och vésentlighetsanalys, denna har varit grunden for arets
granskningsinsatser. Revisionen har under verksamhetséret genomfort grundliggande granskning i kommunens
styrelser och nimnder och lekmannarevisorerna har genomfort motsvarande i bolagen. Under &ret har genomfort
granskningar inom omradena inkdp och upphandling, LSS, Aldreomsorgen, KS styrning och ledning av egna
verksamheter samt lagstiftad granskning av rdkenskaperna. Revisionen har férutom traffar med styrelse, naimnder
och bolag genomfort tio stycken revisionsmoten. Revisionen har genomfort sitt arbete 1 enlighet med god sed, god
redovisningssed samt gillande standarder.

Valnamnden

Valndmnden arbetar for en fortsatt professionalisering av valorganisationen och har infér denna mandatperiod
minskat fran 17 till 9 ledamoter. Infor Europaparlamentsvalet har dven tva valsamordnare och en
personaladministrator anstillts. Nimnden har under aret genomfort tre sammantridden som en del i det forberedande
arbetet infor Europaparlamentsvalet 2024. Bland besluten kan lyftas; Slutrapport frén valet 2022,
Verksamhetsskyddsanalys, Vallokaler samt att nimndens sammantréden &r offentliga.

Framtiden

Under kommande &r kommer Kommunfullméktige att ta ett antal beslut av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for kommunen.

Under 2024 kommer revisionen att arbeta utifran den plan som faststélls i januari 2024. Revisionen kommer under
aret att genomfora cirka sex fordjupade granskningar pa olika omréden dér revisionen beddmer att det finns risker.

Valndmnden kommer att arbeta med att forbereda och genomfora fortidsrostning och réstningar pa valdagen den 9
juni for Europaparlamentsvalet. En ny organisation bestdende av tva valsamordnare och en rekryterare finns pa plats
for att bistd Valndmnden i uppdraget.
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Kommunstyrelsen

Kata Nilsson
Vice ordférande

Patric Lundstrom
Ordférande

Andreas Lind
Kommunchef

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande forvaltningsorgan med sdrskilt ansvar for kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning. Styrelsen leder och samordnar planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och

verksamheter.

Periodens handelser

Framtagande av ny vision - Vision 2050 i samverkan med medborgare, naringsliv och politik
Foreldsningar for samtliga chefer i &mnet Vald i néra relationer
Antagit riktlinjer personalpolitik

Startat upp verksamheten Inflyttarservice i ny forvaltning

e E-handel infort i kommunens samtliga verksamheter

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internrinta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Kommunledningsforvaltning
Plan- och naringslivsarbete

Kost- och Servicenamnd, Piteas del

Overformyndarnimnd, Piteds del
Réaddningsnamnd, Piteds del
Lonecenter, Piteas del
Kommunstyrelsen gemensamt
Summa

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

=== Ej bedomt

| Malet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfylit

2023 2022
48 121 52205
-289 783 -274 457
-241 662 -222 252
255 398 239 889
-630 -512
-11 870 -11618
1236 5507
13 500 14 572
Nettokostnader Budget Avvikelse
4742 5792 1 050
177 831 168 854 -8977
14 067 19 807 5740
2416 2 094 -322
4511 4601 90
44 298 44 303 5
6297 3367 -2930
0 6 580 6 580
254 162 255 398 1236

3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

o 2023
omraden

2022

Overgripande mal

2023

2022

Barn och unga
- var framtid

P

70~ Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

Utbildning, arbete
och naringsliv

.

™ Pite ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare

w Pitea ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och féretagande
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Strategiska

o 2023 2022
omraden

Overgripande mal

2023

2022

Demokrati och
oppenhet

Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att
engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling

9) r‘\ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
] mangfald som grund

Livsmiljo s o Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa

halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi r.\ r.

Budgetramen ska héllas genom effektiv hushallning av disponibla ‘ ‘.
resurser

Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt hallbar

Analys

Ekonomi

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget dverskott for 2023 pa 1,2 mkr (2022 5,5 mkr), varav centrala

utvecklingsmedel motsvarar 6,6 mkr. Kommunstyrelsen, exklusive Kommunstyrelsens centrala pott , har en
budgetavvikelse pé -5,3 mkr varav Piteds del av gemensamma ndmnder redovisar totalt underskott om -2,1 mkr.

Kostnaderna for kommunens IT-verksamhet har under aret varit fortsatt hga pé grund av gemensamma datacentret
DCBD samt konsultinsatser for att stirka IT-sdkerheten till f61jd av 6kade hot och cyberattacker. Forvaltningen
fortsitter ha hoga kostnader for arliga licenser och uppgraderingar av kommunévergripande system. Aven kostnader
for den centrala fackliga tiden &r hog bland annat pga byte av lokaler, hojda 16ner och att det tillkommit nya
fackforbund med centrala fortroendevalda.

Till foljd av osdkerhet har det forvantade bidraget till projektet North Sweden Green Deal skrivits ner vilket paverkar
utfallet negativt i jimforelse med den prognos som togs fram i november.

Vakanta tjanster och sjukskrivningar har inneburit minskade kostnader i olika delar i verksamheterna. I vrigt &r det
¢j forbrukade engangsmedel for planarbete och dverskott i den tillvaxtpolitiska reserven som bidrar positivt till
utfallet.

Under éret har Kommunstyrelsen investerat 13,5 mkr, varav 11,6 mkr i reinvesteringar for datorer och IT-
infrastruktur. Resterande utgor investeringar i olika kommundvergripande system for drendehantering, e-handel samt
moteshantering.

Sponsring

Kommunens totala sponsringsinsatser uppgick 2023 till 3,8 mkr och &r négot ldgre &n de senaste arens insatser, men
fortsatt hogre 4n flera foregéende &r. Stora och internationella evenemang sa som Race Of Champions har dragit
mycket publik och extremt stor medial exponering till ett virde av dver 500 mkr. Mindre satsningar s& som t ex
Backyard och andra lokalt drivna arrangemang har 6kat. Signalerna fran foreningar och néringsliv ar samtidigt att
manga péverkas negativt av det rddande virldslaget och dér till f6ljande prisdkningar. Det finns fortsatt ett stort
behov av sponsring fran sévél foreningsliv som evenemangsarrangdrer och inget tyder pa att detta kommer att
fordndras dver tid. Sedan nagra ar tillbaka s& utgdr evenemangssponsringen mer dn hélften av sponsringsinsatserna
vilket med storsta sannolikhet ocksa kan komma att 6ka framdver. Anledningen till det &r att flera olika arrangemang
kan vara pa ingang till Pited.

Ett 6kat intresse ses fran néringslivet att 6ka sina samhéllsengagemang, dér sponsring kan vara en del i detta. Det
pagér ett arbete med att skapa smidiga processer om hur olika insatser kan samordnas till formén for starkare eller
fler evenemang. En analys genomforts med syfte att konkretisera hur Pited kommun kan stérka och tydliggora sitt
samarbete med foretag som har ett uttalat samhéllsengagemang.

Ofordndrad mdlbedomning, helt uppfylit.

Personal

Forvaltningen har hog arbetsbelastning med uppdrag som dverstiger resurserna. Detta tillsammans med relativt hog
personalomséttning begrinsar forutsédttningarna att bedriva utvecklingsarbete och paverkar befintlig arbetsmiljo. Ett
sdrskilt fokus har under aret lagts pa det systematiska arbetsmiljoarbetet och god introduktion av nyanstillda for att
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vidmakthélla och sékerstélla det komplexa uppdraget 6ver tid. Konkurrensen om arbetskraft med ratt kompetens och
hog medelalder (49,9 ar) med 6kade pensionsavgangar att forvéanta (20% fyller 65 &r inom fem ar) kréver ett
fokuserat arbete for att vara attraktiv som arbetsgivare. En handlingsplan med aktiviteter &r framtagen som ska bidra
till att forvaltningen arbetar strategiskt och strukturerat for att erbjuda attraktiva arbetsplatser dér bade befintliga och
nya medarbetare vill arbeta.

Forvaltningen har 160 medarbetare, det dr en 6kning med ca 4 % fran forra aret som beror pa flera faktorer bland
annat hemtagning av medborgarservice och telefonivixel och omfordelning av medarbetare fran andra férvaltningar.
Av de anstillda dr 68 % kvinnor och 32 % maén, i férhéllande till 6vriga forvaltningar &r det relativt jimstilld
konsfordelning. Dock dr det stor variation mellan verksamheterna dér kommunledningen 4r den verksamhet med helt
jamn konsfordelning. Inom personalavdelningen och IT-avdelningen syns ett mer konsstereotypsikt monster, kvinnor
inom personal och méin inom IT. I princip alla har en heltidsanstillning med undantag fran sdsongsanstéllda
turistinformatorer. Kvinnornas medellon i forhallande till mdnnens medellon har minskat fran 88,5% ar 2022 till
87,5% ar 2023.

Da Pitea kommun tillimpar individuell 16nesattning dér 16nen baseras pa tjénst, ansvar erfarenhet och kompetens ar
detta ett nyckeltal som visar att fler mén 4n kvinnor arbetar inom de mer hogavlonade yrkena.

Sjukfranvaron dkar nagot och ligger pa 4,6 %. Kommunikationsavdelningen har hogst franvaro med 11,8% och
néringslivsavdelningen har lagst med 1,2%. Kvinnorna har hogre franvaro i forhallande till mannen 5,8 % i
jamforelse med mannens 2,2%.

Ofordndrad mdlbedomning, delvis uppfyllt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2050 50 000 invanare.

En vél avvigd resurshantering som utvecklas pa kort och lang sikt dr avgorande for att sékerstélla att nimnderna
driver och utvecklar ekonomi, personal och verksamheter sé att God ekonomisk hushallning uppratthalls dver tid.
Det bidrar till goda forutséttningar for fortsatt god befolkningstillvéxt i kommunen.

Forvaltningen arbetar for att nd inflyttningsmalet genom ett alltmer dkat engagemang kring strategiska
samhillsbyggnadsfragor, bland annat via tillskapandet av nya avdelningen Hallbar tillvéxt.
Kommmunledningsforvaltningen arbetar dven med fragan genom kompetensforsdrjningsplaner och ur perspektivet
attraktiv arbetsgivare. Forvaltningen deltar vid rekryteringsevent, bland annat via inflyttarservice som under perioden
flyttats till Naringslivsavdelningen.

Pitea vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande

For att bidra till en 6kad maluppfyllelse krivs att de befintliga foretagen véxer, anstiller fler och dkar sin
konkurrensformaga. For att understodja detta fortsdtter Pited kommun att utveckla olika stodjande insatser. Till
exempel med medel fran den tillvéxtpolitiska reserven i syfte att understddja det lokala niringslivet. Ett konkret
exempel pa detta har varit projekt ”’Grona Naringar” som pé olika sétt arbetade med att stirka den branschen och
lyfta fram viktig kunskap kring férsorjningsbalans i kommunens utokade krisberedskapsarbete.

Lopande leverantorsdialoger i olika former har genomforts under aret infor upphandlingar och under aktuella
avtalsperioder och intresset fran leverantorerna har varit stort. Arbetet bidrar till att kommunen uppfattas som en
professionell och serids avtalspart.

En 6kad méluppfyllelse forutsétter ocksa att ytterligare kraft pa dialog och involvering med det lokala néringslivet i
tidiga skeden.

Pitea priglas av en samhiillsgemenskap med jéimstéilldhet och mangfald som grund.
Hjalp och stdd till medborgare och néringsliv erbjuds utifrén professionalitet, rattssédkerhet och
likabehandlingsprinciper.

Stod till organisationens chefer for att arbetsplatserna inom Pited kommun ska préglas av jamstélldhet och mangfald.

Kommunledningsforvaltningen har uppdraget att samordna arbetet for manskliga réttigheter. For arbetet finns en
arbetsgrupp med representanter for samtliga forvaltningar forutom Samhallsbyggnad. Under 2023 har dven en
mindre arbetsgrupp med representanter for Socialtjansten och Utbildningsforvaltningen arbetet med fragan att
mdjliggdra en ansokan for att Pited kommun ska bli ett samiskt férvaltningsomréde. Rapport kommer att presenteras
i borjan av 2024.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Fran 1 juli har kommunerna ett utokat ansvar for att samordna det brottsforebyggande arbetet. Det utmanar att
fortsatt arbeta for bibehallandet och upplevelsen av det trygga Pited. Det kommer signaler om etableringar av
kriminella nitverk i ndromrade, samt att valfardsbrotten dkar. Hir behover kommunen forsta att sta rustad i det
forebyggande arbetet. Pited uppfattas som en trygg kommun i undersdkningar. Med den samhéllsutveckling som
pagar behover arbetet kunna vidmakthallas for att fortsdtta uppfattas som en trygg kommun att bo, verka och leva i.
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Samverkan mellan olika aktdrer fungerar vil, men skulle kunna utvecklas ytterligare genom att verka for brobyggare
mellan verksamheter och andra myndigheter.

Barn och unga - var framtid

Undersokningen Personligt visar pa att de allra flesta ungdomar i Pited har en god sjélvskattad hélsa. De flesta har
nagon i sin omgivning att prata med om svéra saker och de vénder sig till vuxna i sin omgivning nér de blivit utsatta
for nagot jobbigt. Andel tjejer som skattar sin hélsa som mycket eller ganska bra dr 76 procent, en minskning med
ytterligare tva procentenheter jamfort med 2020. Det dr, liksom tidigare ar, flest tjejer som skattar sin hilsa som
ganska eller mycket délig. Skillnaderna ir stora, 24 procent av tjejerna skattar sin hilsa som ganska eller mycket
dalig jamfort med 6 procent av killarna. Andelen unga som uppger att de éter lunch varje skoldag har minskat med
elva procentenheter jamfort med 2020.

Det lokala brottsforebyggande arbetet fortsétter enligt verenskommelse. Ett stdd har tagits fram i samverkan med
néringslivet, skolan och socialtjansten. Syftet dr att genom samverkan med olika aktorer skapa fler forutséttningar for
tidiga insatser diar ungdomar far mojlighet till anpassad skolgang i kombination med praktik.

Den lansgemensamma ANDTS-undersokningen (Alkohol Narkotika Doping Tobaks-och nikotinprodukter och Spel
om pengar) som genomfordes hdsten 2022 visar pa att andelen unga som roker dagligen fortsdtter att minska men
andelen som roker e-cigaretter kar och det 4r fler unga i Pited som roker e-cigaretter jamfort med lénet. Nagot fler
flickor i Pited (gymnasiet 4k 2) uppger att de dricker alkohol regelbundet.

For att bibehélla maluppfyllelsen dver tid behdver en kraftsamling ske kring arbetet med att utveckla och skapa en
struktur for arbetet med barnritt och barnkonsekvensanalyser. Trenderna i samhillet i stort visar pa att i samma takt
som tobak- och alkoholanvidndandet minskar, sa 6kar spel om pengar, som exempel onlinecasino, frimst hos unga
min. Detta medfor i sig risker, som pa sikt kan fa langvariga negativa konsekvenser for den enskilde.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Under perioden har tva befolkningsutvecklingsscenarios tagits fram; en byggbaserad prognos utifrén byggplaner i
olika stadier samt en befolkningsframskrivning enbart baserad pé historiska data. Utvecklingen under 2023 ligger
hittills ndrmare framskrivningsscenariot. Som komplement till kommunprognoserna har dven en delomradesprognos
tagits fram. Kommunledningsforvaltningen planerar att nyttja materialet tillsammans med andra forvaltningar nér
bland annat investeringsbehov ska analyseras.

Under éret har verksamheten Inflyttarservice organiserats under kommunledningsfoérvaltningen och beslut om en
tredrig verksamhet och finansiering har faststéllts. Arbetet har bidragit till en 6kad maluppfyllelse i och med ett
proaktivt arbete med att na inflyttare till Pited. Totalt har detta md&jliggjort en inflyttning (erbjudit arbete och/eller
bostad) for 95 nya medborgare.

En slutsats &r att en samordning kréivs for att bidra till en hog maluppfyllelse vad giller inflyttningsmaélet ur
arbetsgivarperspektivet. Darfor kommer det att krévas ett fortsatt strukturerat samarbete mellan olika verksamheter
for ett brett perspektiv pa inflyttning.

For att uppna det prioriterade malet ”Att vara en attraktiv ort for néringsliv och foretagande” ar det viktigt att de
befintliga foretagen har mojlighet att vdxa, anstélla fler och 6ka sin konkurrensférmaga. Som ett led i
utvecklingsarbetet har ett antal utvecklingsprojekt beviljats medel frdn den tillvéxtpolitiska reserven i syfte att
understddja det lokala néringslivet. Daribland projekt ”Grona Néringar” som bland annat lyfter fram viktig kunskap
kring forsorjningsbalans. Ytterligare ett antal projekt har godkénts under éret.

Matesplatser och traffar med néringslivet genomfors i manga former, déribland har ca. 45 foretagsbesok genomforts.
Naringslivsfrukostar har genomforts kontinuerligt med stort deltagande. Ett antal branschrad understdds for att
underldtta natverkande och kontakter mellan foretag/branscher och kommunen. Samverkansraddet Naringslivsradet
har triffats 16pande och haft férdjupade dialoger.

Ett stort antal etableringskontakter och forfragningar inom olika branscher har bearbetats under perioden, ett 40-tal
inkomna forfrdgningar har behandlats. En ndrmare samverkan mellan kommunens olika forvaltningar och bolag har
utvecklats for att underlitta etableringsarbetet.

En utdkad kommunikation och marknadsforing av foretagsparker/industriomraden via web, digitala kanaler och
tryckt material har genomforts och fortgér for att ytterligare starka det proaktiva etableringsarbetet. Den kommunala
sponsringen av olika evenemang och foreningar bidrar till att stérka ett attraktivt Pited. En slutsats blir att det &r av
stor vikt att kommunikationsarbetet ytterligare kan stérkas for att na néringslivet i utvecklingsinsatser och dialog i
tidiga skeden for att uppna en god samverkan och gemensamma insatser for Piteds utveckling.

I de métningar som gors géllande foretagsklimat s visar Svenskt Naringslivs métning om foretagsklimat att Pitea
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tappar placeringar och ligger i ar pa plats 276. Smaforetagarindex redovisar forutséattningarna for att driva foretag
och den 6vergripande bedomningen ar att det fortsatt ar bra forutséttningar for sma- och medelstora foretag i Pitea. I
jamforelse med liknande kommuner ligger Pited pé plats 4 av 29 kommuner. Rapporten visat att Piteds styrkor ligger
ien god trygghet via en kvalitativ skolverksamhet samt bra forutsittningar for foretagen att erhalla kapital. Den
senaste métningen av Cityindex visar att stadskidrnans omsattning aterhdmtat sig och uppgéar nu till samma niva som
fore pandemin.

Arbetsloshetssiffrorna ér fortsatt laga och fallande i Pited (4,3%) och Norrbotten (4,2%), och ligger som tidigare
lagre @n riksgenomsnittet (6,7%) for personer i aldrarna 16-65 ar. Detta visar pa ett starkt néringsliv dér ett fortsatt
aktivt arbete med kompetensforsorjning ar centralt for néringslivet.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

SCBs medborgarundersékning visar pa nagot forsdmrade resultat for bland annat for omradet jamlikhet och
integration. Analys av resultatet ska presenteras under forsta kvartalet 2024.

I SCBs medborgarundersokning 2021 angav drygt 22 procent av piteborna att mdjligheterna till insyn och inflytande
over kommunens verksamheter och beslut fungerade bra. Resultatet fran medborgarundersdkningen 2023 har
forsdmrats nagot, 21 procent av piteborna anser att mdjligheterna till insyn och inflytande fungerar bra. I en
jamforelse med andra kommuner sa har dock Pited inte sérskilt 1aga resultat inom omradet.

Under 2023 har en sammanstillning och utvirdering av dialoger genomforda under foregdende mandatperiod utforts.
Ett av syftena med utvirderingen har varit att hitta atgérder for att forbéttra pitebornas mdjligheter till insyn och
inflytande. I arbetet med att ta fram en ny vision och strategier for Pited har drygt 1 100 pitebor 1dmnat synpunkter pa
vad de vill ska kénneteckna Pited 2050.

Att knappt var fjarde pitebo tycker att mojligheterna till inflytande och insyn 6ver kommunens verksamheter och
beslut fungerar bra bedoms inte vara ett tillfredsstéllande resultat &ven om det fungerar béttre i Pited &n i de flesta
andra kommuner i landet. Det 4r hér viktigt att det &r tydligt vilken mojlighet det finns att pdverka beslut nér
allménheten tillfrdgas. Det &r dven viktigt att dialogerna som utfors genomfors i ett tidigt skede, nir det oftast ar bast
paverkansmojligheter samt att det tas hénsyn till de inkomna synpunkterna vid beslutstillfallet.

En Synpunkt har inkommit till Kommunstyrelsen under 2023. Under aret har 88 Piteforslag inkommit varav fem &r
under utredning. De inkomna Piteforslagen har engagerat ca 1 000 personer.

Oférdndrad mdlbedomning i hég grad uppfyllt.

Livsmiljo

Samordningen av det lokala brottsforebyggande arbetet har genomforts enligt den dverenskommelse som finns
mellan kommun och polis i Pited. De aktiviteter som planerats via en gemensam genomforandeplan har kunnat
genomforas som till exempel trygghetsvandringar, samarbete med néringsliv kopplat till bland annat vald i nira
relation information droger till fordldrar m.m. Samverkan mellan olika aktdrer bedoms fungerar vél men skulle
kunna forbattras ytterligare om resurser for det forebyggande arbetet pé olika forvaltningsnivaer kunde tillskapas
som kan fungera som brobyggare mellan olika verksamheter och myndigheter. Folkhélsoradet &r ett viktigt
samverkansforum i dessa fragor. Under 2024 kommer kommunen att sitta samman folkhélsofragor och
brottsforebyggande fragor i ett och samma rad. Allt i omvérlden pekar pé att kommunen behover forsta och fortsatt
satsa pa brottsforebyggande arbete, detta eftersom kriminella nétverk etablerar sig i allt storre utstrackning,
framforallt nér det giller vélfardsbrotten.

Samverkan av olika folkhilsofragor har skett via Folkhdlsoradet och samordning av dessa fragor ha genomforts
enligt planering for 2023. Resultatet fran den nationella folkhdlsoenkédten “Hélsa pé lika villkor” redovisas under 1:a
kvartalet 2024.

Arbetet for malet I Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och samhéllsutveckling har &terupptagits
efter pandemin.

Hallbarhetsarbetet har forstirkts genom forbéttrat stod till forvaltningar och bolag for analys, planering och
genomforande. Arbete har skett genom ledningsuppdraget Hallbar utveckling/ Agenda 2030.

Fler Pitedbor paverkas negativt av de ekonomiska forutsittningarna som paverkar hela landet. Det visar sig bland
annat i en markant dkad efterfrdgan p& budget- och skuldraddgivning. Konsekvensen for drabbade invanare dr 6kade
vantetider pa att fa hjilp och stdd. Analysen &r att det kommer att paverka, forutom den enskilda individen, andra
kommunala verksamheter i form av 6kade bidragskostnader samt minskade intikter.

Den efterfragade budget- och skuldradgivning &r fortsatt hog och okar for varje ar. Sedan 2013 en dkning pa 118%.
Efterfrdgan 6kar med 10 % varje &r. Verksamheten har de senaste tio dren haft samma bemanning trots att
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drendevolymen pé en tiodrsperiod har fordubblats. Handldggarkapaciteten har déarfor utdkats temporirt fram till sista
december 2023. Kdtiderna har minskats successivt och arbetsbelastningen har tack vare den extra resursen varit
acceptabel.

Konsumentvigledningen, som sker i samverkan med Alvsbyn kommun, hade 790 drenden under 2023 liknade
volymer som aret innan.

Oféréndrad malbedémning i hog grad uppfyllt.

God ekonomisk hushallning

Kommunstyrelsen bedomer att verksamheterna bedrivits med god ekonomisk hushallning. Utvecklingen inom
styrelsens verksamhetsomrade har varit positiv géllande resultat och utvecklingssatsningar. Styrelsens interna
styrning och kontroll bedoms vara tillracklig.

Framtiden

Ekonomiska forutsiittningar

Kommunens kostnader har det senaste aret 6kat kraftigt och kommer sannolikt att fortsétta 6ka om &n i langsammare
takt. Kommunstyrelsen paverkas pa samma sétt som andra ndmnder av kostnadsokningar relaterat till den hdga
inflationen, den demografiska utvecklingen med allt fler dldre, de omfattande investeringsbehoven samt inte minst
utmaningen att klara de krav som foljer av statliga reformer.

Kommunstyrelsen har ocksé en sérskild roll i det kommunala vélférdsuppdraget som innebér att andra ndmnders
forutsattningar att bidra till Kommunfullméktiges vision, mél och sirskilda uppdrag begrinsas av Kommunstyrelsens
kapacitet och formaga att leverera inom vissa omraden. Det handlar till exempel om HR-stdd till kommunens alla
chefer, inkdps- och upphandlingskapacitet till ndmnder, civil beredskap och sikerhetsfrigor, verksamhetsutveckling
med stod av digital teknik, automatisering och forvaltning av centrala verksamhetssystem och dess processer. Till
detta tillkommer behovet att kunna upprétthalla Kommunstyrelsens strategiska ansvar for samhéllsplanering,
samhillsbyggnadsarbete och landsbygdsutveckling i en tid av hoga forviantningar samt styrelsens uppfoljnings- och
uppsiktsansvar gentemot andra ndmnder. Kommunstyrelsen kommer dérfor att i nértid behdva beakta behoven
stillda i relation till konsekvenserna av nuvarande kapacitet och utifrén prioriterade insatser.

Okad intern utvecklingstakt

For att dra nytta av nya landvinningar inom digitaliseringen kommer det att kravas en 6kad utvecklingstakt i
kommunens verksamheter med initialt hogre kostnader som f61jd. En anpassad organisation inom
kommunledningsforvaltningen med tydligt uppdrag och mandat inom det strategiska digitaliseringsarbetet &r en
avgorande forutsittning for framgéng.

Effekten av kommunens digitaliseringsarbete behdver 6ka genom att stindigt ifrdgasétta nuvarande processer, arbeta
med nyttokalkyler, uppfoljning samtidigt som forvaltningen sékerstéller en stabilitet i struktur och l6sningar genom
en professionell systemforvaltning.

I syfte att bli dn battre pa att mdta medborgarnas behov, sett ur perspektiven service, tillit och demokrati, fortsétter
kommunen arbetet med att vidareutveckla medborgarservice i egen regi.

Sambhiillsutveckling

Arbetet med Norrbotniabanan kommer in i ett mer intensivt skede under 2024 och flera ar framéver. En
kommunkoncerndvergripande projektorganisation etableras och ett arbete tar vid i samverkan med manga externa
aktorer och myndigheter.

For att kunna ta ansvaret for den strategiska samhaillsutvecklingen och samtidigt fungera som en god bestéllare och
samordnare av olika uppdrag éterstér ett arbete for att siakerstilla tillgang till resurser med rétt kompetens.

Vision 2050

Som en f6ljd av den vision med tillhdrande strategier och utvecklingsprogram som Kommunfullméktige beslutar om
under &ret kommer ett kommunikativt arbete att behova ske. Det innebér att Pited kommuns externa och interna
kommunikation behver stérkas och samordnas sa att den far en spets med tydligt budskap om vad Pitea vill vara,
dess betydelse for medborgarna och vilken betydelse den fér for regionen.

Sikerhet

Kommunen viéxlar upp arbetet med sdkerhetsfragor och civil beredskap i och med det virldslage som rader. I vissa
fall &r kommunen beroende av att staten tillskjuter medel utifran den forvéntansbild som finns pé nationell och
internationell basis. Det finns samtidigt omrdden som Pited kommun redan har ansvar for men nedprioriterats pa
grund av resursbrist. Hér aterfinns tex arbetet med skydd for enskilda medarbetare och paverkan fran annan part i sin
myndighetsutévning.

Kommunen kommer att behova ta sig an uppdraget som fran 1 juli 2023 innebar att ha en samordnande roll i det
brottsforebyggande arbetet med andra externa aktorer, forutom att sjilv bedriva ett brottsférebyggande arbete inom
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kommunen. Inte minst d& kriminella nétverk etablerar sig i allt storre utstrickning i kommunens nérhet, framforallt
nér det géller vélfardsbrott.

Arbetsmiljo

Forvaltningen har hog arbetsbelastning med uppdrag som ibland verstiger tillgéngliga resurser. Detta tillsammans
med relativt hog personalomséttning inom framfor allt specialistbetonade funktioner utmanar mojligheterna till
effektiv forvaltning och utveckling. Detta sammantaget paverkar befintlig arbetsmilj6. Forvaltningen har darfor ett
behov att arbeta systematiskt med arbetsmiljofragor.

Atgirder och uppdrag

Atgirder och uppdrag Status Beslutad Aterrapport Uppfoljningskommentar
Utred utformningen av en effektiv och v Klar Uppdrag i VEP 2023- | Rapporteras Med befintliga organisatoriska
samordnad process for budgetarbetet 2025 AR 2023 utformning/uppdelning sa bedoms

nuvarande samverkan vara det mest
effektiva och lampliga for att na
uppstillda mal. De tva parallella
processerna kan aldrig ske helt
samordnat utifran olika lagstiftning och
regelverk. Utredningen foreslar ingen
férandring av budgetprocessen.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min

\ ] Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2023 773 % 782 % 75,9 % 80,5 %

" Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2023 59,6 % 69,1 % 68,7 % 694 %
l w Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, 2022 74
NKI Insikt (Jmf. Overgripande)
Féretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) (Jmf. 2023 <276 280
Overgripande)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 2023 | 9
Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare 2022 11,2
‘ Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 67,7 % 622 % 63,1 % 61,2%
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens 2023 20,2 % 20,9 % 18 % 23,5 %
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)

P‘\ Maojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel 2023 86,5 % 88,9 % 88 % 89,7 %

) (%)

Man kan generellt lita pa ménniskor, andel (%) 2023 60 % 66,8 % 673 % 66,2 %
s+ s Kommunens arbete for att minska miljé- och klimatpaverkan i 2023 65,6 % 67,7 % 63,2 % 72,8 %
- egna verksamheter ar bra, andel (%)

ﬁ Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2023 91,5 % 94,6 % 92,5 % 96,7 %
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 878 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)

Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2023 98,5 % 97 % 100 %
(%)

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 =45% 4,6 % 59 % 2,2 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2023 295 % 95,3 % 94,1 % 98 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec2023 <I| 148 470 470 0
mdnader bakat)

Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2023 100 % 87,7 %

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 1,2 mkr
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Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Naringsliv
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal foretagsbesok av naringslivsenheten 2023 40
Antal lotsarenden 2023 89
Nettokostnad niringslivsfrimjande dtgirder, kr/inv 2022 633
Arsarbetare, naringsliv 2023 14,3 8,5 5,8
Konsument
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal inskickade skuldsaneringar 2023 68
Antal konsumentkontakter 2023 779
Antal pagiende drenden inom budget och skuldsanering 2023 288
Antal skuldsatta i Pited kommun 2023 872 359 513
Antal timmar konsumentvigledning med juridisk vagledning per vecka 2023 40
Antal utforda foreldsningar inom konsumentomradet 2023 17
Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv 2022 6l
Arsarbetare, konsument 2023 4 4 0
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Barn- och utbildningsnamnden

-

/_ |
4 /}J
La i -

Hans Ohlund
Ordférande
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Malin Westling
Forvaltningschef

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for att genomfora och forverkliga nationella och kommunala mdl inom
forskoleverksamhet, forskoleklass, grund- och gymnasieskola, anpassad grund- och gymnasieskola, musik- och dansskola
samt fritidshemsverksamhet.

Periodens handelser

e Strandbackens resursskola, som en egen skolenhet, ar i drift fran och med hostterminen 2023

e Omfattande problem med inomhusmiljon har identifierats i flertalet lokaler inom for-, grund- och

gymnasieverksamheterna
o Strategiskt arbete med kompetensforsorjningsgrupper fortgar och operativt arbete har inletts

o Skolinspektionens kvalitetsgranskning av Piteds skolverksamheter resulterade i hogsta omdome inom alla

fyra beddmningsomraden

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internrinta
Avskrivning
Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd

Forvaltningsledning och Stab

Elevhilsa
Forskola
Grundskola

Musik- och dansskola
Strémbackaskolan
Grans Naturbruksgymnasium

Summa

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

=== Ej bedomt

| Malet ej uppfyllt

2023

201 617
-1 201 610
-999 993
993 243
-608

-6 370

-13 728
10 951

Nettokostnader
2 149

250 561

22 332

199 209

381 026

11729

138 794

1171

1 006 971

2 Malet delvis uppfylit

3 Malet uppfyllt i hog grad ‘ 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

omraden

2023 2022

Overgripande mal

2022

198 485

-1 164994
-966 509
965 285
-461

-5 661

-7 346
6372

Budget
| 280
244 709
23 334
198 835
373 558
13 194
138 333
0

993 243

Avvikelse
-869

-5 852

1 002

-374

-7 468

|1 465

-461

-1 171
-13728

2023

2022

Barn och unga

- var framtid

4% Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

| B

Utbildning, arbete

och naringsliv

.

} 1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
é Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett livslangt lirande \“ \‘
5 wy Pitea ska vara en attraktiv ort fér niringsliv och féretagande
Demokrati och 9) r\ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
oppenhet ~ _mangfald som grund
Livsmiljd ¢ Samhillsbyggnad ska utga frin social, ekologisk och ekonomisk ‘O‘ ‘Q
~ héllbarhet )
) ﬁ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsoframjande arbetsplatser

Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser

Analys

Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden redovisar vid arets slut underskott om -13,7 mkr, vilket dr en avvikelse mot budget
om 1,26 %.

Nast intill alla avdelningar och dvergripande forvaltning redovisar underskott i sina verksamheter forutom elevhélsan
som redovisar dverskott med 1,0 mkr. Overskottet beror pa vakanser under éret, sjukskrivningar samt personal som
gatt ner 1 arbetstid.

Storsta underskotten aterfinns inom Forvaltningsledning och stab samt grundskolan. Fristdende verksamheter och
Internkommunalerséttning visat underskott om 6,8 mkr. De storsta avvikelserna inom forskolan beror pé att fler barn
varit placerade i andra kommuner &n prognosticerat vilket genererat underskott pa 0,7 mkr. Gymnasiet har haft fem
farre elever som forvantades fortsitta sina studier pa Strombackaskolan dn prognosticerad vilket motsvarar 1,8 mkr i
minskade intdkter.

Stod for barn och elever i behov av sérskilt stod inom forskola och grundskola visar underskott om -4,3 mkr. Det dr
framst fler barn med NPF-diagnoser (neuropsykiatrisk funktionsnedséttning) som star for kostnadsékningen,
eftersom det krévs flera personalresurser per barn eller ndgon form av sérskiljande atgérder. En stor del av
personalresurser for barn med sérskilda behov finansieras inom tilldelad barn-/elevpeng sa den faktiska kostnaden &r
hogre én utfallet men gar inte sarredovisa.

Under éret har fler barn och elever tillkommit i bdde egna och fristdende verksamheter, samt i andra kommuner
(IKE) &n vad som ar budgeterat. Inom forvaltningens egna verksamheter har den storsta 6kningen skett inom
forskolan dér det varit 37 fler placerade barn, frimst smébarn med heltidsplacering vilket medfort en avvikelse pa -
2,2 mkr. Grundskolan har under hdsten ocksa haft fler elever placerade i sina verksamheter &n prognosticerat vilket
paverkat avdelningens resultat negativt.

Ytterligare omraden som medfort fordyringar jamfort med budget &r sdkerhetshdjande atgérder inom IT-system,
okade lokalkostnader, fordndrade regler for dygnsvila for Nattis samt sommarjuorverksamheten i Rosviks skola.

Grans Naturbruksgymnasium visar underskott om -1,2 mkr. Underskottet beror pé férre elever dn budgeterat, hoga
foderkostnader pé grund av sommarens viader samt en stor oforutsedd saneringskostnad av rattor i
ladugérdsbyggnaden. Grans har ocksa haft en 6kad kostnad for reparation och underhall av maskiner och redskap
bade pé prisokningar samt pad gammal maskin- och redskapspark. Mjolkintdkterna har minskat med 0,3 mkr, da
mjolkpriset har sénkts tva gadnger under aret. Den minskade intékten tillsamman med 6kade och of6érutsedda
kostnader skulle ge totalt underskott pa ca 1,6 mkr utan besparande atgérder. Eftersom Grans Naturbruksgymnasium
ar en resultatenhet, verfors arets resultat till 2024.

Malbedomningen sdnks till delvis uppfylld.

Personal

Antalet arsarbetare i Utbildningsforvaltningen uppgar till 1 337, en minskning med 1,6 % jamfort med 2022. 20 % av
arsarbetarna ar mén, vilket 4r samma nivé som foregdende ar. Andelen behdrig personal dr Gver genomsnittet i
samtliga skolformer och personaltitheten &r hog 1 jimforelse med riket. I forskolan ar andelen heltidstjanster med
forskollédrarlegitimation 41 % hogre &n i genomsnittskommunen, en forbéttring med tjugo procentenheter. 1
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grundskolan ar 81 % av ldrarna legitimerade och behoériga i minst ett &mne, en liten férsdmring jamfort med 2022
men 9 % hogre 4n rikssnittet. Fritidshemmens personaltithet &r hdg och Pited har tredje hogst andel personal med
pedagogisk hogskoleexamen i landet. Gymnasieskolan har 91 % legitimerade ldrare med behdrighet i minst ett &mne,
riket i snitt har 87 %.

Lérarkéren erbjuds goda mojligheter till kompetensutveckling. Under &ret har forskningscirklar, nitverkstraffar,
seminarier och inspirationsworkshops genomforts. Négra exempel pa pagéende projekt &r: Forsknings- och
utvecklingsprojektet Laskraft genomfors i samverkan mellan Pited kommun, Lulea tekniska universitet och Umeda
universitet. Projektet syftar till att finna nya former for att inspirera och motivera elever att ldsa mer och dka
lasforstaelsen. I projektet Didaktisk utvecklingsdialog i forskolan skriver forskare och forskollédrare tillsammans en
bok med utgangspunkt i dilemman i undervisningen. Ett samarbete med Umed universitet har inletts avseende NPF
(neuropsykiatrisk funktionsnedséttning).

Infor inférande av den 10-riga grundskolan &r 2026 erbjuds forskollédrare i inom forskoleklass en
universitetsutbildning for utdkad behorighet att undervisa i 4k 1 och 2. Tre forskolldrare har paborjat utbildningen
och sex ldrare liser specialpedagogik for att mota det 6kade behovet av behoriga larare inom omradet.

Forvaltningen har beviljats medel fran omstéllningsfonden for att kunna erbjuda ett antal obehdriga larare inom
forskolan, grundskolan och gymnasiet god introduktion , stod for fardigstéllande av examen samt utdkad behorighet i
matematik

I enlighet med forskolans ldroplan och den nationella digitaliseringsstrategin for skolvidsendet forbéttras och
effektiviseras forskoleverksamheten genom 6kad tillgang till digitala verktyg och resurser. Under varen har dérfor
101 personaldatorer kopts in.

Utbildningsforvaltningen star infor stora utmaningar avseende kompetensforsorjningen. Utifrn forvintade
pensionsavgéangar, den samhéllsomstéllning som pagar i norra Norrland och bristen pé utexaminerade lirare har ett
stort arbete med att sédkra kompetensforsorjningen tagit fart.

En extern aktor fick hosten 2022 i uppdrag att kartlagga nuldget och beskriva framtida krav pa organisationen for att
mdta behdrighetskraven. Utifran kartlaggningen bildades en kompetensforsorjningsgrupp med tre delprojekt,
rekryteringsstrategi, kompetensutveckling och héllbart arbetsliv. Grupperna har under &ret gétt fran ett strategiskt
arbete till ett mer operativt arbete dér chefer, rektorer och medarbetare tillsammans jobbar fram ett material som
planeras att implementeras under 2024. Som ett komplement till detta arbete har forskolan, genom bidrag fran
omstéllningsfonden, paborjat ett eget arbete med introduktion av nya vikarier. Forvaltningen har &ven genomfort ett
antal aktiviteter fOr att attrahera lararstudenter, bland annat genom att visa reklamfilmer pa universiteten i Luled och
Umea samt relationsstirkande aktiviteter med de ca 100 forskol- och lararstudenter som gjort sin praktik i Piteds
kommunala utbildningsverksamhet.

Den sammanlagda sjukfrdnvaron bland personalen i forvaltningens verksamheter uppgick i november till 8,2 %,
vilket &r hogsta nivan under aret. Den genomsnittliga sjukfrénvaron for aret ar 5,3 %, vilket i princip ar likvéardigt
med fjolarets sjukfrénvaro. Sjukfrénvaron for kvinnor ar 6,0 % och mén 2,7 %, hogst sjukfrdnvaro har gruppen
kvinnor 29 ar och yngre dér sjukfranvaron ligger pa 8,7 %. Sjukfranvaron bland forskolepersonal ar fortsatt hogre én
inom andra skolformer och ligger nu pa 7,8 %.

Oférdndrad mdlbedomning i hég grad uppfyllt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pited kommuns forskolor och skolor héller en god kvalitet utifrén vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Fokus
ligger pa att utifran mangfald 6ka barns och elevers likvérdighet 1 forskolan och skolan, samt forse extra resurser till
skolor med storre andel elever med en svagare socioekonomisk bakgrund.

Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och ar 2040 50 000 invinare

En forutséttning for att Pited ska véxa och utvecklas ér att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor dér alla barn
och elever ges mdjlighet att fa kunskap och bygga en stabil grund for sin framtid. Pited har ett gott rykte som
skolkommun men star infér badde ekonomiska och organisatoriska utmaningar. En av de storsta utmaningarna avser
kompetensforsorjningen inom ramen for utbildningsforvaltningens verksamhetsomraden; forskolan, grundskolan,
gymnasieskolan samt elevhélsan. Utifran en kartldggning av nuldget och beddmning av vad som av organisationen
krévs for att klara framtidens behorighetskrav har tre delprojekt inletts pa forvaltningen som fokuserar pa
rekryteringsstrategi, kompetensutveckling och héllbart arbetsliv.

Tillsammans med Fastighets- och serviceforvaltningen arbetas det proaktivt for att i hela kommunen tillhandahélla
forskolor, skolor och fritidshem med fokus pa kvalitet, miljo och funktion, utifrdn nuvarande och kommande behov.

Pited priglas av en samhéllsgemenskap med jéimstilldhet och méngfald som grund
De nationella minoritetsspraken &ar en viktig del av den svenska historien. Utifran grundskolans uppdrag att alla
elever ska fa kunskap om minoriteternas historia och kultur har projektet Nationella minoriteter i Piteds forskolor och
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skolor paborjats och berdknas avslutas forsta kvartalet 2024. Malet &r att ta reda pé ett nuldge och utifrén svaren ge
forslag pa ansvarsfordelning, metoder, materiel och kompetenshdjande insatser for organisationen. En arbetsgrupp
fran forskola/skola finns till stod och hjilp for projektet under hela projektperioden. Styrgrupp for projektet &r
utbildningsforvaltningens ledningsgrupp.

Pitea ska vara en attraktiv ort for néiringsliv och foretagande

I linje med kommunens mal att Pited ska vara en attraktiv ort for niringsliv och foretagande arbetar séval forskola,
grundskola och gymnasiet med entreprendriellt larande. For att inspirera och uppmuntra elever till innovation sker
satsningar pa entreprendrskap och hogstadieskolorna har under flera ar arbetat med aktiviteter inom entreprendriellt
larande.

Grans Naturbruksgymnasium har under varen varit vérd for tva skolkonferenser, Naturbruksskolornas férening och
for EUROPEA. Naturbruksskolornas forening ar en ideell forening med syfte att genom samverkan stiarka
naturbruksskolornas identitet och framja deras utveckling och kontaktnit savil inom Sverige som internationellt.
EUROPEA arbetar for utvecklingen av yrkesutbildning (VET) i den grona sektorn i Europa och representerar mer én
1000 yrkesskolor och institutioner dver hela Europa. Sammanlagt deltog ca 180 personer frén over 20 lander i
Europa och skolledare fran hela Sverige.

Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer

Varen 2023 pébdrjade Arbetsmiljoverket inspektioner av grund- och gymnasieskolor runt om i landet. Fokus for
inspektionerna &r skolornas forebyggande arbete for att minska riskerna for hot och vald. Strémbackaskolan &r en av
de skolor som genomgatt tillsynen och en sammanfattning av inspektionen visar att Arbetsmiljoverket ville se att den
handlingsplan som skolan gjort ocksa genomfors. Under december gjordes darfor en omfattande sékerhetsévning pé
Strombackaskolan dér dven polis, riddningstjanst och ambulans deltog.

Aven ett antal grundskolor har haft Arbetsmiljéverket pa inspektion. Utifrdn Arbetsmiljéverkets aterkoppling ska
grundskolorna paborja arbetet med att revidera befintliga handlingsplaner.

Barn och unga - var framtid

Grundskolan har under aret fortsatt arbetet med att implementera den nya liaroplanen (LGR 22) i syfte att kollegialt
utvecklas i att tolka rddande styrdokument och tydliggora detta i undervisningen. Som ett led i detta har skolorna
arbetat utifran utvalda fokusomraden for att utveckla ldrares kunskap inom det valda &mnet. Exempelvis har nagra
skolor i kommunen arbetat med begreppet motivation som fokusomrade for att utveckla larares forstaelse for de
grundldggande teorier kopplat till motivation. En skola har haft sémn som ett fokusomrade och deltagit i ett
somnprojekt i syftet att medvetandegdra sémnens betydelse for prestation i skolan.

Ovanstaende fokusomraden kommer sprunget ur att grundskolan har en 6kande andel elever med psykisk ohélsa och
diagnoser inom neuropsykiatriska spektret. Denna grupp véaxer och det &r utmanade att fa denna elevgrupp att nd
malen i skolan dé det foreligger stora svarigheter for eleverna att tillgodogora sig undervisningen. For att mota
utmaningarna har samtlig pedagogisk personal och stddpersonal i Pited kommuns grundskolor under aret fatt
utbildning i neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF) och beteendeproblematik. Samtliga skolor har dven,
tillsammans med elevhélsan, arbetat med trygghet och studiero.

Elevhélsan har regelbundet traffar i olika konstellationer tillsammans med bland annat socialforvaltningen,
primérvarden, barnpsykiatrin och barnhabilitering dir malsittningen &r att skapa goda forutséttningar for barn och
elever att fa stod efter sina behov, samt medverka till ett gemensamt forebyggande arbete vad géller barn och ungas
psykiska hélsa.

Under varen har Region Norrbotten tagit beslut om att frén 27 februari 2023 gora avsteg frén den gemensamt
framtagna rutinen gillande remisshanteringen av barn och ungdomar med misstankt neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning. Andringen innebir att Elevhilsans méjlighet att skicka remiss direkt till BUP-linjen gillande
misstdnkt neuropsykiatrisk funktionsnedsittning tas bort och vardnadshavare far framdver ska hjélp och stod via
Primérvérden som gor en initial beddmning innan eventuell remiss skickas till BUP-linjen. Elevhélsan befarar att
detta kan komma att leda till att féarre elever far den hjélp och det stod som de behover.

Under éret har tvd grundskolor introducerat Lagkamrat, ett samprojekt med Pited IF/DFF, som syftar till att
komplettera skolornas viardegrundsarbete och forstirker social trygghet. Projektet bestar i att ett antal spelare fran
Pitea IF/DFF:s damallsvenskalag deltagit i verksamheten en gang i veckan och bistétt skolorna i relationsbyggande,
studiestdd, rastvardskap, idrott och hilsa samt utgjort goda forebilder for bade pojkar och flickor.

Grundskolan har under aret &dven fordjupat arbetet med ordning och sékerhet i skolan. Arbetsmiljoverket har granskat
grundskolorna vad géller deras forebyggande arbete mot hot och vald mot personal med goda omddmen som foljd.
Skolorna har under aret 6vat olika scenarier, trénat in- och utrymning samt skapat kommunikationsplattformar for att
varsko varandra vid pagéende dodligt vald (PDV).

Ett kommunovergripande Skol IF har skapats i samverkan med Kultur och Fritid under véren for att kunna jobba
bredare med skolornas profilering i samverkan mellan de olika hogstadieskolorna. Eleverna har inom ramen for kurs-
och tidplan kunnat vélja att fordjupa sig i en idrott i samband med skoldagen. Hogstadierna har samverkat runt
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tjénster, material och lokaler.

Vérens nummer av Strombackaskolans skoltidning ASSIT har under ret utsetts till Arets Skoltidskrift 2023. ASSIT
produceras av eleverna pa Estetik och media arskurs tre och tva representanter fran redaktionen fick under hosten ta
emot pris i Stockholm av Sveriges Tidskrifter.

Ofordndrad malbedomning i hog grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Fran och med 2024 overgar det nationella proven till att genomforas digitalt. Skolverket har under véren tydliggjort
de krav som kommunen ska uppfylla for att kunna utfora digitala nationella prov. Arbetet med de organisatoriska och
digitala forberedelser dar nddviandig teknik och kompetens finns pa plats har fortgatt under aret med bland annat
workshops tillsammans med IT-avdelningen och externa intressenter. En plan for kompetensutvecklingsinsatser for
larare och elever har utifran Skolverkets rekommendationer ocksa pabdrjats.

Genom utbytesprogrammet Erasmus+ har det under aret genomforts aktiviteter i alla skolformer. Syftet med
deltagande i projektet ar att genom kollegiala moten, erfarenhetsutbyten och samlirande pa en internationell arena
vidga det pedagogiska perspektiv och insikter om utbildning, undervisning och ledarskap samt att utveckla
anvindbara vetenskapliga verktyg och arbetssitt. Aven elever kan inom ramen for Erasmus+ f4 mojlighet att &ka till
ett annat land och ta del av undervisningen dér. 15 elever fran Piteds grund- och gymnasieskola deltog under hosten i
en konstutstéllning kring Solander pa Grindavik Island och medverkade vid invigningen av Solandertrddgarden vid
svenska residenset i Reykjavik.

For andra aret i rad sjunker andelen elever i &k 9 som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen och ligger nu pa 74 %.
Detta dr fortfarande en hogre niva én rikssnittet som ligger pa 69 %, men det &dr den ldgsta nivén i Pited kommun pé
atta ar vilket r orovéickande. Behdrigheten till gymnasiet dr dock i princip ofordndrad sedan foregaende ar och ligger
pé 89 % vilket dr fem procentenheter hdgre 4n rikssnittet. Samtidigt &r dven detta resultat det lagsta i Pited sedan
1998.

Skolinspektionen har vid arsskiftet genomfort den regelbundna kvalitetsgranskningen av skolverksamheten i Pitea.
Granskningen genomfordes vid fyra skolenheter; Kullen-, Svensby- och Pitholmskolan samt pa Strombackaskolan.
Bedomningen gors av skolans arbetssitt inom fyra omréden; rektors ledarskap, undervisningen, trygghet och studiero
samt bedomning och betygssittning. Skolinspektionen fann att samtliga tre grundskolor uppfyller kvalitetskriteriet i
hog utstriickning” inom alla fyra omraden vilket r det hdgsta omdémet en skola kan erhélla. Aven
Strombackaskolans granskningsbeslut gav ett mycket gott omdome dér endast en kompletterande arbetsplan for
rektors jamstélldhetsarbete efterfragades.

Detta sammantaget ger tydligt beldgg for att undervisningen i Pited kommuns skolor haller hog kvalitet.

Utbildningsforvaltningen tilldelades extra medel d& kommunfullmiktige gjorde en extra satsning att hélla tre
forskolor och fritidshem sommardppna under veckorna 28 — 32. De dppna verksamheterna var beldgna i Rosvik,
Bergsviken och Pite centrala. Efter en utvédrdering kan det konstateras att endast 48% av de anmaélda forskolebarnen
var narvarande under dessa veckor, for fritidshemmen var motsvarande siffra 32%.

Oférdndrad mdlbedomning i hég grad uppfyllt.

Demokrati och 6ppenhet

Skolvisendet vilar pa demokratins grund. Utbildningen ska préglas av 6ppenhet och hdnsyn f6r ménniskors
olikheter, formedla och forankra respekt for de ménskliga rittigheterna och de grundlidggande demokratiska
varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

Inom forskolan gors barnen delaktiga i beslutsfattandet genom att rosta pa dagliga aktiviteter, vara med i planeringar
och bestdmma vilka regler och forhallningssitt som ska finnas pé forskolan. Genom att utveckla barnens lek-,
samspels- och kommunikationsformégor ldggs grunden for demokrati och 6ppenhet. Inom grundskolan och
gymnasiet har eleverna inflytande dver sitt ldrande, kunskapsinhdmtande, sin situation i skolan med mera. Den
gemensamma virdegrunden och ett gemensamt forhallningssétt star i centrum i verksamheterna.

I alla skolformer arbetas det for att fradmja forstéelse for andra manniskor och formaga till inlevelse och det fors ett
pagaende arbete for att ingen i skolan ska utsittas for diskriminering eller annan krankande behandling.
Verksamheterna arbetar systematiskt med forebyggande étgérder och héndelser beméots med kunskap och aktiva
insatser.

Sveriges minoritetspolitik syftar till att stirka de nationella minoriteternas réttigheter och ge stod till
minoritetsspraken sé att de halls levande. Forskolor, forskoleklasser, fritids och skolor har ansvar och spelar en viktig
roll for att frimja de nationella minoritetsspraken. Darfor har projektet Nationella minoriteter i Pited kommuns skola
och forskola startats upp under aret. Projektet har som mal att ta reda pé ett nuldge och utifrén en enkét som skickats
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ut till medarbetare inom forvaltningens verksamheter kommer en handlingsplan utformas och med det som grund
planeras for konkreta dtgérder som implementeras under 2024.

Antalet anmailda krankningar i skolan 6kar. Det kan bero pé att verksamheterna blivit béttre pa att anméla men dven
pa att det faktiskt okar, vilket i s& fall dr ytterst bekymmersamt.

Under éret har det inkommit totalt 228 anmélningar om kriankande behandling, trakasserier samt diskriminering. I 14
av dessa fall uppges lérare eller annan personal pé skolan ha krankt barn eller elev, i 6vriga fall ror det sig om
barn/elever som krénkt andra barn/elever. I ca 60% av anmaélningarna 4r det pojkar som blivit krénkta. Av
uppfoljningen framgar att en stor del av krinkningarna sker pa skolgérden, i klassrummen och i skolans dvriga
lokaler.

Under éret har det inkommit totalt 11 synpunkter till huvudmannen, av dessa &r nio klagomal och tva forslag/annat.
Klagomaélen handlar bland annat om skolans vardegrundsarbete, skolskjutssékerhet, studentdatumet for 14séret
2023/2024 samt standigt nya vikarier i férskolan.

Ofordindrad malbedémning i hog grad uppfylit.

Livsmiljo

Infor skolstarten hostterminen 2023 stod Strandbackens resursskola fardig att 6ppnas. Den nya skolenheten &r
beldgen i gamla NAB-huset som under varen och sommaren byggts om for att anpassas efter verksamhetens behov.
Skolan har inom ramen for statsbidraget Likvirdig skola ett eget elevhilsoteam vilket leder till en dkad tillgénglighet
till elevhélsan for berdrda elever. Den nya resursskolan ger i dagsléget plats till 30 elever som tidigare gitt pA AST
och Tallbacka.

Utbildningsforvaltningen har ett ndra samarbete med Fastighets- och serviceforvaltningen och tillsammans arbetas
det proaktivt for att tillhandahalla forskolor, skolor och fritidshem med fokus pé kvalitet, sékerhet, miljo och
funktion i hela kommunen.

Forvaltningen har under aret gjort stora satsningar pa lokaler och utemilj6. Arbetet med att byta ut och sékra upp
staketen pa forskolornas utegardar har fortsatt under aret och berdknas vara klart i sin helhet under 2024 da alla
forskolor riknas ha nya staket. Aven solskydd och belysning pa utegardarna har bytts ut och forbittrats pa flertalet
verksamheter. Under aret har arbetet med att sdkerstélla arbetsmiljon for sévél elever som pedagoger i grundskolans
slojdsalar fardigstillts genom att samtliga lokaler nu &r installerade med nya luftrenare.

Utbildningsforvaltningen ser kontinuerligt dver skolstrukturen for att anpassa lokalerna efter dagens och framtidens
behov. Det pagar stindigt flera projekt parallellt och under aret har bland annat Norrby forskola i Hortlax utdkats
med tva avdelningar och modulen i Bergsviken har dirmed kunnat avvecklas. I Lillpite har den tidigare
villaférskolan avvecklats och i stéllet har skolan byggts om for att inrymma hela férskolans verksambhet, pa sé vis
skapas nédvéndiga samordningsvinster vid sjukfranvaro, dppning/stingning, kollegialt utbyte med mera. Lokalerna
ar samtidigt rustade med nya entréer och utemiljo.

Christinaprojektet 16per pé enligt plan och under aret har byggnationerna av etapp 2 startat upp, vilket innefattar
tillbyggnad for anpassad grundskola, lagstadium och Montessori F-6. Vidare har dven projektering av etapp 4
kommit i gdng som innebdr ombyggnad for mellanstadium och mindre anpassning av hogstadiet. Mindre etapper
som att fardigstilla sl6jd-, hemkunskap- och danssalar har slutforts under aret.

Planeringen med den nya lag- och mellanstadieskolan, det s& kallade Solanderprojektet, fortloper och under aret har
utredningar angéende buller, geoteknik, trafikfloden och parkeringar med mera genomforts. Ritningar 6ver utemiljo
och byggnadernas placering har tagits fram och skisser dver tillbyggnaderna pagar.

Samtidigt som ménga lokal- och utomhusprojekt slutfors sé brottas flertalet forskolor och skolor med stora problem
med inomhusmiljon. Porsnéisskolan har under aret drabbats av omfattande problem vilket resulterat i att bdde mellan-
och hogstadiet tvingats flytta ut i moduler. Aven Bjoérklundaskolan har s betydande inomhusmiljéproblem att
verksamheten flyttats ut i moduler och lokalerna som inhyser lag- och mellanstadiet planeras rivas under 2024.
Bergsviksskolan, Strombackaskolan, Klubbgérdsskolan och Sjulsmarks forskola har alla under aret drabbats av
vattenskada. I juni utbrét en brand pé Norrfjardens forskola och Skogens forskola har drabbats av fuktskada. Dessa
betydande problem med inomhusmiljén fér inte bara stora ekonomiska konsekvenser utan paverkar naturligtvis
arbetsmiljon for barn, elever och personal i hog utstrackning och medfor samtidigt en stor oro hos vardnadshavare.

Aven Grans naturbruksgymnasium har varit drabbade av miljéproblem dé det uppdagades att ett stort antal rittor
bosatt sig i en av verksamhetens ladugardar. Ett stort saneringsarbete startades som péaverkat sédvél ekonomin som
arbetsmiljon.

Ofordndrad mdlbedomning i hog grad uppfyllt.
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God ekonomisk hushallning

Att halla budgetramen genom effektiv hushéllning av disponibla resurser innebér for Barn- och utbildningsndmnden
att sdkerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid. Detta kraver atgirder for att bedriva verksamheter pa ett kostnadseffektivt
sitt med bibehallen kvalitet. Barn- och utbildningsndmnden bedriver verksamheterna enligt &andamél och med god
ekonomisk hushéllning. Den interna styrningen och kontrollen beddms tillracklig.

Framtiden

En forutséttning for att Pited ska véxa och utvecklas &r att kommunen erbjuder bra forskolor och skolor som ger alla
barn och elever mdjligheter att f& kunskap och bygga en stabil grund for sin framtid. Utbildningsverksamheterna i
Pited kommun uppvisar goda resultat i nationell jamforelse och har sa gjort under manga ar. Dock borjar en
nedgéende trend av sjunkande resultat synas vilket &r en stor oro for verksamheterna. De ekonomiska och
organisatoriska utmaningar som finns inom forvaltningen paverkar inte bara kvalitén i forskolan och skolan pa ett
negativt sétt i den absoluta nirtiden, de kommer pa sikt att paverka individen, samhaillet och néringslivet i hela
kommunen. Som en konsekvens av detta kan pa sikt en sénkt maluppfyllelse bli aktuellt.

En av de mer komplexa framtidsutmaningarna Pited kommun star infor &r att trygga personalforsérjningen inom
forskola och skola. Framtida pensionsavgangar kombinerat med 14g tillgang pa nyutbildad personal medfor behov av
att tdnka nytt géllande savél organisation som rekrytering. Ett sitt att kunna mdta den komplexa framtidsutmaningen
ar dels att vara en attraktiv arbetsgivare som rekryterar och behaller kompetent personal, dels att strukturera
befintliga resurser pé annat sétt. God arbetsmiljo, andamalsenliga lokaler, friska medarbetare, hdg maluppfyllelse
och tillgang till laromedel 4r viktiga delar.

Forvaltningens arbete med kompetensforsdrjningsproblematiken kommer dédrmed vara en prioriterad fraga i
framtiden och framtagna dtgiarder kommer under 2024 att implementeras ute i verksamheterna.

Under 2024 genomfors de forsta digitala betygsstodjande bedomningsstoden och nationella proven. Arbetet med att
forbereda verksamheterna infor genomforande fortgar da digitala nationella prov stiller krav p4 huvudmannens och
skolornas organisatoriska och digitala forberedelser. For att eleverna ska kunna genomfora proven digitalt behover
alla skolor ha nddvéndig teknik och kompetens pa plats, vilket innebar utdkat behov av insatser géllande
digitalisering i skolorna. Fordndringen &r lagstadgad och medfor stora ekonomiska konsekvenser for
verksamhetsomradet.

Barn- och utbildningsndmnden driver ett titt och aktivt samarbete tillsammans med Fastighets- och servicendmnden
for att sékerstilla tillgdngliga lokaler med god arbetsmiljo av lamplig storlek och i ritt geografiskt omrade. Dialog
pagar om bygge av en ny forskola i Javre och en fastighet har forvérvats i Svensbyn for att ge plats for en ny
forskola. Arbete med detaljplan for att kunna bygga ny skola pa Stromnéshdjden pagér, samt en ny forskola pa
Berget. Utover detta kommer en revidering av policydokumentet Attraktiv skola och forskola att genomforas.

For att skapa en langsiktighet med arbetet om nationella minoriteter behdver Barn- och utbildningsnimnden skapa
maél som finns med i kvalitetsrapporterna.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
7% Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %

2,%

Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 96 % 96 % 97 %

(andel) %

Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 88 % 80 % 96 %

(andel) %

Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 86 % 76 % 95 %

(andel) %

Elever i ak 5: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2023 84,5 % 78 % 92 %

"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)

Elever i 3k 8: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2023 81,8 % 82 % 85 %

"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 2023 87,1 % 81 % 93 %
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2022 90 % 92 % 90 % 93 %
Gymnasieskola)
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2023 100 % 77 % 73 % 80 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2021 51,3% 54,1 % 474 %
fullféljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad 2021 10,1 % 9,8 % 10,5 %
utbildning dn hogskola 2 ar efter fullfdljd gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2022 39% 48 % 29 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till 2023 83,3 % 85,7 % 79,5 %
universitet och hdgskola inom 3 ar, hogskoleférberedande
program kommunala skolor, andel (%)

l w  Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2023 220 177 63 114
foretag
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 =45% 54 % 6,1 % 2,7 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2023 295 % 91,6 % 91,9 % 90,6 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2023 <63 657 76 400 56 939 19461
mdnader bakat)
Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2023 100 % 94,9 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr -13,7 mkr

En ldnsgemensam ANDTS-undersékning (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) genomfordes 2022 istdllet for Pited kommuns egna undersokning
Personligt som normalt genomfors vartannat dr. Undersokningarnas fragor dr inte helt jdmforbara fragor och den lidnsgemensamma har en nagot ldgre

svarsfrekvens.

Av denna anledning kan inte Andel elever som aldrig anvdnt hasch eller annan narkotika gy 2, % rapporteras. Den linsgemensamma undersokningen
kommer troligtvis inte att genomforas dr 2024 varpd Pited kommun utreder huruvida Personligt ska utforas i egen regi.

Pé grund av att Region Norrbotten sagt upp avtalen kring kommunstatistik baserat pd hdlsoenkdterna sd kan nyckeltalen kring Elever i dk 4, dk 7 och dk 2
gy som for det mesta mdr bra eller mycket bra, (andel) % inte rapporteras ldngre. Nyckeltalen kommer att forslds att exkluderas infor beslut om Strategisk

plan 2025-2027.

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,

efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Forskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, % 2022 62,9 %
Antal barn i fristaende forskola 2023 122
Antal barn i forskola 2023 2 035
Antal fristaende forskolor 2023 5
Antal forskolor 2023 46
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2023 14
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 2022 170 585
Kostnad forskola, kr/inv 2022 7748
Nyttjandegrad forskola, 1-5 dringar, % 2022 88,6 %
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, ligeskommun, antal 2022 5
Fritidsverksamhet
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn
Antal elever i fristiende fritidsverksamhet 2023 222
Antal elever i fritidsverksamhet 2023 | 804
Antal fristaende fritids 2023 3
Antal fritidshem i kommunen 2023 18
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2022 18,3
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 dringar, % 2022 55 %
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2022 73%
Grundskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2022 95,4 %
Antal elever per lirare (arsarbetare) i grundskolan 2022 11,4
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Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Antal fristaende skolor 2023 3

Antal hogstadieskolor 2023 6

Antal skolenheter 2023 24

Elever i fristiende grundskola beligen i kommunen, antal 2022 138

Elever i grundskola, hemkommun, antal 2022 4188

Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/elev 2022 117 441

Kostnad grundskola dk 1-9 hemkommun, kr/inv 2022 11 627
Gymnasieskola

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min

Antal elever per lirare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2022 10,5

Antal elever, annan huvudman 2023 110

Antal inriktningar, egen gy skola 2023 33

Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2022 1 436 670 766

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet och hogskola 2023 87,3 % 92,7 % 80,5 %

inom 4 ar, hogskoleférberedande program kommunala skolor, andel (%)

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2022 149 184
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Fastighets- och servicenamnden

/

Z

Ls\"8
UIf Hartman Jan Stall
Ordférande

Forvaltningschef

Fastighets- och servicendmnden (FSN) ansvarar for underhdll och forvaltning av bebyggda fastigheter, uthyrning av lokaler
och ldgenheter som tillhér kommunen, den samlade stdd-, vaktmdsteri- och mdltidsverksamheten samt tillhandahdllande
av kontorsmaterial och trycksaker till kommunens verksamheter.

Periodens hiandelser

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intdkter
Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)

Anslag (skattemedel)
Internranta
Avskrivning

Arets utfall
Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Forvaltningsledning
Fastigheter

Stad

Maltidsservice

Forsaljningar/utrangeringar fastigheter

Summa

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

w= i bedsmt | Milet e uppfyllt

2 Malet delvis uppfylit

Modulema for eleverna i Porsniis och i Ojebyn #r pa plats

Kommunens skyddsrum har inventerats och utrustningen sikerstéllts
Samverkan med andra verksamheter, forvaltningar och kommuner har 6kat
Beslut om anpassad kost sker nu enligt myndighetsutovning dér rétten att 6verklaga ingér

2023 2022
419 795 407 262
-458 592 -444 437
-38797 -37 175
137 467 125018
-23 092 -17 265
-74 293 -69 016
1 285 1562
235 661 138 849
Nettokostnader Budget Avvikelse
806 847 41
9287 10 803 I 516
30 197 29 751 -446
163 737 574
92272 95 329 3057
3457 0 -3 457
136 182 137 467 1 285

3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete “i “ }»1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv

invanare

[, Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande

Demokrati och
oppenhet

| Pited praglas av en samhallsgemenskap med jamstélldhet och
~ _mangfald som grund

Livsmiljo

# o Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ haéllbarhet
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
9) ﬁ Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljcer
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for

att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrdamjande arbetsplatser

Ekonomi .

. Budgetramen ska hdllas genom effektiv hushéllning av disponibla ‘ '
) resurser )

Analys

Ekonomi

Fastighets- och servicendmnden redovisar 6verskott for helaret med 1,3 mkr. Avdelningarna stab, stid och méaltider
visar overskott och avdelning fastigheter underskott.

Stabs overskott beror frimst pa ldgre verksamhetskostnader &n budgeterat.

Stad visar ett dverskott, trots kraftigt 6kade kostnader for forbrukningsmateriel. Kontinuerlig uppfoljning, god
ledning och styrning, avtalstrohet samt hog kostnadsmedvetenhet hos medarbetare samt ett effektivt nyttjande av
resurser, sdvil materiella som personella, bidrar till det positiva resultatet. Efterfragan pa stidtjanster har 6kat under
aret, vilket inneburit hogre intdkter 4n budgeterat.

Maltider har hog kostnadsmedvetenhet och god kontroll vilket tillsammans med medarbetarnas engagemang bidragit
till arets overskott. Ett gediget arbete har skett for att nd en ekonomi i balans, genom regelbunden uppfoljning och
analys. Atgirder har vidtagits for minskat matsvinn, genomlysning av antal bestillda portioner har skett samt
oversyn av utbud och meny. Under aret har prisdkningarna avseende livsmedel varit ldgre &n befarat och intikterna
har generellt varit hdgre &n budgeterat.

Fastigheters underskott beror pa dkade kostnader for skador, snordjning samt el. Dessutom har driftkostnader
uppstétt for modullosningar rérande skolans behov i Norrfjarden och Ojebyn. Atgéirder som vidtagits for att minska
underskottet dr regelbunden uppfdljning, planering och prioritering av underhallsatgirder utifran byggnadernas skick
samt hyresgésternas behov. Planering sker for att anvinda resurserna effektivt, i syfte att om mojligt minska
underhallsskulden. Under aret har en fastighet i Ojebyn avyttrats, vilket gett en reavinst pa 0,5 mkr. Med anledning
av planerade rivningar och for hogt bokfort viarde har nedskrivningar skett pa Noliahall 3, Munkberga samt tva
hyreshus och en markbostad i Langtrésk. Detta har paverkat resultatet negativt med 4 mkr.

Malbedomningen ofdrdndrad, helt uppfyllt.

Personal

Forvaltningens konsfordelning dr per 30 november, 74 % kvinnor och 26 % mén. Av tradition aterfinns majoriteten
av kvinnorna hos avdelningarna stdd och méltider. Om forutsittningar ges vid rekrytering &r ambitionen att utjimna
konsfordelningen.

For att utveckla och ge forutsittningar for ett mer likartat arbetssétt samt stirka upp kompetensen inom driften,
géllande avtal och arbetsprocesser, har avdelning fastigheter fordndrat organisationen. En genomlysning av
arbetsprocesser och ansvarsomraden pagar for fastigheters tjanstepersoner. Syftet ar att effektivisera verksamheten
for att na en rimlig arbetsbelastning for samtliga yrkesroller. Driftorganisationen deltar i kommunens projekt om
tillitsbaserat ledar- och medarbetarskap. Projektet ska leda fram till en arbetsmetod som ska gilla for verksamheten
och dven i kommunens organisation. Utifran férdndrade kompetensbehov inom bland annat det IT-strategiska samt
det ekonomiska omradet har karridrvéxling kunnat ske inom forvaltningen. Fastigheter har beviljats medel av
Omstéllningsfonden. Medlen ska anvéndas till att 25 medarbetare, inom fastighetsdriften, ska utoka
korkortsbehorigheten for att dra sldp som védger mer én 750 kg. Kravet stélls da totalvikten, dragbil och slép, 6kat i
och med att elbilar &r tyngre dn fossildrivna.

Under éret har den dterkommande bristen pé vikarier, hos maltider, utmanat personalplaneringen vilket medfort 6kad
arbetsbelastning dels for medarbetarna i koken dels for tjanstepersonerna. Situationen &r inte hallbar i langden. Till
skillnad fran de 6vriga avdelningarna har maltider inte mojlighet att erbjuda heltidstjanster till alla medarbetare,
deltidstjénsterna finns i slutberedningskoken. Heltidstjénster ar viktigt ur ett jamstalldshetsperspektiv och andelen
har 6kat nagot, frimst pa grund av det avtal som reglerar ansvarsfordelningen i matsalar. For att kunna erbjuda énnu
fler heltidstjanster krédvs samverkan med annan kommunal verksamhet. Verksamhetsforandringar som sker inom
skol- och forskoleverksamheten paverkar personalbehovet utifran att fler avdelningar 6ppnas samt att tillfélliga
losningar tillkommer. Generellt for forvaltningen ger samverkan med andra kommuner, forvaltningar och
verksamheter dkad effektivitet genom bland annat kompetensdelning, minskad sérbarhet och idéspridning. Nagra
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exempel; stdds erfarenhetsutbyte med Luleas stidverksamhet har gett uppslag till verksamhetsutveckling och
forvaltningens ndmndsekreterare har tillsammans med annan forvaltnings ndmndsekreterare skapat forutsittningar
for att backa upp varandra. Tillsammans med vuxenutbildningen har maltider under hdsten startat en
larlingsutbildning.

Inom fem é&r férvantas ca 22 % av forvaltningens medarbetare ga i pension, en stor utmaning som kréver planering av
kompetensoverforing, marknadsforing av yrkesroller, rekrytering samt att ge forutsittningar for att medarbetare ska
orka arbeta ldngre. Medelaldern for forvaltningens anstéllda, per 30 november, ar 50 ar, 49,4 ar kvinnor och 51,7 ar
mén.

Sjukfranvaron, for perioden december 2022 — november 2023, 4r 6,8 % (oforéndrat for samma period 2021-2022),
6,3 % kvinnor och 8,2 % méan. Ménnens sjukfranvaro har, sedan november 2022, varit hdgre &n kvinnornas, under
stort antal ar har det varit motsatt forhallande. Sjukfranvaron, 6verstigande 14 dagar, har successivt 6kat for mannen.
Malet 4,5 % sjukfranvaro nés inte. Halsoforebyggande insatser &r till exempel att chefer kan sétta in ett extra
individuellt stod vid upprepad korttidsfranvaro, stdds hilsoarbete tillsammans med en hélsoleverantdr samt méltiders
utbildning i ergonomi. Insatserna ger medarbetarna 6kade mojligheter till att bibehélla god eller att forbéttra sin
hilsa. Maltider fortsétter att infora flexibel arbetstid till ytterligare kok.

Friskvardsgruppen har genomfort ett antal aktiviteter exempelvis att ta sig upp ur en isvak, styrke- och
konditionstraning bédde inom- som utomhus samt vattengymnastik. Positivt &r att deltagarantalet generellt har 6kat.
Ett forslag fran Friskvéardsgruppen resulterade i foreldsningen "Nya perspektiv - fran professionell ishockeyspelare
till ett liv i rullstol", en starkande och berérande timme som nadde en storre del av férvaltningens medarbetare.

Malbedémningen, uppfylilt i hog grad, dr ofdrdndrad dven om malvirdet, 4,5 % sjukfranvaro, inte uppnds.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Genom att ge stdd och god service till kommunens kérnverksamheter, bidrar ndmnden till kommunens
maluppfyllelse. Det strategiska arbetet framat ska fortsatt vara hallbart, virna om barn och ungdomars trygghet,
samverka bade internt och externt samt vilkomna medarbetare med skiftande bakgrund.

Barn och unga - var framtid

Forvaltningens medarbetare, som arbetar i forskole- och skolmiljo, omfattas av géllande anmélningsplikt.
Anmilningsplikten bidrar till 6kad trygghet for barn och unga samt att medarbetarnas nirvaro ger inblick i fler yrken
an de pedagogiska. Samverkan mellan skolan, socialtjanstens faltassistenter, fastighetsskdtarna och stddarna skapar
kunskap om negativa trender inom ungdomskulturen samt hur de kan agera for att dessa ska upphora.

Barn och elever ska uppleva en ren, trygg samt trivsam inom- och utomhusmiljé som &r anpassade for
verksamheterna. Fastigheter sdkerstiller att tillsyn, skotsel och besiktningar utfors enligt plan, atgiardar skador och fel
samt planerar och genomfor underhéll av byggnader och anliaggningar. Om behov av ersittningslokaler uppstar i
samband med skador tas 16sningsforslag fram i samverkan med verksamheten.

Under hosten har en kvalitetsdversyn av stidning pa forskolor genomforts. Aven om resultatet var positivt finns
forbattringsomraden gillande stddbarhet, hoghdjdsstéddning och framkomligheten i nagra forskolor. Generellt &r
kvalitén pa stddningen mycket god.

Vid planering av menyer tas alltid hénsyn till barnens bésta utifran livsmedelsverkets rekommendationer samt ésikter
fran barn och ungdomar. Att under aret kunna erbjuda favoritritter, som tacos, vid fler tillfdllen har vidlkomnats.
Utover detta har till exempel skolorna pa Klubbgérdet och i Munksund erbjudits Nobellunch, eleverna i Rosvik fick
wokad lunch utomhus samt att ndgra matsalar smyckades till Halloween och samtliga till jul. Hela maltidsmiljon
paverkar om barnen dter eller inte dter den mat som tillagas. Maltider ansvarar for meny, tillagning och servering
men inte for ljudniva, den schemalagda tiden for maltidsstunden samt omgivningen i dvrigt.

Genom att erbjuda ferie- och praktikplatser bidrar ndmnden till att ge elever insyn i arbetslivet. Till grund for
forvaltningens arbete med barn och unga ligger barnkonventionen.

Malbedomningen, uppfylit i hég grad, dr oférdndrad.

Utbildning, arbete och naringsliv

.]

Behovet av hoghojdsstiadning i flera lokaler &r stort, dessvérre ar hoghdjdsstddningen pd ménga stéllen komplicerad
med bristfallig stadbarhet. For 6kad forstaelse for stidbarhetens paverkan pa inomhusmiljon fors dialog med

bestillarna. Erbjudande av praktikplatser och anpassade anstillningsformer ar ett av manga verktyg for att sékra
stdds kompetensforsorjning framat.
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Maltider har i samverkan med vuxenutbildningen genomfo6rt handledarutbildning s att handledarna i sin tur kan
introducera och stotta praktikanter pd basta sétt. Under hosten har samverkan fortsatt i form av larlingsutbildning till
maéltidspersonal och kock, fyra elever antogs. For att starka forutséttningarna for lokala odlare dr samverkan med
Grona néringar under uppstart. Ambitionen &r att under hosten 2024 kunna erbjuda ett antal kunder produkter, odlade
i kommunen.

Fastigheter erbjuder foretag lokaler, till marknadsmissiga villkor, under forutséttning att den kommunala
verksamheten inte har ndgot behov. Under samma forutséttningar och om fastigheten ér en avstyckad enhet ar
strategin att silja den. I &r har en fastighet i Ojebyn sélts. Ytterligare bidrag till malet ir att genomfora
direktupphandlingar korrekt och transparent, verka for mer lokala och klimatsmarta val samt bibehélla och skapa
goda relationer och service.

Under aret har totalt sju personer, med behov av anpassad arbetsplats, anstillts samt att stid och maltider
tillsammans erbjod 27 sommarferiejobb till ungdomar.

Malbedomningen, helt uppfyllt, dr ofordndrad.

Demokrati och 6ppenhet

Forvaltningens medarbetare, framforallt i verksamheterna utanfor Stadshuset, representerar olika kulturer, sprak,
religioner och livsdden. Méngfalden bidrar till ett 6ppet arbetsklimat dér varje individs unika erfarenheter, behov och
kompetens tas tillvara. I samverkan med andra aktorer ges individer mojlighet att prova pa arbetsmarknaden i syfte
att oka sin sjdlvstiandighet, trdna pa spraket eller att komma in i ett socialt ssmmanhang. Praktiken leder i vissa fall
till anstallning. Sommarens anstillda ferieungdomar representerades av tjejer och killar med olika ursprung.

For att stotta individer som har svart att forstd svenska har tekniken lattlast tillimpats, vid behov kompletteras
texterna med beskrivande bilder. Arbetet fortsdtter med att sékerstilla att all publicerad information &r lttlast och
upplédsningsbar samt att forvaltningen har en representant i arbetsgruppen manskliga réttigheter och méangfald. For att
sikerstilla en jamlik arbetsplats anpassas fastighetsskotarnas omklddningsrum nér och utifran det behov som uppstar.
Maénga omklddnings- och personalrum anvinds i nuldget tillsammans med stidarna.

Matgéster, som har behov av annan kost &n det breda utbud som menyn tillhandahéller, erbjuds specialkost eller
anpassad kost. Inom maltider har réttssédkerheten stirkts genom att handléggningen av ansékan om specialkost och
anpassad kost numer sker som myndighetsutdvning. I myndighetsutévning ingér ritten att kunna dverklaga beslut.

Under éret genomforde stéd och fastigheter en uppf6ljning av NKI-undersokningen (ndjd-kund-index) fran ar 2022.
Svarsfrekvensen var 68,5 % och beddmningen gors i index 0 — 100. Stéds resultat hojdes fran index 84 till 86. I
jamforelse med 42 andra kommuner hamnar Pited kommuns stddverksamhet pa en hedrande tredje plats. Det ar
framforallt kundbemétande, service och stidning som ges omdomet "mycket bra" medan bemdtandet fran stidare
och chefer far "exceptionellt bra". Fastigheters resultat gick fran 56 till 59, medelindex for de 94 kommuner som
deltog i undersdkningen var 56. Hog kundndjdhet uppnas for kundvérd, personlig service, lokalerna samt med
hanteringen av felanmélan. Omraden som hamnar under medelvirdet 4r ansvarsfordelning, underhall, drift samt
skotsel. Atgirder kommer att genomforas, bland annat att 5ka forstaelsen for ansvarsfordelningen och utveckla
kunddialogerna.

Fran januari till december har 12 synpunkter inkommit, 7 av dessa ror fastigheter och 5 ror maltider. En avsidndare
var anonym, alla 6vriga har fétt svar pé sina inskickade synpunkter.

Malbedomningen, uppfylit i hog grad, dr ofordndrad.

Livsmiljo

Hallbarhet 4r den frémsta utgdngspunkten vid avdelning maltiders planering. Hansyn behover tas till ett stort antal
aspekter vilka inte alltid harmonierar med varandra. Exempelvis krockar mélen géllande att dels 6ka andelen
lokalproducerade dels ekologiska livsmedel da lokalproducerat till storsta del inte ar ekologiskt. Samtidigt péverkas
det ekonomiska malet da bada dessa livsmedel ar dyrare &n andra. Malet om att 6ka andelen lokalproducerade
livsmedel ar ett uttalat prioriterat omrédde da kortare transporter har mindre klimatpaverkan, bidrar till 6kad
forsorjningsgrad samt att det bidrar till en levande landsbygd. Dock dkar transporterna med fler antal leverantorer
vilket paverkar klimatet negativt.

Néamndens mal och utvecklingsarbete sker enligt Agenda 2030 och bygger dven péa den regionala livsmedelsstrategin
som fastslar att mer norrbottnisk mat ska hamna pé tallrikarna. Positivt ar att andelen lokalproducerade livsmedel i
nulédget dr hogre dn regionens forsorjningsgrad. Andelen ekologiska livsmedel &r relativt 1&g, successivt dkar
andelen. Det nya mejeriavtalet har bidragit, genom att ekologisk 14ttmjolk ingér, till en 6kning av ekologiska
livsmedel. For att bidra till och uppmérksamma héllbar konsumtion erbjods alla, som bor pd kommunens vard- och
omsorgsboenden, pa fairtrade-mérkt fika pA World Fair Trade Day.

Det strategiska och langsiktiga arbetet for att minska matsvinnet med 50 % till &r 2030 pagar. Matsvinnet fortsatter
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att successivt minska vilket frimst beror pad medarbetarnas engagemang och atgarder i koken. Utvarderingen av
klimatladan, forséljning av dverbliven mat till personal som arbetar i skolmiljo, visar att det bidragit till minskat
matsvinn. Successiv Overgéng frén svarta till genomskinliga engédngsformar pagar da dessa kan hanteras i
kommunens tervinningsprocess. Dialog fors med leverantdren om att engdngsformar, som maltider behdver, ska
finnas som genomskinliga i deras utbud. Uppfdljning av livsmedelsprisernas utveckling fortsitter.

Stid bidrar till ekologisk hallbarhet bland annat genom en minimerad anvéndning av kemikalier, som exempel utfors
den dagliga stddningen till storsta del med vatten och microfibertrasa samt att verksamheten stéindigt arbetar for att
hitta fler miljovénliga alternativ. Utbildningar genomfors kontinuerligt om hur verksamheten kan bidra till ett mer
hallbart samhélle. P4 efterfragan fran kommunens andra verksamheter haller stddarna i utbildningar inom ergonomi,
hallbart arbetssitt och minskad kemikalieanvéndning. Vid upphandling ingér géllande miljérekommendationer.

Fastigheters strategi och stravan efter en langsiktig forvaltning ligger i linje med hallbar miljé. Miljdaspekten ingar i
dels upphandlingsprocessen dels i projektanvisningarna. I samband med nybyggnationer kopplas ett antal
miljokriterier till projekten. Med god kdnnedom om fastigheternas skick prioriteras atgirder efter renoveringsbehov
samt med hénsyn till hyresgésternas verksamhetsutveckling. I fastighetsprojekt, ny- och ombyggnation, utreds alltid
om behov finns géllande klimatanpassning. Fastigheter genomfor &tgérder utifrén vad géllande resurser medger. Med
héansyn till fordndrade brandskyddskrav och skérpt tillsyn sker dialog med Réddningstjansten samt med
samhillsbyggnadsforvaltningen (milj6- och bygglov).

Nar det finns samverkansfordelar sker samarbete med andra verksamheter, det ar viktigt att samnyttja resurser och
kompetens for medborgarnas och dirmed kommunens bésta.

Malbedémningen dr fordndrad, till uppfyllt i hog grad, med anledning av 6kade mdjligheter till reinvesteringar och
underhdll av fastigheter.

God ekonomisk hushallning

Néamnden bedomer att verksamheten genomforts med god ekonomisk hushallning. Budgetramen halls och
maluppfyllelse uppnés i hog grad. Den interna styrningen och kontrollen bedoms tillracklig.

Framtiden

For en ekonomi i balans ar organisationens kostnadsmedvetenhet visentlig, lopande budgetuppfoljning och analys &r
grunden for att kunna sitta in atgirder vid kraftiga kostnadssvingningar. Oron i virlden eskalerar vilket kraver
fortsatt arbete gillande beredskapen, framforallt for livsmedel och for de fastigheter ddr samhéllsviktig verksamhet
ska bedrivas. Stdd fortsétter som resultatansvarsenhet, driftsformen har visat positiva resultat dels i
medarbetarundersokningar dels géllande det ekonomiska resultatet sedan starten ar 2009.

Utifrén ovriga forvaltningars utveckling och behov fortsitter fastigheter att driva nybyggnationsprojekt och
fastighetsanpassningar, som till exempel nytt dldreboende pa Stromnésbacken samt ny och anpassad skolbyggnad pa
Christinaskolan. I Stadshuset fardigstélls den sista flygeln, av totalt fyra, efter renovering och reinvestering. Nista
steg bestar av att planera for renovering av parkeringsdécket och garaget. Utdver Stadshuset &r det ett antal tak som
ska atgérdas, bland annat pa Stadsbiblioteket.

Genom en 6verenskommelse med Region Norrbotten kommer kommunen att kdpa fore detta hilsocentralen i
Norrfjarden. Kopet planeras att ske i januari ar 2024, dock nyttjas redan nu en stdrre del av fastighetsytan till
kommunal verksamhet. Framat finns planer pé att utveckla fastigheten.

Kommunens fastighetsbestand har en stor underhallsskuld, eftersattheten paverkas av antalet och omfattningen av
skador som intréffar samt problem med inomhusmiljon. Den langsiktiga underhéllsplaneringen paverkas negativt da
skadorna maste prioriteras och atgirdas sa snart det &r mgjligt.

Hallbarhet ar fortsatt maltiders riktlinje for planering och styrning vilket nimndens samtliga mal anger. Hallbarhet dr
dven ett omrade som Livsmedelsverket uppmérksammar med baring pa bland annat forsdrjningsgrad och levande
landsbygd. Darfor handlar maltiders aktiviteter framat framst om att utveckla menyer, minska matsvinnet samt att
bidra till att 6ka efterfragan pa livsmedel fran lokala leverantorer.

For att sdakra ndmndens- och forvaltningens uppdrag ar det viktigt att klara kompetensforsdrjningen genom att
attrahera, rekrytera och behalla medarbetare, speciellt for vissa yrkesroller. Generellt, for alla avdelningar, géller det
att rekrytera medarbetare som ersétter de kommande pensiondrerna. Maltiders mélmedvetna arbete for att hitta
vikarier med ratt kompetens kvarstar liksom samverkan med vuxenutbildningen. Samtliga avdelningar fortsatter att
arbeta tillsammans med andra forvaltningar, aktérer samt delta pa méssor och ta emot praktikanter. Nyttjandet av
digitala verktyg samt kunskapen i artificiell intelligens behdver oka dels for effektivare arbetssitt dels for att vara en
modern arbetsgivare.

Att fortsdtta folja sjukfranvaron samt att sétta in forebyggande insatser och folja upp dessa for att nd lagre sjuktal dr
ett viktigt arbete.
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Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
ﬁ Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 878 % 80,1 % 95,5 %

andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2023 98,5 % 97 % 100 %
(%)
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 <45% 6,7 % 6,1 % 82 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2023  295% 90,9 % 88,8 % 96,7 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2023 <19 147 17 245 12 296 4949
mdnader bakat)
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2023 100 % 86,7 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 1,3 mkr

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Fastigheter
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min
Antal ldgenheter (som dgs av primarkommunen) 2023 677
Antal lagenheter med rivningsklausul 2023 5
Antal lagenheter, i ordinart kosystem 2023 20
Antal lagenheter, sarskilda boenden 2023 577
Antal lagenheter, trygghetsboenden 2023 75
Energikostnad/m2 2023 136,7
Felavhjilpande underhall kr/m2 2023 83
Planerat underhdll kr/m2 2023 48
Totalareal/inv 2023 6,63
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t) 2023 280 990
Arsarbetare, fastigheter 2023 77 17 60
Nettokostnad for fastigheter, kr/inv 2023 5501
Maltidsservice
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn
Antal mottagningskok 2023 47
Antal portioner 2023 11450
Antal produktionskok 2023 4
Antal tillagningskok 2023 5
Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv 2023 2122
Arsarbetare, maltidsservice 2023 141 126 15
Stad
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn
Antal stadtimmar internavtal 2023 146 517
Nettokostnad for stidverksamheten, kr/inv 2023 | 094
Arsarbetare, stid 2023 87 82 5
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Kultur- och fritidsnamnden

Elisabeth Lindberg  Annika Nordstrand
Ordférande Forvaltningschef

Nédmndens uppdrag dr att erbjuda anldggningar, milioer och ekonomiska forutsdttningar for kultur och

fritidsverksamheter, sd att alla medborgare kan vilja vilka upplevelser, aktiviteter eller evenemang som de vill ta del av

eller delta i.

Periodens handelser

Ny ljudanldggning LF ishall
Muralmélningsfestival genomford

Ny fristadsmusiker

Nya kulturlokalerna "Christina Kultur" invigd
e Isbana Badhusparken

Ekonomi
Utfall (tkr)
2023
Intakter 4] 523
Kostnader -158 908
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -117 385
Anslag (skattemedel) 138 110
Internranta -1 797
Avskrivning -18 890
Arets utfall 38
Investeringar 11941
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader
Kultur- och fritidsnimnden 748
Gemensam administration 9 067
Parkverksamhet 16 363
Fritidsanlaggningar 52 547
Kulturverksamhet 42 754
Fritidsverksamhet 16 593
Summa 138 072

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedsmt | Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022
omraden

Overgripande mal

2022

38 428
-156 839
-118411
138 221
-1 541
-18 830
-561

7 435

Budget
855

9 005
16 466
51698
43 007
17 079
138110

Avvikelse
107

-62

103

-849

253

486

38

2023

2022

Barn och unga 4%
- var framtid

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Utbildning, arbete 9) \ ] Pited ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv ) invanare

é Pited ska erbjuda goda férutsittningar for ett livslangt larande

"

w Pitea ska vara en attraktiv ort fér niringsliv och féretagande
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Demokrati och J' Piteborna i alla aldrar ska kinna att det ar meningsfullt att
oppenhet engagera sig och att de kan paverka kommunens utveckling
9) r\ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
) mangfald som grund
Livsmiljo ¢ % Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ hallbarhet
9) ﬁ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer [—

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal r' O

Pited kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for " O
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa )
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi ‘

Budgetramen ska héllas genom effektiv hushéllning av disponibla '
resurser

Analys

Ekonomi

Kultur- och fritidsndmnden redovisar ett nollresultat for perioden.

Fritid ldmnar 6verskott, beroende pa att farre foreningar har sokt ersittningar. Foreningarna verkar inte ha kommit i
ging med utbildningarna efter pandemin. Férre foreningar har sokt erséttning for 16nebidrag, vilket troligen beror pa
att foreningarna drog ned pé antalet anstéllda under pandemin och nu har férre 16nebidragsanstillda.

Parkverksamheten har haft en vakant tjanst under aret, samtidigt som en satsning pé utbildning av personal,
bekdmpning av invasiva vixter samt utbyte av gamla maskiner har inneburit 6kade kostnader. Parken har under aret
en extraordindr intdkt frén forséljning av en maskin.

Arets intiktsokning hiinfors till 6kad liftkorts- och caféforsiljning pa Lindbicksstadion samt dven dkad
kioskforsdljning hos simhallarna. Lindbacksstadion har ocksa sélt maskiner vilket genererat extraordinéra intékter.
Lindbéacksstadions 6kade verksamhet har dven inneburit 6kade driftskostnader inklusive inkdp av uthyrningsskidor.
Simhallarna har drabbats av stora problem med bl.a. vattenreningen, vilket medfort 6kade kostnader. En
simhallsutredning samt "Vision Roda langan" for LF Arena har pabdrjats under aret. Da inga medel avsatts, belastar
kostnaderna avdelning Fritidsanldggningar.

Christina Kultur visar dverskott, vilket till en del hinfors till att ingen hyra debiterades for forsta kvartalet, da
slutbesiktning av de nya lokalerna inte var klar forrén i april.

Forutom de senaste arens inflation som innebéar 6kade kostnader for verksamheterna, har samhaéllets 6kade
digitalisering och sikerhetskrav inneburit en stor 6kning av forvaltningens licenskostnader.

Malbedomning hgjs till helt uppfylit.
Personal

@

Inom forvaltningen finns 93 méanadsanstillda (62 % kvinnor, 38 % mén) varav 86 tillsvidare och 7 visstidsanstéllda.
Av dessa ar 96% heltidsanstéllda. Under perioden maj till september fanns ca 34 personer som &r sdsongsanstillda
varav nagot fler dn hilften var méan. Under aret har tva nya kombinationstjénster mellan Lindbécksstadion och
parken tillsatts. Parken har haft en tjanst vakant under aret under padgéende organisationsoversyn.

Sjukfranvaron &r 3,3% (kvinnor 3,8% och mén 2,6%) och visar en nedatgaende trend. Ndmnden bedomer att det
skett ett aktivt arbete for att vara en hilsofrdmjande och jimstalld arbetsgivare. Antal timmar som utfors av
timanstéllda 6kar beroende pa extra sdsongspersonal pa Lindbacksstadion.

Det ér svért att rekrytera personal till simhallarna och antalet med Badmaéstarutbildning &r 14gt. En 16sning pa
problemet har varit att starta upp en larlingsutbildning dir den forsta tagit examen. Aven sidsongsanstillda inom
parken &r svart att rekrytera.

Nya lagen med 11-timmarsvila har inneburit dversyn och fordndringar av scheman. Konsekvenserna som forvéntas
ar behov av mer extra personal och 6kade kdp av externa tjénster.

Ingen fordndrad mdlbedomning, helt uppfylit.
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Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att vara en attraktiv kommun krivs aktiviteter, anldggningar, kulturutbud och offentliga miljoer riktade till alla.
Om Pited fortsdtter vixa behovs inte bara bostider utan dven arenor och anldggningar for kultur, rekreation och
idrott. Det flesta anldggningar som finns idag utnyttjas i princip maximalt och bland annat bristen pa istider lyfts som
ett stort problem. Samtidigt &r manga anldggningar gamla och renoveringsbehovet ar stort. Simhallarnas framtid ar
oviss da renoveringsbehovet ar stort och kostnaderna hoga. En simhallsutredning pagér som ska vara végledande
infor framtida beslut. Nar Pited vaxer och bebyggelsen okar innebar det samtidigt att grona miljoer férsvinner. For en
attraktiv kommun &r det av stor vikt att beakta detta och stélla krav pa att nir gronytor tas i ansprak for bebyggelse
bdr ytorna kompenseras med planteringar, trid eller aktivitetsytor.

Barn och unga - var framtid

Studien kring ungas fritid "Ung 2.0 i samarbete med Lulea tekniska universitet med syfte att uppna ett utbud for
ungas fritid som matchar deras behov ligger till grund for flera satsningar mot unga. Digital ungdomsgérd som
komplement till andra motesplatser har utretts men beslut tagits att inte ga vidare i detta skede. Den ideella
ungdomsgardssatsningen Malmgatan 5 stods via bidrag fran ndimnden. I samverkan med skolan har en idé kring Skol
IF tagits fram med syfte att skapa aktiviteter for unga i anslutning till skoldagen. En projektledare har anstéllts och
arbetet med att skapa foreningen har inletts.

Under perioden har en mingd aktiviteter for unga erbjudits bland annat lovaktiviteter och "Antligen fredag" i
samverkan med foreningslivet. Kaleido har ocksé erbjudit en méngd olika aktiviteter for unga och under PDOL
arrangerades en UNG-scen. Kultursommarjobbarna har jobbat med film, konst, musik och skrivande. "Pite on my
mind" konst pé elskép har i ar genomforts ute i byarna.

Biblioteket har bra aktiviteter som riktar sig mot de minsta barnen och vuxna i deras nirhet samt mot barn i lag- och
mellanstadiealdern. Ungdomar har ddremot varit en grupp som varit svart att na ut till. Biblioteket har fatt medel fran
Kulturradet for att satsa pa verksamhet for ungdomar vilket varit ett fokusomrade under aret. Arbetet har skett i
samverkan med kommunens ungdomskonsulenter, personal fran hogstadie- och gymnasieskolan och med personer
aktiva i kommunens foreningsliv. Projektet kring ungdomsverksamheten fortsétter under 2024 och har som mal att
oka ungdomars intresse for bade lasande och skrivande.

Maluppfyllelsen dr ofrdndrat i hog grad uppfylld.

Utbildning, arbete och naringsliv

Vintersdsongen pa Lindbécksstadion blev mycket lyckad med tidig start och kafé i kommunal drift. Det nya
liftkortssystemet erbjuder en mycket battre kontroll och uppf6ljning, det séldes 920 sdsongskort vilket &r rekord
under senare ar. Trots 6kade intdkter har Lindbéacksstadion svart att klara ekonomin da det saknas medel for hyra av
pistmaskin och dkade personalkostnader. Forsdljning av de gamla pistmaskinerna har mojliggjort inkép av
skidutrustningar for uthyrning och en del underhéllsarbete pa anliggningen. Aven isbanan har haft rekordlang séisong
och méanga besokare.

Stadsbiblioteket har inlett ett samarbete med forenings- och néringslivet som innebér att de lanar ut sdsongskort till
Piteds dam- och herrmatcher. Backyard festspelen uppe pa Acusticum omradet arrangerades for forsta gdngen. De
erbjod olika teman, inriktningar och @ven ett alkoholfritt omrade for en yngre malgrupp. Konceptet blev lyckat men
antalet besokare hade kunna vara storre.

En fordjupad utredning av simhallarna har paborjats for att vara vagledande vid kommande beslut om renoveringar
alternativt nybyggnation. Utmaning i dagsldget &r att halla igdng de gamla simhallarna da de krdver omfattande
underhallsatgirder och reparationer. Bade simhallen i Hortlax och Ojebyn har tvingats halla stéingt vid ett par
tillfallen under éret.

Maluppfyllelsen dr oférindrat i hog grad uppfylld.

Demokrati och 6ppenhet

En ny fristadsmusiker anlénde till Pited under varen. Samarbetet inom ICORN (The International Cities of Refuge
Network) med fristadsmusiker har varit framgangsrikt och de tva tidigare &r nu etablerade pitebor.

Detta var forsta &ret dir verksamheten inte paverkades av restriktioner kring Corona. Besdkarna har hittat tillbaka till
biblioteken och utlaningssiffrorna gar uppét igen. Trots att det var valar under 2022 vilket brukar medfora ett
uppsving i antalet besdkare sé har det varit fler besdkare pa biblioteken i &r &n under fjolaret. En bidragande orsak &r
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flytten av Norrfjardens bibliotek som genomfordes i november 2022. Den nya centrala placeringen i anslutning till
affdren i samhallet, har gjort att fler personer hittar till och oftare besoker biblioteket dar. Totalt var det 158 291
besokare vid Piteds biblioteksenheter under aret vilket 4r en 6kning. Biblioteket i Ojebyn har anpassats till ett
"merdppet” vilket innebdr att det ar tillgdngligt for besokare utanfor de ordinarie Sppettiderna.

Det har inkommit 14 synpunkter under éret, de flesta ar kopplade till driftsfragor och &r redan atgiardade. Antal
synpunkter minskar till frméan for antal Piteforslag.

Maluppfyllelsen dr oférdndrat i hog grad uppfylld.

Livsmiljo

Parken har haft stora utmaningar under sommaren. Inledningsvis var det svart att fa tillsatt alla sdsongsanstéllningar
och ny personal som gjorde att arbetet slidpade efter. Védret har sedan stéllt till det med vérme inledningsvis och
sedan stora regnméngder. En grupp med anstéllda och ferieungdomar har dock gjort ett framgéngsrikt jobb med att
bekdmpa jéttebalsamin. En ny entreprendr till Badhusparkens café har varit igang med ménga besokare. Ny isbana
med fargad belysning &r 6ppnad pé prov framfor Badhusparkens scen for att undersoka mojligheten att utveckla en
vinterpark. Framst tdnkt fér barn och unga i centrum som har begriansade mojligheter att ta sig ndgon langre stracka.
Nytt besoksmal vid Nordfjardens Isbana 6ppnades i form av grillplats pa 6n Grytan i Nordfjarden.

Under sommaren har konceptet "Hitta ut" genomforts i samverkan med orienteringen. Hitta ut ar en gratis
friskvardsaktivitet ddr du med hjilp av karta ska finna checkpoints. Drygt 1500 personer har registrerat sig och varit
ute och letat checkpoints. Det har dven tagits fram en digital cykelkarta som hjilp till de som vill upptécka naturen pa
cykel. Samma entreprendr som forra sommaren har haft uppdraget att skota stuguthyrning samt transfer till
uthyrningsstugorna i skdrgarden. Védret har paverkat antalet besokare men fina dagar har trycket varit stort.

Det har varit manga besokare pa Norrstrands utepool under sommaren. Aven Ojeby simhall har haft ovanligt manga
besokare.

Under hosten fardigstélldes och invigdes den efterldngtade hundrastgarden pa Norrstrand. Bygget motte initialt kritik
frén allménheten men 6ppningen blev bra mottagen och manga ndjda hundégare.

Ingen fordndrad mdlbedomning, uppfyllt i hég grad.

God ekonomisk hushallning

Den sammantagna bedémningen &r att kultur- och fritidsndmndens verksamheter bedrivits med god ekonomisk
hushallning. Budgetramen hélls i stort och maluppfyllelsen nés i hog grad utifran arets hdandelser. Den interna
styrningen och kontrollen bedéms vara tillracklig.

Framtiden

Norrbotten star infor nya industriella satsningar och en stor gron omstéillning. En stor méjlighet finns for Pitea att fa
en 6kad befolkning och bra tillvixt. Radande virldsldge och inflation paverkar dock utvecklingen negativt. For att
mota tillvixtens behov &r det viktigt att vixla upp med anldggningar for kultur och idrott. Tillgdnglighet till ett stort
och brett kulturutbud har en avgoérande betydelse for tillvaxt. Idag anser en majoritet av piteborna enligt
medborgarundersokningen, att det lokala kultur- och ndjeslivet ar bra liksom att kommunens arbete for att fraimja det
lokala kulturlivet 4r bra. Med en vixande befolkning behdver satsningar pé livsmiljder, gron-blé ytor, idrott, sociala
sammanhang liksom satsningar pé kulturen folja med. Gronstruktur ger trivsel, attraktivitet, liv mellan husen,
utrymme for den fria tiden, plats for biologisk mangfald och &r viktigt for ett hallbart samhaille. Fritidssatsningar har
dven det stor betydelse for kommunens attraktionskraft. Pandemin har lett till stort tapp av aktiva i foreningslivet,
inte minst barn, unga och ledare. En aktiv fritid frimjar hilsa och kreativ formaga och &r en forutsittning for ett
héllbart samhille. Foreningslivet behover nu mycket stod inte minst pa den lokala nivan, for att hdmta sig och att om
mojligt ocksa fa tillbaka aktiva. Dé en aktiv hélsa fraimjar hilsa kan konsekvenserna av tappet ur ett
folkhélsoperspektiv vara och bli omfattande.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min

,'-f Andel simkunniga i ak 5, % 2023 100 % 94 %

| Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 87,8 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2023 98,5 % 97 % 100 %
(%)
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 792 % 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, 2023 52,6 % 56,7 % 53% 60,3 %
andel (%)
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 <45% 32% 35 % 2,7 %
Andel heltidstjanster, % Dec2023  295% 957 % 94,7 % 97,1 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2023  <10892 13 151 7075 6076
mdnader bakdt)
Kvinnors |on i forhallande till mans lon, % Dec 2023 100 % 102,7 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 0 mkr

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Bibliotek
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss 2023 158 291
Antal besokare vid stadsbiblioteket 2023 72 832
Antal bibliotek/bokbuss 2023 7
Antal lan/besokare 2023 1,84

Simhallar
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal simhallar/utomhus pool 2023 4

Parker
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kommunala parker 2023 15
Nettokostnad parker, kr/inv 2022 472
Skotsel av allmdnna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Sasongsanstillda i juli, parker 2023 23 4 19
Arsarbetare, parker 2023 10,4 3,4 7
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Miljo och tillsynsnamnden

;

UIf Sjodin Jan Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Ndmnden ansvarar for kommunens uppgifter som enligt lag ska fullgéras inom miljo- och hdlsoskyddsomrddet,
livsmedelskontroll och alkoholhandldggning.

Periodens hiandelser

e Nya regler medfor krav pa omarbetad riskklassificering av livsmedelsanlidggningar
e  Nya regler har tritt i kraft kring avfall frin smabatshamnar med mer &n 25 platser
o  Fullmiktige har beslutat om en vattentjanstplan av betydelse som underlag for skydd av yt- och grundvatten
o  Undersokning av medborgarnas uppfattning av miljérelaterade besvir genomfordes under hosten
Ekonomi
Utfall (tkr)
2023 2022
Intikter 11327 9032
Kostnader -16 988 -14 808
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -5 661 -5776
Anslag (skattemedel) 5519 528l
Internrianta -3 -3
Avskrivning -23 -118
Arets utfall -168 616
Investeringar Il 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Nimnd 805 816 Il
Milj6- och halsoskydd 4882 4703 -179
Summa 5 687 5519 -168

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedomt B Malet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfylit

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Svergripande mal 2023 2022
omraden
Barn och unga 40~ Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete 0) \ 1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv ~_invdnare

% [“, Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
Demokrati och 0) ﬂ' Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
oppenhet mangfald som grund
Livsmiljo 9" Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk

~ héllbarhet
9) E Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer —
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
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Analys

Ekonomi

Arets utfall visar underskott med 0,2 mkr. Underskottet forklaras frimst av att antalet nya anmélningar och
/ansdkningar har minskat f6r miljo- och héilsoskydd samt minskade intékter for alkoholtillstand (pa grund av minskad
alkoholforséljning under 2022). Tillsynsarbetet gar i enlighet med tillsynsplanen. Ndmnden var externt finansierad
till 66%.

Malbedomningen ofordndrad, i hog grad uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Namndens verksambhet bidrar till kommunens prioriterade mal framst genom ordinarie tillsynsarbete. Arbetet utfors
enligt en arlig tillsynsplan, med prioriteringar som bygger pa en trearig behovsutredning. Tillsynsbehovet delas in i
fyra kategorier: styrd tillsyn, behovsprovad tillsyn, handelsestyrd tillsyn och skattefinansierad tillsyn.

Barn och unga - var framtid

En del i arbetet for att kommunen ska bli landets barnvénligaste bestar i att i tidigare skeden granska barnens miljoer
ut miljo- och hélsoperspektiv. Sddana granskningar berdr bland annat planer, program och bygglov ur
barnperspektiv, sarskilt for skolor, forskolor och bostadsomraden. Storre remisser har géllt fordjupad dversiktsplan
for Ojebyn, Solanderskolan, Christinaskolan, fordjupad éversiktsplan for Norrfjirden, Stadsutveckling Oster och
handelsomradet Lomtjérn.

P4 ett allmént plan bedomer verksamheten att barnperspektivet behover stiarkas for malet ska kunna nés. Sarskilt
fokus har i ar lagts vid tillsyn av ventilation i skolor och forskolor, dir resultaten visat pa brister. Flertalet av de
pavisade bristerna har atgérdats. Andra noterade brister har rort partikelhalten i centrum samt inomhusmiljder i ett
antal flerbostadshus. Brister har dven pavisats nér det géller bassdangbad.

Alkoholtillsynen prioriterar fortsatt tillsyn av verksamheter som vénder sig till unga. Under krogartriffar och enligt
information frén polisen finns oro for 6kad anvdndning av droger. Extra uppmérksamhet har dgnats tobaksforséljare,
mot bakgrund av information om att minderariga far kdpa tobak dér.

Sdnkt mdlbedomning till delvis uppfyllt, till foljd av konstaterade brister i barnens miljéer

Utbildning, arbete och naringsliv

Némndens verksamheter bestir av myndighetsutovning inom miljé- och hilsoskydd, livsmedelskontroll samt
alkoholtillsyn. Det innebar att befolkningsmalet paverkas indirekt genom att tillsynsarbetet bidrar till en god miljo i
kommunen.

I takt med att Pited véixer paverkas nimndens verksamheter genom tillkommande eller fordndrade tillsynsbehov. Det
arbete som inriktats pé att underlitta for foretagen genom enklare och tydligare kontaktvigar och information har
fortsatt under aret. Tillgdngligheten till information och rddgivning bedéms vara hog, genom hemsida, e-tjanster och
telefontider. Séarskilda informationsinsatser har gjorts i specifika fragor, bland annat kring sméa avlopp och éndrad
riskklassning inom livsmedel. Enligt undersokningen SKR Insikt var 78 % av de svarande ndjda med
tillgéngligheten. Kvarvarande utvecklingsbehov finns dock, framfor allt for information som ges via hemsidan.
Verksamhetens e-tjanster ar vél anvidnda. Exempelvis svarade dessa for 29 % av alla inkomna drenden inom miljo-
och hélsoomradet samt livsmedelskontroll.

En viktig del i arbetet for rattssdkerhet och likabehandling 4r att alla verksamheter som berors av lagstiftningen &r
registrerade och stills infor likvardiga krav. Har pagar ett arbete med inventeringar av olika typer av
verksamhetsomraden for att sdkerstilla detta. Inventeringarna visar att det finns vissa brister i registren, som behdver
réttas till. Enligt undersékningen SKR Insikt var 82 % av de svarande ndjda med rattssikerheten.

Ofordndrad mdlbedomning, i hog grad uppfyllt.

Demokrati och 6ppenhet

Verksamheten bedriver ett fortlopande utvecklingsarbete, som bland annat ror fragor som likabehandling,
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rattssikerhet och forenkling av kontakterna med kommunen. Ett visentligt syfte ar att stirka och uppritthalla
fortroendet for myndighetsutévning och offentligt drivna verksamheter. Jamstélldhetsperspektivet ska fdngas in som
del i arbetet for likabehandling.

En vigledning for arbetet finns i SKR:s undersokning Insikt och utvecklingsbehov finns enligt den framfor allt kring
information via hemsida, men dven vad géller information i 6vrigt, rddgivning och processer. Enligt undersdkningen
har 85 % uppskattat bemétandet och effektiviteten av handldggning av drenden. Utvecklade e-tjénster ér vdlanvanda
och tillgéngligheten via telefon beddms vara hog. Verksamheten har dven aktivt satsat pa genomforande av
informationsmdten och drop-in-méten inom specifika tillsynsomraden.

Under éret har en synpunkt som ror nimndens verksamhet ldmnats in, vilket dr férre &n ifjol. Den inkomna
synpunkten gillde allménna brister i den information som ges pa kommunens hemsidor. Synpunkten lamnades in
anonymt och har inte kunnat besvaras.

Ofériindrad mdlbedomning, i hog grad uppflit.

Livsmiljo

Verksamheten har kunnat bedrivas i enlighet med uppréttad tillsynsplanering for samtliga tillsynsomraden.
Tillsynsarbetet fyller en viktig funktion for utvecklingen av samhéllets héllbarhet i olika avseenden.

Inom livsmedelskontrollen noteras i ar farre avvikelser som kravt uppfoljande kontroll. Under aret har en
omklassning av livsmedelsforetag gjorts enligt en ny modell for klassificering av risker. En forvéantad effekt av
modellen dr en minskning av planerade kontroller och mer tid till bland annat fuskkontroll, avfallshantering och
kontroll av animaliska biprodukter. Verksamheten har deltagit i ett nationellt projekt for kontroll av bland annat
PFAS och lakemedel i dricksvatten. Nya tillsynsomréden ror kontaktmaterial och tillsyn av engangsprodukter.

Miljoskydd har noterat brister framst kring kunskaper om och hantering av farligt avfall samt egenkontroll av
kemikaliehantering. Under aret har fortsatta inventeringar och tillsyn av verksamheter inom sekundér skyddszon for
Svensbyfjardens vattenskyddsomrade genomforts. Luftmétningar visar pa vikten av att genomfora det beslutade
atgérdsprogrammet for luft. Ett nytt tillsynsomrade har tillkommit, som r6r fritidsbathamnars
avfallshanteringsplaner. Verksamheten har som del av den nationella tillsynsstrategin d&ven genomfort ett
tillsynsprojekt kring biocider och kemikalier i handeln.

Halsoskydd har satt fokus pa tillsyn av ventilationen vid skolor och forskolor, dér brister har noterats framst vid
skolorna. Flertalet bristerna har blivit tgirdade. Aven tillsyn av bland annat varmvattentemperatur och ventilation i
flerbostadshus har visat pa brister. Vid vard- och omsorgsboenden har behov av atgérder for béttre egenkontroll
noterats. Tillsynen av sma avlopp har fortsatt och resulterat i ett antal atgérdskrav i form av foreliggande eller
forbud. Tillsyn av bassidngbad resulterade i foreldggande kring reningsutrustning och mot slutet av sommaren
uppstod problem med otjénligt badvatten vid ndgra utomhusbad. Pite Havsbad och Gléntan, som klassas som EU-
bad, fick efter sdsongen klassningen "Utmaérkt kvalitet". En nedgéng av antalet anmélda till skrdpplockardagarna har
ocksa mérkts av jamfort med fjolaret.

Alkoholtillsynen har genomforts enligt plan och bland annat omfattat sedvanliga utbildningsinsatser i bland annat
ansvarsfull alkoholservering och krogartraffar. Verksamheten ser inga negativa trender bland verksamheter med
stadigvarande serveringstillstind. Alla verksamheter med forséljning av tobak, tobaksfria nikotinprodukter, e-
cigaretter, folkol och receptfria likemedel har fatt minst ett tillsynsbesok. I nagot fall har forsiljning av tobak till
minderériga uppmarksammats.

Under hosten genomfordes en enkédtundersdkning kring miljorelaterade besvér. Enkéten skickades till 1200 boende i
tiotalet bostadsomraden. Resultaten visar att besvér av buller, lukt samt sot eller damm och buller fran industri och
storre trafikerade végar, forekommer i ungefar samma omfattning som tidigare studier har visat. Andelen som
besvéras av buller var storre 4n andelarna som besvéras av lukt och av sot eller damm.

Ofordndrad malbedomning, delvis uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten har genomforts med god ekonomisk hushéllning. Budgetramen hélls i stort och méal inom ekonomi
och verksamhet uppfylls. Den interna kontrollen bedéms ha varit tillracklig.

Framtiden

I takt med att kommunen vixer tillkommer fler och mer varierade tillsynsobjekt och tillstindsérenden. Aven det nya
vattenskyddsomrédet och vindkraftsutvecklingen medfor 6kade behov av tillsyn. Nationella styrmedel anses inte ge
tillriickliga effekter for miljokvalitetsmalen. Okade krav stills bland annat kring miljofororenade omraden,
avfallshantering och den nationella tillsynsplanen inom miljébalkens omrade medfor hogre forvéntningar pa bland
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annat miljoovervakning av luft, vatten och skog. Klimatforandringar medfor ocksa nya behov av tillsyn.

Den framtida utvecklingen medfor dven att verksamheten ser ett storre behov av att i tidiga skeden kunna medverka i
samhillsbyggnadsprocessen. Det géller inte minst infor den kommande Norrbotniabanan, men dven vid planering av
ny- eller ombyggnad av exempelvis forskolor, skolor eller bostadsomraden.

For att kunna svara upp mot forandrade tillsynsbehov behover tillsynsmetodiken fortlopande utvecklas. Starkt
samverkan med andra kommuner bor 6verviagas. Anvandning av ny teknik och digitalisering i tillsynsarbetet behdver
fortsatt utvecklas. Det finns en fortsatt risk for en tilltagande obalans mellan tillgdngliga resurser och 6kande
tillsynsbehov.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
¢ %  Andel partiklar i luften i forhllande till miljdkvalitetsnorm 2023 <40 23,5
N pg/m3 pg/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2023 <40 12,2
pg/m3 pg/m3
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr -0, mkr
Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Livsmedelskontroll
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar 2023 303
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, livsmedelskontroll 2023 39
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll 2023 303
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll 2023 126
Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll 2023 370
Genomforda inspektioner, livsmedelskontroll 2023 238
Nettokostnad miljo- och halsoskydd, myndighetsutovning, kr/inv 2022 115
Planerade inspektioner, livsmedelskontroll 2023 351
Halsoskydd
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kontrollerade tobaksobjekt 2023 22
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfort atgird, halsoskydd 2023 138
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, hilsoskydd 2023 500
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, hilsoskydd 2023 672
Antal tillsynsobjekt, hilsoskydd 2023 3 650
Genomforda inspektioner, hilsoskydd 2023 507
Planerade inspektioner, hilsoskydd 2023 672
Alkoholtillsyn
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand 2022 8
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn 2023 64
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn 2023 63
Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn 2023 63
Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn 2023 24
Planerade inspektioner, alkoholtillsyn 2023 60
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Miljoskydd

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért dtgird, miljoskydd 2023 54

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljoskydd 2023 98

Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljoskydd 2023 129

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd 2023 302

Genomforda inspektioner, miljoskydd 2023 156

Planerade inspektioner, miljoskydd 2023 98
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Samhaillsbyggnadsnamnden

a

Magnus Nystrom Jan Johansson
Ordférande Forvaltningschef

Nédmnden ansvarar for att kommunala och nationella mal forverkligas inom kompetensforsorjning, vuxenutbildning,
arbetsmarknadsfrdgor, flyktingmottagning, trafikfragor, plan- och byggfrdgor, natur- och kulturmiljovard, mark- och
skogsforvaltning, samhdllsplanering och landsbygdsutveckling.

Periodens handelser

e  Vuxenutbildningen har samlat sina verksamheter vid Campus Pited pa Berget

o EU-medel om 8 mkr beviljades for projektet Effekt, som drivs tillsammans med socialtjénsten for personer
langt fran arbetsmarknaden

e  Medel om 27 mkr knutna till det s.k. Stadsmiljoavtalet har beviljats, vilket ger mojligheter till utveckling av
ging- och cykelviagnitet kommande ar

e  Vigunderhallet har kraftigt dragits ner under aret till f61jd av betydande kostnadsokningar

e Baiten Munksund 5 bérgades under hosten

Ekonomi
Utfall (tkr)
2023 2022
Intakter 173 891 167 853
Kostnader -361 477 -327 562
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -187 586 -159 709
Anslag (skattemedel) 199 947 190 530
Internranta <7113 -5 506
Avskrivning -19 311 -19 180
Arets utfall -14 063 6135
Investeringar 34 985 39523
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd | 773 1618 -155
Forvaltningsledning 20 585 23 521 2936
Vuxenutbildning 27 370 28 604 1234
Planeringsavdelning, exkl markforsaljning 61 139 53 829 -7 310
Planeringsavdelning, markforsaljning -1 102 -4 000 -2 898
Gatuavdelningen 84 832 74 106 -10726
Arbetsmarknad och integration 19 413 22 269 2 856
Summa 214010 199 947 -14 063

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ejbedsmt [l 1 Malet ¢ uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hog grad ‘ 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete 0) \ ] Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv " invdnare
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Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
é Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt lirande
% [“i, Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Demokrati och 9) j Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
oppenhet ~ _mangfald som grund
Livsmiljo ¢ Samhillsbyggnad ska utga frin social, ekologisk och ekonomisk
~ haéllbarhet
) ﬁ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
| Pited utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvaxt och
samhallsutveckling
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
hdlsoframjande arbetsplatser
Ekonomi O Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla i
resurser -
Analys
Ekonomi

Nimnden visar underskott mot budget med -14,1 mkr. Arets utfall exkl markforsiljning uppgick till -11,2 mkr i
jamforelse mot budget. Markforséljningen uppgick till -2,9 mkr i jamforelse mot budget. Den externa
finansieringsgraden uppgar till 45 %.

Namnden har under aret sett stora kostnadsékningar for bade vintervaghallning och kollektivtrafik, som brottas med
stora prisokningar. Det har varit svart att pa kort sikt styra om verksamheten for att klara prisokningarna dé det i flera
fall handlar om langa avtal som tar 1ang tid att forindra. Aven markforsiljningen visar underskott d en del storre
forséljningar dragit ut pa tiden.

En del av prisdkningarna har verksamheterna kunnat parera under aret. Bland annat har arets barmarksunderhall
kraftigt minskats, vilket kommer leda till forsdmrad vigstandard 6ver tid. Arbetsmarknaden &r fortfarande god vilket
har gett 6verskott i verksamheten for ferie. Vuxenutbildning visar pa 6verskott som beror pé avslutade och nya
externfinansierade projekt under dret. Aven de lite storre dvergripande verksamhetsutvecklingsfrigorna skjutits pa
for att delvis kunna técka upp de stora kostnadsokningarna. Det har 4ven inkommit sanktionsavgifter, dér bland annat
byggsanktionsavgifter for vindkraftverk som tagits i bruk utan slutbesked.

Det gar dven att skymta en nedgang kopplat till konjunkturldget och bostadsbyggandet da intikter for plan, bygglov
och markforséljning ar ldgre &n budgeterat.

Flertalet investeringsprojekt har gatt enligt plan, men négra har avvikit. Det ror sig frimst om reinvesteringsprojekten
som paverkats mycket av inflationen.

Malbedomning sdnkt till delvis uppfyllt.

Personal

Antalet anstéllda 6kade med drygt 5 % jamfort med fjolaret. Andelen kvinnor ligger pa 62 %, andelen mén pa 38 %.
Fordelningen skiljer sig dock kraftigt mellan olika verksamheter. Andelen kvinnor ar fortsatt hdgre bland
tidsbegrinsat anstéllda och bland timanstéllda. Bland forvaltningens chefer ar konsfordelningen jamn.

Sjukfranvaron har dkat marginellt och uppgar till drygt 4,5 %. Den ligger nagot ldgre bland kvinnor dn bland mén.
Jamfort med hela kommunen ligger sjukfranvaron lidgre och ligger i nivd med kommunens malvirde om 4,5 %.
Frisktalet, d v s andelen med sjukfranvaro upp till och med sju dagar, har 6kat och ligger 6ver nivén for kommunen
som helhet. Frisktalet ligger ndgot ldgre bland kvinnor dn bland mén, men har minskat bland mén.

Andelen som arbetar heltid uppgar till 95 %, vilket &r hogre &n for kommunen som helhet. Den ligger lika bland
kvinnor och mén. Antalet timmar som utfors av timanstéllda har minskat jAmfort med fjolaret. Mer én tre fjardedelar
av timmarna utfors av kvinnor. Kvinnors I6ner uppgar till 99 % av ménnens, vilket &r i niva med fjoldret.
Kvarvarande skillnader i konsfordelning, sysselséttningsgrad, sjukfranvaro, I6ner, m.m. ger fortsatt anledning till att
Overvéga aktiva atgérder for 6kad jamstélldhet.

Utvecklingsarbetet kring bland annat aktivitetsbaserade arbetssitt fortsdtter och sprids nu till fler delar av
verksamheten. Okat fokus har getts forvaltningens formaga till kompetensforsorjning, vilket bland annat medfort att
nya rekryteringsmetoder provats i vissa fall. Det finns fortsatt behov av ett aktivt arbetsmiljoarbete, med primért
fokus pa organisatorisk, social och digital arbetsmiljo. I delar av verksamheten finns anledning till starkt fokus pa
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den fysiska arbetsmiljon.
Malbedomning ofordndrad, i hég grad uppfylit.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Némndens verksamheter bidrar till de kommunovergripande malen i huvudsak genom samhillsplanering och
genomforande av storre samhéllsbyggnadsprojekt, med syftet att skapa forutsittningar for fler bostidder och
verksamhetsytor. Ett fortsatt starkt fokus ligger sérskilt pa malet om att Pited ska vara en attraktiv ort for nédringsliv
och foretagande. For att 6ka den 1dngsiktiga méluppfyllelsen bedrivs interna utvecklingsarbeten kring organisation,
nya arbetssitt och digitalisering.

Genom utvecklingen med bland annat etableringar i ndromréadet, beslutet att bygga Norrbotniabanan m.m. férvéntas
belastningen vara betydande inom sé&vél planarbete for bostidder och verksamhetsytor som behovet av atgarder for att
sakerstélla den lokala kompetensforsorjningen.

Barn och unga - var framtid

Barnperspektivet ska beaktas i allt samhallsutvecklings- och planarbete fran oversiktsplanering, framtagande av
detaljplaner till beviljande av bygglov. Erfarenheter fran utbildningsinsatser och den handbok for
barnkonsekvensanalys, som tidigare tagits fram, anvénds i den ordinarie verksamheten. Fortsatta anstringningar gors
for att na barn och unga i dialoger kring olika samhaillsutvecklingsprojekt och i undersékningar, som t.ex. den under
aret genomforda resvaneundersokningen. Konkreta atgirder for sékrare skolvigar har bland annat omfattat byggande
av en ny gang- och cykelvdg om 0,3 km vid skolan i Rosvik.

I deltagarverksamheterna prioriteras fortsatt virdnadshavare till subventionerade anstéllningar och andra aktiviteter.
Av inskrivna med subventionerad anstéllning var 49 % familjeforsorjare. Motsvarande tal for inskrivna i kommunalt
arbetsmarknadsprogram var 25 %. Genom bland annat projektet Nycklar starks arbetet kring det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) for ungdomar som inte studerar vid gymnasiet. Totalt har 122 ungdomar varit registrerade
inom KAA. Den enkit som genomforts vid boendena for ensamkommande flyktingbarn har genomgéende visat goda
resultat for trygghet, mojligheter till utveckling och till delaktighet. Verksamheten har &ven bedrivit ett aktivt arbete
for att motverka anvindning av alkohol, droger och tobak. Under aret har till f61jd av lag tillstromning emellertid en
avveckling av verksamheten for ensamkommande flyktingbarn inletts.

Samtliga sokande till feriearbete erbjods plats. Av dessa tackade 55 % ja till sin plats och genomforde arbete. Fler
tackade 1 ar nej till plats till foljd av att de erhéllit annat arbete.

Malbedomning ofordndrad, i hég grad uppfylit.

Utbildning, arbete och naringsliv

Befolkningsantalet i kommunen var under éret i stort ofordndrat. Det bidrag ndimndens verksamheter ger till mélet
handlar framforallt arbete for att skapa forutséttningar for befolkningsutveckling. Det sker exempelvis genom arbetet
for bostadsforsorjning, framtagandet av en ny aktualiserad dversiktsplan samt genom olika handlings- och
utvecklingsplaner for olika omraden i kommunen.

Okat fokus har de senaste ren satts pa att bidra till inflyttning till kommunen. En del i det rér utveckling av
utbildningsutbudet och mojligheterna att studera frdn hemorten, nagot som kan bidra till viss inflyttning och
motverka utflyttning bland unga. Fokus ligger pé yrkesutbildningar pa gymnasial niva och pa tillgéng till
utbildningar inom yrkeshdgskolan. Genom utveckling av verksamheter vid Campus Pited finns forhoppningar om att
fler yrkeshogskoleutbildningar ska kunna bidra till inflyttning.

Under aret har flyktingmottagningen tagit emot 56 personer, varav 21 togs emot enligt massflyktingdirektivet.

Kommunen erbjuder ett brett utbildningsutbud genom samverkan inom regionen och genom erhéllna statsbidrag.
Verksamheten har samlats i gemensamma lokaler vid Campus Pited vilket starker forutsittningarna for att utveckla
en modern utbildningsmiljo (Larcentrum). Stor vikt 1aggs vid att utveckla former for att battre kunna tillgodose
nidringslivets behov. Satsningar gors pa marknadsforing av utbildningarna, mot bakgrund av utmaningarna for den
lokala kompetensforsorjningen. En sdrskild satsning gors for att utveckla nya former for vardutbildning.
Verksamheten deltar ocksa i arbetet att ta fram industriutbildningar kopplat till etableringarna i regionen. Kraven pa
samverkan &r stora for att utbudet ska kunna upprétthallas och ny lagstiftning om samverkan i primér- respektive
sekundédravtal paverkar formerna for detta.

Antalet deltagare inom vuxenutbildningen har dkat jamfort med fjoléret. Bokade kontakter med studie- och
yrkesvégledare har 6kat med 20 %. Det totala antalet studerande 6kade med 15 % och uppgick till mer &n 1 500.
Studieresultaten var 6verlag goda och flertalet som har gatt sammanhéllna yrkesutbildningar har erhallit arbete. De
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deltagarenkiter som genomfors visar dverlag pa goda resultat med avseende pa tillgdnglighet, bemdtande och stod.

For kommunens attraktivitet for néringsliv och foretagande genomfors aktiviteter inom planarbetet, sarskilda
utvecklingsprojekt for t.ex. bostads- och verksamhetsomraden, utbildningsutbud, m.m. Utgéngspunkter tas i
kommunens néringslivsprogram, utvecklingen i ndromradet och mgjligheterna till etableringar i kommunen.

Aktuella omréden nir det géller verksamhetsytor har rort logistikomrade i Rosvik, utvecklingen av ett externt
handelsomrade vid Lomtjérn, fardigstillandet av Hamnvikens verksamhetsomrade, Hedens verksamhetsomrade och
Hallgrens verksamhetsomrade. P4 omrddet Haraholmen 1 finns god tillgang till mark for etableringar och
utredningsarbete pagar for att utréna vilken typ av verksamheter som dr lampliga att placera dir. Férberedande arbete
pagar dven kring omradet Haraholmen 2. Av betydelse &r ocksa arbetet med planprogram for Sorfjarden.

Utvecklingen i kommunens ndromrade stiller dértill 6kade krav pé att vuxenutbildningen kan bidra till den lokala
kompetensforsorjningen. Utdver arbetet med att utveckla utbildningsutbud och Larcentrum pégér hir arbete inom
projektet Kompetensarena att i samverkan med arbetslivet utveckla formerna for analys och beddmning av de
utbildningsbehov som finns eller kan uppsta lokalt och regionalt. Fortsatta aktiviteter pdgér dven inom
arbetsmarknads- och flyktingverksamheten for effektivare matchning till arbete.

Malbedomning ofordndrad, i hég grad uppfylit.

Demokrati och 6ppenhet

Arbetet for samhéllsgemenskap och mangfald har fortsatt bestatt av insatser for att stirka fortroendet for offentliga
verksambheter, dialoger med medborgare och foretag kring kommunens utveckling och stdd till grupper med sirskilda
behov. Kommunen har en mycket 14g andel utrikes fodda i befolkningen (7 %).

Riktade insatser genomfors, bland annat inom olika projekt, for utsatta grupper. En fortsatt utmaning handlar om att
motverka segregation, dér olika projekt syftat till att underldtta vigen in i det svenska samhillet for flyktingar och
invandrare. Ett av flera exempel r Careprojektet Antligen som gjort det mojligt for ukrainare att delta i Svenska for
invandrare. Utbildning i samhéllsorientering genomfors ocksé i verksamheten. Internt uppréttas planer mot
diskriminering och krinkande behandling bland annat i syfte att stirka verksamhetens formaga att bidra till
mangfald.

Det arbete som bedrivs for jamstélldhet inriktas frédmst pa att sékerstélla likabehandling i verksamheten. Ett exempel
ror fortsatt utvecklingen av e-tjénster i delar av verksamheten. Ett annat exempel ar det utvecklingsarbete kring
kommunikation och bemétande som bedrivits vid verksamheten for bygglov. Inom utbildningsverksamheten ger
uppfoljningar och utvéirderingar beldgg for att service och bemdtande uppfattas vara jamstéllt. Fortsatt ar det
emellertid betydligt fler kvinnor 4n mén som tar kontakt med verksamheten for vigledning och som deltar i
utbildning.

Under aret inkom 46 synpunkter kring ndmndens verksamheter, vilket &r farre 4n ifjol. De flesta synpunkterna har
rort olika former av trafikfragor som trafiksdkerhet, snordjning, parkeringsfragor, hastighetsfragor m.m. Samtliga
synpunkter dr behandlade och avslutade. Av synpunkterna ldamnades elva in anonymt och har inte kunnat besvaras.

Malbedémning ofordndrad, i hég grad uppfylit.

Livsmiljo

Hallbarhetsmélet &r sammansatt och méaluppfyllelsen beror av hur samtliga dvriga mal uppfylls. Maluppfyllelsen for
social och ekonomisk hallbarhet har under en tid forbéttrats, vilket bland annat har visat sig i 1&g arbetsloshet, men
under aret signaler om forestdende lagkonjunktur medfort oro for minskad sysselséttning och dkad arbetsldshet.

Pa langre sikt fortgar arbetet for hallbar samhéllsutveckling. Aktuella fragor har frimst handlat om utveckling av
héllbar dagvattenhantering i samband med Stadsutveckling Oster, framtagande av vattentjéinstplan, forslag till
riktlinjer for arbetet av jordbruksmark samt 6kade anstringningar att motverka invasiva arter.

Oversiktsplanen (OP) ir ett viktigt verktyg i hallbarhetsarbetet. Arbete ér inlett for en ny OP som ska tydliggora
kommunens utvecklingsstrategi samt grunddragen i hur mark- och vattenomraden ska anvéndas. Till ledning for
arbetet har en planeringsstrategi beslutats. Ett antal detaljunderlag och andra tematiska tilligg kommer att
sammanforas till dvergripande dversiktsplan. Pited har de senaste aren placerat sig vél i den hallbarhetsranking som
Aktuell héllbarhet genomfor. Inom naturvarden fortgar arbetet med naturinventeringar och skogsskdotseln bedrivs i
okad utstrickning i hallbar riktning.

Ett villkor for att kommunens tillvaxt dr att det finns tillrdckligt med bostéder. En ny plan for bostadsforsorjning har
antagits med planer for drygt 2 000 bostéder och ytterligare 3 000 pé utpekade omréden. Arbete har pigatt med
detaljplaner inom Stadsutveckling Oster, som omfattar drygt 700 bostider. Andra detaljplanearbeten som syftar till
bostadsbyggande ror bland annat kvarteren Ljan och Lekatten, Renon, de s.k. barnrikehusen efter Djupviksgatan
samt omraden i Jdvre, Hogsbole och Rosvik. Under éret har antalet bygglovsarenden minskat med 22 % jamfort med
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ar 2022.

Andra omraden i fokus &r bl.a. Sorfjarden och Norrfjdrden, som prioriterats till f61jd av det kommande byggandet av
Norrbotniabanan. I arbetet att arbeta fram en ny dversiktsplan ingér fordjupade dversiktsplaner for Ojebyn,
Bergsviken och Munksund samt en ny trafikstrategi. Bland de investeringsprojekt som genomforts fortjanar arbetet
med Lillbrogatan och Hamngatan samt Olof Palmes gata sérskilt att ndmnas.

Via Stadsmiljoavtalet har 27 mkr beviljats under kommande é&r, vilket stirker mdjligheterna till utveckling av bland
annat gang- och cykelvégnaitet. Ett projekt, Létt att gora rétt, drivs med inriktning p& anvindning av ny teknik som
bland annat kan komma att bidra till effektivare trafikfloden. Barmarksunderhéllet har till foljd av betydande
kostnadsokningar dragits ner kraftigt. Den arliga gatuinventeringen visar pa en forsdmring av végstandarden, vilket
medfor ett 6kat underhéllsbehov. Det finns d4ven 6kade behov av utbyggnad av mdjligheter till laddning av el-bilar.

Resandet med kollektivtrafiken har dkat under aret jamfort med fjolaret.

Kulturmalet beaktas inom omraden som exempelvis kulturmiljovard, stadsmiljoprogram, 6versiktsplanearbete, m.m.
En arkitekturpolicy har arbetats fram med syfte att utveckla en god byggnadskultur, som &r anpassad till Piteds
sdrskilda forutsattningar och mal. Som del i arbetet med fordjupade dversiktsplaner genomfors kulturinventeringar i
berérda omraden. Kyrkstadsradet har utdkats till att omfatta samtliga kyrkbyar.

Malbedémning ofordndrad, i hég grad uppfylit.

God ekonomisk hushallning

Verksamheten beddms ha genomforts med god ekonomisk hushallning, trots den ekonomiska avvikelsen. Det har
inte varit mojligt att pa kort sikt styra om verksamheten for att nd en budget i balans. Atgirder ér vidtagna for att
sdkerstilla en hallbar ekonomi 6ver tid och méal inom ekonomi, personal och verksamhet uppfylls i stort. Den interna
kontrollen anses vara tillricklig.

Framtiden

Verksamheten paverkas i mycket stor utstrickning av omvérlden. Konjunkturldget véntas bli fortsatt svagt under
2024, dar tillvdxten i landet véntas bli svag, sysselsittningen sjunka och arbetslosheten oka. Kostnadsokningarna
som inflationen fort med sig lever kvar, vilket innebér fortsatt belastning for delar av verksamheten. Dessutom
innebar demografin risk for langsiktigt mer anstrangd ekonomi samtidigt som hdga forvéntningar stéller krav pa
innovation och verksamhetsutveckling. For att klara det krdvs formaga till flexibel anpassning och 6kad samverkan.
Konkret innebér det ett behov av hardare prioriteringar eller justerade ambitionsnivaer.

Utvecklingen med storskaliga investeringar i kommunens niarmilj6 kan till delar motverka den allménna nedgangen,
men har trots det dndrat de langsiktiga forutsittningarna for planarbete och kompetensforsorjning. Beslutet att
Norrbotniabanan ska byggas likasa. Namndens verksamheter behdver fortsatt stirka sin formaga att méta de behov
som kan uppsta till foljd av utvecklingen. Det géller bade nir det géller kompetensforsorjning och inom planarbetet.

Sarskilt fokus behover 14ngsiktigt laggas pa att fornya oversiktsplanen, pé utveckling av verksamhetsytor for
etableringar, pa infrastruktur och pa satsningar for sékerstilld kompetensforsorjning. Trots att den allménna
utvecklingen kan innebara ett langvarigt tryck nedét for bostadsbyggande, behover fortsatt fokus séttas pa
bostadsforsorjningen, for att bostadsbrist inte ska bli ett avgérande hinder for kommunens ambitioner till
befolkningstillvaxt.

Stark vikt behover dven ldggas pa inforande av ny teknik och digitalisering, vilket innebér utmaningar och behov av
investeringar och ny kompetens. For att starka det arbetet bedrivs ett arbete for utveckling av arbetssitt och
effektivisering. Klimatfordndringar leder till 6kande behov av anpassningsétgérder och spénningarna i vérlden leder
dven till ett starkt okat tryck pa sékerhetsarbete. Samhéllsplaneringen behdver fortsatt drivas med fokus pa social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
ar: Inskrivna arbetslésa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2023 <5,5% 6,9 % 6,2 % 7,5 %
Oppet arbetslosa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2023 3,4 % 3,1 % 3,7 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Dec 2023 3,5% 3,1 % 3,8%
ﬂ Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar % Dec 2023 15,6 % 12,5 % 12,5 % 12,4 %
- Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % Dec2023 73% 59 % 55% 6,4 %
Sokande i program utrikesfodda 16-64 ar, % Dec2023 83 % 6,5 % 7% 6%
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 2023 77 39 38
Andel flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pited, % 2023 50 % 92 % 92 % 90 %
98 Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2- 2020 7,98 4,45
- ekv/inv
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2023 65,6 % 67,7 % 63,2 % 72,8 %
egna verksamheter ar bra, andel (%)
ﬁ Antal km gang- och cykelvig 2023 133
Antal under aret nybyggda gang- och cykelvigar, km 2023 [ 0,3
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2023 16
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2023 16
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i 2023 0
landsbygd/glesbygd, antal
Fardigstillda bostider i smahus under dret i kommunen, antal 2023 35
Firdigstillda bostider i smahus under dret i stadsbygd, antal 2023 3
Firdigstallda bostidder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2023 32
antal
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 878 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ir ljust ute, andel 2023 98,5 % 97 % 100 %
(%)
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 792 % 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 2021 63 % 66,5 % 69,5 % 63,6 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2023 <45 % 4,7 % 4,2 % 54 %
Andel heltidstjanster, % Dec2023 295% 955 % 95,8 % 95,1 %
Antal timmar som utfors av timanstdllda (ackumulerat |2 Dec 2023 <9 401 8 687 6 870 1817
mdnader bakdt)
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2023 100 % 98,6 %
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr -14 mkr
Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Vuxenutbildning
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning 2022 5% 6,5 % 3,6 %
Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer) 2023 787 508 279
Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer) 2023 357 245 112
Antal kursdeltagare i vuxenutbildning 2023 1 796 1186 610
Antal studerande SFI 2022 262 152 110
Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar 2022 1133
Arbetsmarknad
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn
Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 2022 313 146 167
Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 2022 718
Flyktingsamordning
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min
Antal inskrivna ensamkommande barn Dec 2023 8 | 7
Antal platser, ensamkommande barn 2023 20
Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 2022 5
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Plan, bygg, mark

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madin
Antal bygglov Dec 2023 472
Antal bygglovsansdkningar 2023 471
Handlidggningstid bygg, dagar 2023 25
Trafik
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 2023 549 663
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 2023 159 173
Antal resor med titortstrafiken 2023 390 490
Nettokostnad gator och vdgar samt parkering, kr/inv 2022 1 950
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Socialnamnden

Sven-Gosta Petterson  Eva Bérjesson Ghman
Ordforande Forvaltningschef

Socialndmnden (SN) har uppdraget att utfora kommunens uppgifter inom ramen for socialtjdnstlagen (SOL), lagen om
stdd och service for vissa funktionshindrade (LSS), det kommunala ansvaret enligt hdlso- och sjukvdrdslagen (HSL), lagen
om vdrd av unga (LVU), lagen om vdrd av missbrukare (LVM) samt lagen om bostadsanpassning.

Periodens handelser

e Bristande bemanning och kompetensforsorjning ér enskilt storsta hotet mot verksamheten

e Nyaregler om 11-timmars dygnsvila forsvarar bemanningen i ett redan anstriangt lage

e Kommunens leverantdr av trygghetslarm utsattes for en cyberattack vilket medforde driftstérningar hos 878
brukare under ca 16 timmar

o  Uppstart av svenskastudier pa arbetstid for tillsvidareanstilld vard- och omsorgspersonal

e Hela personalen pa Angsgarden har utbildats i personcentrerad demensvard

Ekonomi
Utfall (tkr)
2023 2022
Intakter 291 436 294 793
Kostnader -1 335536 -1 293 225
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) -1 044 100 -998 432
Anslag (skattemedel) 1 004 227 969 454
Internrinta -225 -174
Avskrivning -4 294 -3 686
Arets utfall -44 392 -32 838
Investeringar 3168 5880
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 2 891 3117 226
Forvaltningsledning 30 807 5494 -25313
Halso- och sjukvard 97019 94 860 -2 159
En ingang 120 982 134716 13734
Barn och familj / Missbruk 128 786 120 524 -8 262
Ordinart boende 109 486 105 302 -4 184
Sarskilt boende for dldre 329 806 316 755 -13 051
Psykosocialt stod 149018 144 562 -4 456
Funktionsnedsatta 79 824 78 897 -927
Summa 1048 619 1 004 227 -44 392

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

== Ej bedsmt [l 1 Malet ej uppfylit

2 Malet delvis uppfyllt

3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun
- var framtid

Utbildning, arbete
och ndringsliv

\ ) Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022

omraden

) . Pitea ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och féretagande
Demokrati och ) T\ Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet ] mangfald som grund
Livsmiljo ¢ » Samhillsbyggnad ska utgi fran social, ekologisk och ekonomisk

~_ hallbarhet
) ﬁ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljcer

Personal . Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for .
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser

Ekonomi . Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla .
resurser

Analys

Ekonomi

Socialtjinsten har for 2023 en budgetavvikelse om -44,4 mkr. Statligt bidrag har betalats ut till Aldreomsorgen om
17,6 mkr, vilket &r 1,6 mkr lagre &n 2022. En minuspost pd 26 mkr dr budgeterad centralt for att nd god
ekonomistyrning med rimlig budget pa respektive avdelning. Vard- och omsorgsverksamheterna har fortsatt hdga
kostnader for personal och IFO har 6kade kostnader for placeringar bade avseende barn och vuxenmissbruk.
Dessutom ses fortsatt hog prisniva for dvriga kostnader. Merkostnader fér sommarménaderna uppgick till 21 mkr
som &r 1,4 mkr lagre an for 2022.

Politik, stab och forvaltningsledning har budgetavvikelse pa -25,1 mkr inklusive den minuspost pa 26 mkr som &r
utlagd. Vakanser har bidragit positivt till budgetavvikelsen. Okade kostnader for IT- licenser samt 2 mkr ligre statligt
bidrag God vard och omsorg om &ldre dn foregaende ar, vilket gav en negativ budgetavvikelse.

Halso- och sjukvérd har budgetavvikelse om —2,2 mkr. Avdelningen har fatt bidrag for verksamhetsforlagd
utbildning samt statliga medel for utdkning av bemanning pa Sérskilt boende, totalt 8 mkr. Fortsatt
rekryteringsarbete av sjukskoterskor for att minska behovet av inhyrd personal. Bemanningskostnaderna har minskat
med 3 mkr jamfort med 2022. Dock kvarstar merkostnaderna for inhyrd personal sommartid.
Rehabiliteringsverksamheten har 6kade kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna for hjalpmedel har 6kat med

1,5 mkr.

En Ingéngs budgetavvikelse dr 13,7 mkr, dir bestéllare hemtjanst 65+ stér for 5,7 mkr. Kostnaderna har okat
beroende pa fler hemtjénsttimmar. Forsorjningsstdd har en budgetavvikelse pa 3,8 mkr. Antalet hushall i
forsorjningsstdd fortsétter minska, vilket borgar for en god arbetsmarknad och lag arbetsloshet bland de som har
forutsittningar att arbeta.

Barn och familj/Missbruksvérd har budgetavvikelse om -8,3 mkr framst till f61jd av hoga placeringskostnader for
barn och unga. Kostnader for placeringar pa missbrukssidan ligger pa samma niva som 2022. Oférutsidgbara yttre
faktorer paverkar avdelningens verksamhet i hog utstrackning, varfor verkliga orsaker till férdndrat ekonomiskt utfall
dr svaranalyserade.

Ordinért boende har budgetavvikelse pa -4,2 mkr. Hemtjanstproduktionens underskott -8,7 mkr avser framst
personal. Ny lag om fast omsorgskontakt har kostat 1,3 mkr. En positiv avvikelse pa 4,5 mkr till f6ljd av farre ej
bistandsbeddmda timmar utférda av hemtjénsten. Samordnare har anstéllts for schemaplanering for optimalt
nyttjande av personalresurser, grupper har ocksa slagits ihop for att frimja samplanering. Arbete med
bemanningsekonomi fortsétter under 2024, dd kompetensforsorjningsproblem och brist pé personal ar svara
utmaningar.

Sarskilt boende for dldre har budgetavvikelse om -13,0 mkr till £6ljd av hdga personalkostnader, framst under
sommaren samt dkade kostnader for forbrukningsmaterial. Arbete med bemanningsekonomi och optimerad
schemaldggning dr paborjat. Brukare med omfattande behov medfor dubbelbemanning och schemamaéssigt dyra
16sningar.

Psykosocialt stod och daglig verksamhet har budgetavvikelse pé -4,5 mkr. Bostad med sdrskild service LSS star for
storsta delen av underskottet, frimst pa boenden med omvardnadskrdavande brukare dar franvaro alltid maste erséttas
med vikarie. Arbete med schemalidggning ar paborjat och fortsétter nésta ar.

Stod till funktionsnedsatta har budgetavvikelse pé -0,9 mkr. Privata assistansanordnare stér for 1,2 mkr, som
forklaras av en retroaktiv utbetalning fran Forsdkringskassan pa 2,4 mkr. Egen produktion har budgetavvikelse pé -
2,2 mkr till foljd av dvertidskostnader vid vikariebrist. Budgetavvikelsen pé korttidsverksamheten uppgér till

0,4 mkr, en forbattring jamfort med forra aret beroende pa mindre resurskrdvande brukare och mer homogena
arbetsgrupper.
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Malbedomning sdnkt till ej uppfyllt.

Personal

Att klara bemanning och kompetensforsorjning &r fortsatt det enskilt storsta hotet mot verksamheterna. Svérigheterna
Okar fran &r till ar, trots ett stort antal gemensamma aktiviteter med fackliga organisationer, byrder, HR samt
samarbete inom ldnet. Totalt sett rekryterade socialtjdnsten nagot fler vikarier sommaren 2023 jaimfort med 2022.
Sedan Region Norrbotten valde att dubblera sin erséttning till anstéllda som arbetar obekvam arbetstid har
kommunens OB-erséttning aterigen varit en véldigt aktuell fraga.

Socialtjansten arbetar for 6kad samverkan mellan avdelningarna avseende personella resurser.
Négra exempel dr insatser for mélgruppen med samsjuklighet, gemensamma utrednings- och forandringsarbeten,
samarbete kring kompetensforsorjningsfragor samt gemensamt hallit i samverkansgrupper.

Arbete med bemanningsstrategi och schemaarbete fortsétter. Strategiskt stod utgar till alla schemaldggande
avdelningar.

Arbetet med kompetensforsorjningsplanen fortsétter. Forvaltningen har genomfort dialoger och bildat arbetsgrupper
for semesterplanering utifrdn nuvarande kompetensforsorjningssituation. Forslag framtaget for hur differentiering av
arbetsuppgifter skulle kunna utformas. Sommarens stora rekryterings- och introduktionsinsats medfor en dkad
belastning for medarbetare i synnerhet, men dven chefer och stabsfunktion. Fortsatt utveckling av
handledarorganisationen, dér en rad aktiviteter har &gt rum. nagra exempel dr svenskastudier pa arbetstid, utbildning
av handledare samt uppdatering av den centrala introduktionen.

Flera avdelningar har hog sjukfranvaro och for Socialtjinsten totalt dr den 8,7%. Hogst sjukfranvaro finns inom
dldreomsorgen (ordindrt boende 10,7% och sérskilt boende for dldre 9,5%). En mgjlig orsak ar att arbetsbelastningen
oOkar nédr antalet vakanta tjdnster okar. Vid langvarigt hog arbetsbelastning riskerar den leda till ohélsa. En mojlig
orsak till hog korttidsfrdnvaro kan vara hogre benégenhet att stanna hemma vid forkylningar vid arbete med dldre
och skdrare personer som behover skyddas. Arbete pagér tillsammans med HR-avdelningen for att minska franvaron.

Systematiskt arbetsmiljoarbete sker vél utvecklat inom samtliga avdelningar i samverkan med skyddsombud och
arbetstagare.
Maluppfyllelse séinks till Ej uppfyllt till foljd av bemanningsutmaningen och antalet vakanta tjénster.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Socialndmndens tyngst vigande bidrag till kommunens mél bestar av den 16pande, i regel lagstadgade verksamhet
som nimnden bedriver. Aldreomsorg, stod till funktionsnedsatta, stod till barn och familjer, stod genom
missbruksproblematik, ekonomiskt st6d m.m. Verksamheterna syftar alla till att grundlédggande stodja ménniskor sa
de sedan kan bygga sina liv sjdlvstandigt, samhéllsnyttigt och meningsfullt.

Stdd till personer och familjer som befinner sig i svara livssituationer kan bidra till att minska fattigdom och
utsatthet. Detta kan i sin tur leda till en minskning av sociala problem som kan orsaka otrygghet i samhéllet sdsom
kriminalitet, missbruk, psykisk ohélsa och arbetsldshet.

Hjalp att hantera svara livssituationer pa ett konstruktivt sétt, sisom vid familjebekymmer, separationer, forlust av
anhoriga eller svéra hilsoproblem kan bidra till att minska stress och oro och ge personer och familjer verktyg for att
hantera svara livssituationer pa ett mer hallbart sétt.

Omsorg om éldre och stdd till funktionsnedsatta gor att ménniskor far stod i att balansera egna liv och arbeten, i
trygg forvissning om att deras anhoriga tas omhand pé ett trovérdigt och meningsfullt sétt.

Maluppfyllelse: oférindrad i hog grad uppfyllt

Barn och unga - var framtid

Tillampning av barnkonventionen ingar sedan 2022 i socialndmndens riktlinjer. Antalet orosanmélningar och
barnskyddsutredningar 6kade under ett antal ar i fljd men har stannat av sedan 2021. En storre andel unga har
erbjudits insatser pd hemmaplan i stéllet for placering pa institution. Med hjilp av bl.a. insatsen utdkad
familjebehandling kan placeringar utanfor hemmet ibland undvikas alternativt ge forkortade placeringstider.

Verksamheten fortsitter att kontraktera egna familjehem, vilket fortfarande anses vara ett viktigt och framgangsrikt
verktyg 1 att undvika kdpta tjdnster. Verksamheten har under éret tagit dver familjehem frén privata foretag.

Socialtjansten arbetar for att utveckla sitt samagerande med andra forvaltningar och huvudmaén rérande tidiga och
forebyggande insatser. En gemensam utbildningsdag med Barn- och utbildningsndmnden samt Kultur- och
fritidsndmnden har genomforts. Avdelning Stod till barn och familjer, Socialpsykiatri och missbruk vuxen har
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paborjat Childrens program, ett drogférebyggande och hilsofrimjande arbete for barn till fordldrar med missbruk.
Under aret har en rad samverkansgrupper med skola och region bildats.

Socialtjénsten fortsétter utveckla den interna samverkan for att hitta insatser som ser till att barnets behov sitts i
fraimsta rummet. Arbete med gruppen 13-25 ar gors med tidiga samordnande insatser for att forebygga framtida
behov.

Workshop med alla medarbetare har genomforts for att forbattra samverkan mellan barn och vuxen LSS. Infor
workshopen hade tva personer intervjuats kring vad som varit virdeskapande for dem samt vad de saknat kopplat till
bade samverkan och aktuella insatser i samband med att de haft insatser via LSS och fyllt 18.

Maluppfyllelse: oférindrad i hog grad uppfyllt

Utbildning, arbete och naringsliv

Socialndmnden skapar forutséttningar for en 6kad befolkning och ett attraktivt néringsliv genom att erbjuda olika
former av anstéllning till nya invanare i kommunen. Fér ménniskor som flyttar till Pited for arbete i privat sektor kan
medf6ljande familj hitta arbeten inom socialtjansten. Malsittningen ar att 6ka andelen tillsvidareanstillningar och
erbjuda mojlighet att arbeta heltid.

For att skapa goda forutsattningar for ungdomar att etablera sig pa arbetsmarknaden erbjuder Socialndmnden i stor
utstrackning vikariat till studenter som gor sin praktik inom ndmndens verksamheter samt anstéller personer under 18
ar till servicetjénster inom dldreomsorgen.

Den statliga satsningen Aldreomsorgslyftet har fortsitter 2024-2026. Socialtjénsten har tidigare &r beviljats omkring
8 mkr/ar. Variationen i tilldelning mellan aren har inneburit svarigheter att planera anviandningen sa kommunen har,
liksom manga andra kommuner, ldmnat tillbaka betydande delar av statsbidraget. Satsningen pa validering till
underskdterska genomfors i samverkan med Vuxenutbildningen.

Socialtjénsten fortsitter att samarbeta med néringslivet och civilsamhéllet for att utveckla savil verksamheten som
Pited som ort, exemelvis Lagkamrat samt att dagliga verksamheter som utfor legojobb till lokala foretag.

Madluppfyllelse: ofordindrad i hég grad uppfyllt

Demokrati och 6ppenhet

Prioriterat inom samtliga verksamheter r att alla brukare ska ha mdjlighet att delta i samhéllsutbudet.
Socialndmnden arbetar aktivt med pressmeddelanden vid héndelser samt i samband med ndmndens sammantraden.
Socialndmnden gor insatser for att inkludera behovandes anhoriga i kommunens omsorg och inte enbart fokusera pa
personer med olika typer av problematik eller behov av direkt stéd. Atta anhériggrupper har bedrivits under aret. En
foreldsning har anordnats tillsammans med anhérigféreningen och Vuxenskolan om att vara forilder till barn med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF). Foreldsningen lockade 440 besokare.

Socialtjansten arbetar for att 6ka mojligheterna for utrikesfodda att etablera sig i arbetslivet med rétt stod och béttre
forutséttningar, exempelvis genom sérskild introduktion som medfor en sprakutvecklande arbetsplats.

Under aret har 51 synpunkter/klagomal har inkommit, varav 40 fortfarande &r under handlaggning. Den stora
merparten av inkomna drenden handlar om stodet till dovblinda, likasa merparten av drenden under handlaggning.
Resterande drenden under handlaggning handlar om beslut enligt LVU, forsorjningsstdd och telefontider. De
avslutade drendena handlar om personalens bemétande, géstwifi pa boenden, hemtjanstpersonal som kor for fort,
bristande information, maten i hemtjénsten, telefontider, handlédggning pa barn och familj, vird under pandemin samt
brister pé ett gruppboende.

Maluppfyllelse: oforindrad i hég grad uppfyllt

Livsmiljo

For att na ekonomisk hallbarhet och arbeta for en budget i balans har Socialndmnden tagit fram en
kompetensforsorjningsplan, en bemanningsstrategi samt en ekonomisk handlingsplan. Socialtjdnsten &r en av
pilotférvaltningarna for inférande av e-handel samt férnyad inkdpsprocess for 6kad ekonomisk hallbarhet.
Socialndmnden nyttjar i hog grad de statsbidrag som ér riktade till socialndmndens verksambheter.

Social héllbarhet ar i fokus dér brukarnas delaktighet ar viktigt for att na en kénsla av inflytande och mojlighet att
paverka sin livssituation. Socialndmnden handhar tre brukarrdd Pensionérsrad, Forebygganderad och
Tillgidnglighetsrad. Brukarrdden har till syfte att ge medborgare direkt berdrda inom olika socialtjinstomraden
information samt vara ett forum for dialog. Arbetet med anhdrigstdd syftar till att skapa dkad delaktighet och
inflytande for de som berdrs av socialtjdnstens insatser.
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Ekologisk héllbarhet efterstrdvas pa olika sétt. Moten och utbildningar sker digitalt i de fall det ar lampligt.
Utbildning i forflyttningsteknik med stod av VR-teknik bidrar till ett minskat behov av resande for att genomfora
utbildningen. Lokala 16sningar vid placeringar av barn och unga bidrar till férre resor bade for brukare, anhdriga
samt for socialtjinstens personal. Socialndmndens verksamheter forfogar 6ver c:a 140 st fordon och dessa ar i
dagsléget helt fossildrivna eller hybridbilar. Infasning av helt eldrivna bilar paborjas under 2024. Solceller monteras
pa nybyggda byggnader som ett sérskilt boende for dldre samt en gruppbostad.

Pited ska vara tryggt och tillgdngligt for alla varfér Socialndmnden har bidragit med extra resurser i form av
socialsekreterare, behandlare och féltarbetare vid evenemang som Cruising och PDOL. Féltassistenterna arbetar
stodjande for barn och unga vissa kvillar och helger.

Maluppfyllelse: oférindrad i hog grad uppfyllt

God ekonomisk hushallning

Socialndmndens verksamheter har under aret bedrivits med god ekonomisk hushallning och medvetenhet kopplat till
prognostiserat underskott. Den ekonomiska handlingsplanen har under &ret reviderats av Socialndmnden. Syftet med
planen é&r att identifiera och arbeta med de omrédden som anses kostnadsdrivande och bor effektiviseras. Den
ekonomiska handlingsplanen ska gélla d&ven for 2024 och ar darfor ett levande dokument som kommer att forandras
over tid for att belysa det som &r aktuellt for perioden.

Socialndmnden har under aret utévat internkontroll enligt faststélld internkontrollplan 2023 och gér beddmningen att
den interna kontrollen varit tillracklig.

Framtiden

Kompetensforsorjningen ar Socialndmndens storsta utmaning. Socialtjinstens forméga att attrahera, rekrytera och
bibehélla personal dr den mest grundldggande forutsittningen for att kunna hantera befolkningens 6kande behov.
Bristande kompetensforsorjning leder till fortsatt anstringt ekonomiskt lage. Rekryteringssvarigheter ger okat behov
av inhyrd personal, betalningsansvar for patienter som verksamheten inte kan ta emot, tidsbrist och ibland outbildad
personal i vard- och omsorgsverksamhet samt odnskade véntetider till vissa insatser t.ex. sirskilt boende.

I borjan av 2025 6ppnar nya boendet Skogsgarden med 80 platser. Ett intensivt arbete kommer att pdgé under 2024
for att kunna bemanna boendet utan att samtidigt utarma bemanningen i andra befintliga verksamheter.

Befolkningens behov dkar och blir mer komplexa. SCB:s befolkningsframskrivning for Sverige visar att fram till
2030 kommer antalet personer dver 80 &r med behov av dldreomsorg att fortsétta 6ka. Detta kommer att innebéra
stora volymdkningar for socialndmnden. En volymokning forvéintas dven ske utifran tendensen i samhaéllet med fler
personer med psykisk ohélsa och resurssvaga personer. Det medfor fler orosanmélningar bade gillande barn och
vuxna, vilket leder till fler insatser av socialnimnden. Antalet dldre patienter med olika samtidiga behov av vard och
omsorg och med flera kroniska sjukdomar dkar for varje ar i Sverige (IVO 2017). Andelen brukare med mer
komplexa behov kan dérfor véntas oka.

For att mota behoven har Socialnimnden antagit boendeplaner for bade sérskilt boende édldre och gruppbostider for
funktionsnedsatta. Planeringen for ytterligare ett nytt dldreboende och en gruppbostad har inletts.

Omvirldsfaktorer paverkar socialndmndens forutséttningar. Antalet paverkanskampanjer mot Socialtjansten har dkat
och vilket far en negativ paverkan pa sévil anstillda som de som behover stod. Att anstillda utsétts for hot och
hatkampanjer &r inte acceptabelt. Har behdver ett omfattande arbete goras pa olika nivaer, for att sikerstélla ett
samlat grepp i fragan och vdrna offentliganstélldas arbetsmiljo. Infor framtiden &r det viktigt att forvaltningen skapar
motstandskraft, trygghet och minskar spridningen av desinformation.

Nagra ytterligare faktorer som kommer att paverka socialndmndens forutsittningar och utvecklingsarbete framat &r
fordndringar i lagstiftningen under de ndrmaste dren. Nagra exempel &r ny socialtjénstlag, samsjuklighetslagstiftning
samt forandrat huvudmannaskap inom personlig assistans. Ett viktigt forslag i utredningen om nya socialtjénstlagen
dr att socialtjansten ska frimja jamstéllda levnadsvillkor samt arbeta forebyggande, uppféljande och evidensbaserat.
Socialndmnden ser redan effekter av den ikrafttrddda utskrivningslagen i form av reducerade vardtider hos regionen
och en hogre belastning kommunerna.

Atgirder och uppdrag

Némnden har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller &tgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
475+ Antal inledda utredningar enligt SoL I 1:] av barn och unga, 0-20  Dec 2023 454 229 225
ar (ackumulerat frén drskiftet)
o s  Forsoriningsstéd alla hushall, genomsnitt manader 2023 3,3
ﬁ Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2023 0,884 0,943
plats
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsittning 2023 67,8 % 65,8 %
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2023 52,7 % 48,2 %
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 60,9 % 59,3 % 54,1 % 64,8 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 <45% 8,6 % 9% 6,2 %
Andel heltidstjanster, % Dec 2023  295% 88,4 % 88,8 % 86,1 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2023  <378483 371 322 244 488 126 835
mdnader bakdt)
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2023 100 % 107,4 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr -44,4 mkr

Socialndmnden har beslutat om ett forslag till nytt mdlvdrde for nycketalet Personaltdthet inom vdrd och omsorgsboende, drsarbetare per plats. | kommande
process for budget och strategisk plan kommer det nya mdlvdrdet forslas héjas fran 0,884 till 0,907.

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Barn och familj

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:I av barn och unga, 0-20 ar Dec 2023 17
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2022 | 905

Ekonomiskt bistand

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsérjningsstod 2023 238

Invanare som nagon ging under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) 2022 1,8 %

Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2022 736

Arsarbetare, stod till forsorjning 2023 14,3 12,3 2

Missbruks- och beroendevard

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till 2023 348

Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 2022 580

Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard 2023 22,9 15,9 7

Stod till personer med funktionsnedsittning

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar 2023 170
Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. SoL, kr/inv 2022
Kostnad sirskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, 2020 713
kr/inv
Arsarbetare, psykosocialt stod och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och 2023 151,3 123,7 28,6
SAVO)

Aldreomsorg
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn
Andel invanare 80+ i sirskilt boende 2022 14,3 % 17,2 10,3
Antal personer som har hemsjukvard 2023 428 255 173
Antal personer som har hemtjanst 2023 637
Antal sdrskilda boendeplatser 2023 526
Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 93 % 94 % 92 %
Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 83 % 86 % 79 %
Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 2022
Nettokostnad dldreomsorg, kr/inv 2022 14 479
Arsarbetare, ordinart boende 2023 301,1 2523 48,7
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Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Arsarbetare, sirskilt boende 2023 470,3 40,4 66,5
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GEMENSAMMA NAMNDER



Gemensam kost- och servicenamnd

R\
I e,

BodilWennerbrandt Jan Still
Sevastik Férvaltningschef
Ordférande

Gemensamma kost-och servicendmnden dr en gemensam ndmnd mellan Luled och Pited kommun. Uppdraget dr att
producera vélsmakande, kvalitetssdkrade och ndringsriktiga matritter till ordindrt boende i PiteG kommun och ordindrt
samt sdrskilt boende i Luled kommun. Ndmnden ska utveckla mdltidsverksamheten och begrdnsa kostnadsokning inom
omrddet.

Periodens handelser

e  Minskat matsvinn
e Minskad anvindning av svarta engangskantiner
e Den kraftiga prisokningen har planat ut

Ekonomi
Utfall (tkr)
2023 2022
Intakter 29 088 26 751
Kostnader -29 088 -26 751
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 0 0
Anslag (skattemedel) 0 0
Internrinta 0 0
Avskrivning 0 0
Arets utfall 0 0
Investeringar 0 0
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Namnd 357 -357 0
Kyld mat -357 357 0
Summa 0 0 0
Analys
Ekonomi

Gemensamma kost- och servicendmndens budget bygger pé sjdlvkostnadsprincipen dir samverkans kommunerna
betalar for sina faktiska kostnader. Samverkan ar positivt ur ekonomisk synvinkel i och med att de fasta kostnader
fordelas mellan kommunerna.

Kommunerna a'conto debiteras ménadsvis utifran faststélld budget och avrikning sker i samband med arsbokslutet.
Periodens resultat visar att kostnaderna totalt varit 34 tkr hogre dn budgeterat. Luled kommun &terbetalas 50 tkr
medan Pited kommun debiteras 84 tkr.

Avstamning av antal portioner for perioden visar en 6kning med totalt 18 555 stycken jamfort med budgeterade
portioner. For Luled kommun har portionerna 6kat med 9 642 stycken och Pited kommun har 6kat med 8 913
stycken.

Livsmiljo
Gemensam kost- och servicenimnd Pited - Luled arbetar {for att 6ka hallbarheten ur flera perspektiv. Ett bra
samarbete mellan kommunerna ar utgdngspunkten for samverkan.

Nationella riktlinjer och rad ligger till grund for verksamheten vilket bland annat bidrar till att stdrka hélsan hos
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matgésterna. Menyn erbjuder ett brett utbud av matrétter dar de flesta hittar ndgot de tycker om. Personer som har
behov av annan kost erbjuds specialkost eller anpassad kost.

Asikter fran kunder och socialtjéinsten ir viktiga for verksamhetens utveckling, de fingas frimst upp via dialog men
dven via undersdkningar. Under aret har Socialstyrelsen genomfort en undersékning, "Undersékningen av dldres
uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden". Den visar hur stor andel personer i aldrarna 65 ar och éldre
i sdrskilt boende som uppgett "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fradgan "Hur brukar maten smaka?". Resultatet
visar att brukarna dr fortsatt n6jd med den mat som erbjuds och ligger i mitten av resultatlistan. I relation till
foregdende undersdkning har andelen ndjda brukare 6kat med fyra procentenheter. Resultatet ingér tillsammans med
inkomna synpunkter i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Néamndens mal bidrar till 6kad héllbarhet i linje med Agenda 2030 och den regionala livsmedelsstrategin.
Malsittningen ar att bade andelen lokalproducerade och ekologiska livsmedel ska 6ka i relation till foregaende ar.
Andelen lokalproducerade livsmedel har 6kat liksom andelen ekologiska livsmedel.

Malsittningen avseende matsvinn dr att det ska minska arligen och att det 1dngsiktigt ska minska med minst 50 %
fran ar 2020 till ar 2030. Matsvinnsmétning avseende kdkssvinn, det enda matsvinn som finns inom ndmndens
verksamhet, har utforts vid Ojebyns produktionskdk under september manad. Resultatet visar att kokssvinnet
minskat till 0,3 gram per producerad portion, vilket motsvarar en minskning med 92% sedan ar 2020. Den kraftiga
minskningen har lyckats tack vare ett tydligt och malinriktat arbete.

Ett strukturerat kvalitetsarbete sker utifran kundernas inrapporterade avvikelser och synpunkter som patalar brister,
Onskemal eller utvecklingsomraden. Det 4r en marginell andel av den totala produktionsvolymen som avviker, under
aret rapporterades avvikelser som avsédg 0,18% av totalt antal producerade portioner.

God styrning, effektiv produktion och hog kostnadsmedvetenhet praglar verksamheten. Regelbunden uppfoljning
och analys av resultat bidrar till god kontroll, vilket tillsammans med viljan att genomfora stindiga forbattringar
driver verksamheten framat.

Beredskapsarbetet fortgar.

God ekonomisk hushallning

Gemensam kost- och servicenimnd Piteda och Luled har bedrivit verksamheten kostnadseffektivt och &ndamalsenligt.
Maluppfyllelsen ar god for bade verksamhet och ekonomi. Under &ret har kvalitetssdkring av verksamheten fortsatt
framforallt genom att arbeta med stéindiga forbattringar.

Regelbunden uppf6ljning av internkontrollplanen har skett, inga storre avvikelser har konstaterats.
Den samlade bedomningen &r att god ekonomisk hushallning rdder samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Framtiden

Gemensam kost- och servicendmnd Pitea - Luled roterar posterna ordférande och viceordférande mellan
samverkanskommunernas foretrddare i ndmnden enligt gidllande 6verenskommelse.

Nimnden fortsitter verka for 6kad héllbarhet, vilket samtliga nimndsmal stirker. Atgirder planeras for att bibehalla
nivan pa matsvinnet (kdkssvinnet). Den niva matsvinnet har idag dr mycket lag och mgjligheten att sénka det mer ar
liten. Vidare arbetar nimnden for 6kad andel lokalproducerade och ekologiska livsmedel via utbyte av produkter och
dialog med grossist.

Némnden verkar for en kostnadseffektiv verksamhet genom bland annat uppfoljningar och analyser av bade
verksamhet samt ekonomi. Arbetet med stindiga forbattringar &r en viktig faktor i detta arbete. Socialtjdnsten Lulea
avser genomfora en undersdkning rérande vad brukarna tycker om maten och méltidssituationen inom ordinért
boende.

Oron i vérlden har okat vilket innebér att det 4r viktigt att f6lja livsmedelsprisernas utveckling och arbeta for 6kad
livsmedelsberedskap.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min

Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 0 mkr
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Gemensam overformyndarnamnd

Agnetha Eriksson
Ordférande

Overformyndarndmnden har till huvuduppgift att utéva tillsyn éver formyndare, gode mdn och forvaltare. Genom tillsynen
motverkas rdttsforluster for underdriga samt for de som pd grund av sjukdom eller annan anledning har en god man eller
forvaltare forordnad for sig. De viktigaste bestdimmelserna om hur ndmnden ska utéva sin tillsyn finns i Férdldrabalken.

Periodens hiandelser

e  Stor brist pa gode mén och forvaltare
e Rekrytering av gode min och forvaltare har skett genom olika kampanjer med samre utfall in tidigare ar

e Beslut om nytt samverkansavtal for Gemensam dverférmyndarndmnd

Ekonomi

Utfall (tkr)

Intakter

Kostnader

Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad)
Anslag (skattemedel)

Internranta

Avskrivning

Arets utfall

Investeringar

Budgetavrikning (tkr)

Namnd
Overférmyndarexpedition
Stallféretradare/uppdragstagare
Summa

2023
5765
-5732

Nettokostnader
0

0
0
0

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

== Ej bedsmt | Milet ej uppfyllt

2 Malet delvis uppfyllt

3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2023
omraden

2022

Overgripande mal

2022
6189
-6 152

37

-1
-36

Budget

o O o

Avvikelse
0

0
0
0

2023

2022

) Utbildning, arbete
och naringsliv

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
mellan arbete, rekreation, kultur och samhallsservice

invanare

) ™ Pites ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i
gemenskap leder Alvsbyn

[“, Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande

Demokrati och
oppenhet

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

) fvj\‘ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
mangfald som grund
Livsmiljé 0) E Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
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Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Ekonomi Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla
resurser
Analys
Ekonomi

Kommunerna Pited och Alvsbyn finansierar den gemensamma verksamheten, dverformyndarexpeditionen,
andelsmaéssigt utifran respektive kommuns drendeméngd. Varje kommun finansierar helt sina respektive
uppdragstagare/stéllforetradare.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden har beslutat om. Vid delarsbokslut
beriknades ndmnden Gverskrida kostnadsbudgeten for aret. Légre kostnader dn berdknat under december innebér att
den kommunala budgetramen for Piteds del ticker nuvarande nettokostnadsniva. Overskottet uppgar till 91 tkr
Under 4ret har kommunfullmiktige i Alvsbyn och Pited beslutat om nytt samverkansavtal med en forindrad
kostnadsfordelningsnyckel fran januari 2024. Den nya kostnadsfordelningsnyckeln utgar fran antalet medborgare i
respektive kommun.

Ofdrdndrad maluppfyllelse, i hog grad uppfyllt.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhallsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Att kommunerna vill 6ka sina invanarantal kan medfora fler som behdver god man och forvaltare. Det kan dven
innebdra fler som vill ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Namnden har arbetat for att medborgare ska
kéanna trygghet med verksamheten och att huvudmén ska ha lika rétt oavsett sin formaga att tillvarata sina intressen,
skota sina angeldgenheter eller tillgdngar. Namndens verksamhet har bidragit till att skapa forutséttningar for en
battre vélfard och trygga medborgare.

Verksamheten har arbetat med att utveckla information till medborgare, intresseforeningar, anstillda och politiker i
kommunerna samt forbéttrat tillgdanglighet och service. Verksamheten gér vidare mot att bli mer digital.

Ingen fordndrad mdlbedomning, uppfylit i hog grad

Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for ndringsliv och féretagande

Under éret har verksamheten erbjudit gode mén och forvaltare bade digitala och fysiska utbildningstillfallen.

Némnden har stora utmaningar i att hitta nya gode mén och forvaltare. Under perioden har antalet nya
stallforetradare minskat i antal jamfort med tidigare &r. Verksamheten har genomfort olika sétt att rekrytera och
intressera personer till att ta pa sig uppdrag som god man och forvaltare. Den film som tidigare ar har spelats in, dar
en god man beréttar om sitt uppdrag, har spridits via sociala medier och pad kommunernas hemsidor. Om nya gode
mén och forvaltare inte rekryteras kan personer som é&r beréttigade till godmanskap och forvaltarskap lida réttsforlust
da avsaknad av hjilp uppstér.

Néamnden bidrar genom sin tillsyn av godmanskap, forvaltarskap och formynderskap. Verksamheten arbetar for att
ge den enskilde mojligheter att leva ett sjalvstidndigt liv genom att anpassa stodet efter den enskildes behov. Detta
kan exempelvis medfora att den enskilde kan fa en anstillning eller sysselsittning som gynnar bade dem och
kommunernas néringsliv och foretagande.

Medborgare som dger och driver bolag kan dven de hamna i situationen att de &r i behov av en god man eller
forvaltare. Det dr da av vikt att ndmnden rekryterar person som kan tillvarata huvudmannens rétt och intressen pé ett
bra sitt.

Némnden hanterar dven ansokan frén underériga att starta foretag och bedriva rorelse. Det dr en viktig uppgift att
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utreda och ta stillning till sddana ansékningar.
Ingen fordndrad mdlbedomning, uppfyllt i hog grad.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Némndens verksamhet grundar sig pé att alla har lika ritt oavsett formagor. Informationen om vilka mojligheter som
finns i syfte att ge stdd till personer som inte sjilva kan tillvarata sina rattigheter eller skdta sina angeldgenheter dr en
grundpelare i verksamheten. Detta utgor ett viktigt verktyg for ett samhélle dér alla rdknas och fér plats. En annan
grundpelare i verksamheten ar att nimnden har resurser att genomfora tillsyn av formyndare, gode mén och
forvaltare som finns utsedda. Detta i syfte att ge underariga samt huvudmén den trygghet som atgirden syftar till.

Néamnden arbetar for att sékerstilla en rattssdker och lika behandling som utgér fran alla ménniskors lika virde.

Verksamheten arbetar med att utveckla e-tjanster, blanketter och broschyrer for en 6kad effektivitet och réttssakerhet
samt for att forenkla for anvéndarna. Att utveckla blanketter och e-tjanster dr ndgot som gode mén och férvaltare har
efterfragat av verksamheten.

Malbedémningen dr oférindrad, uppfyllt i hog grad.

God ekonomisk hushallning

Namnden har kontinuerligt foljt och analyserat insatser och kostnader under éret for att pa bésta och effektivaste sitt
nyttja befintliga resurser. Den sammantagna beddmningen &r att nimndens verksamhet genomfors med god
ekonomisk hushéllning utifran arets handelser. Intern styrning och kontroll bedoms tillrécklig.

Framtiden

For verksamheten kommer samverkan med Alvsbyns kommun innebéra ett fortsatt 5kat arbete under kommande ar
avseende tillsyn och granskning av arsrdkning for 2023. Stillforetradare redovisar arligen sitt uppdrag till
overformyndarndmnden genom att 1dmna in en arsrakning med tillhdrande bilagor. Ndmndens tillsyn och granskning
av arsrakningar &r ett viktigt arbete och ett storre fokus kommer att 1aggas pa vad och hur verksamheten granskar
gode mén och forvaltares redovisningshandlingar. Det finns darfor ett fortsatt behov av en tillfallig
administrationstjanst pa 50 % under tre manader som hanterar registrering av arsrakningar och tillhérande underlag.

Enkétundersokning till samtliga gode mén och forvaltare har gjorts under 2022 med mycket gott svarsresultat. En
liknande enkét kommer att g ut till méalgruppen under 2024.

Ett forbattringsomrade &r arbetet med att utveckla blanketter till e-tjdnster vilket kommer att fortga. For att
verksamheten ska effektiviseras och spara tid vid handldggning, tillsyn och granskning av arsrdkningar kriavs en
utveckling av anvindande av blanketter och e-tjinster. Det finns vidare en forvintan av gode mén och forvaltare att
verksamheten ska bli mer digital. Nimnden kommer dérfor under éret att identifiera forbéttringsomraden som kan
utveckla verksamheten. I det arbetet ligger &ven att se 6ver nimndens informationssidor pd www.pitea.se

Rekrytering av gode mén och forvaltare &r en stor utmaning for nimnden under kommande ar. Utmaningen beror
bland annat av bristen pa personer som vill ta ett uppdrag, att antalet nya drenden har 6kat samt att verksamheten har
genomfort ett flertal byten av gode mén och forvaltare i1 befintliga drenden. En annan faktor &r att komplexiteten i
drenden Okar och att huvudmainnens livssituation blir svarare vilket stéller hogre krav pa gode mén och forvaltare.
Det stiller ocksa krav pa att verksamheten erbjuder utbildning f6r gode mén och forvaltare. Att erbjuda olika
utbildningar kommer darfor vara en central del under kommande &r. Nya sétt att rekrytera gode méin och forvaltare
kommer att behdva prévas och utvirderas. Om verksamheten inte kan rekrytera tillrickligt antal nya personer
kommer det bli nddvéndigt att ta hjélp av foretag som arbetar professionellt med godmanskap och forvaltarskap.

Den lagstiftning som ndmnden f6ljer blir nu 100 ar gammal. Viss versyn har gjorts men inte gett sa stora
forandringar. Regeringen har under 2019 beslutat om en 6versyn av reglerna om gode mén och forvaltare.
Utredningen har varit ute pa remiss under 2021. Oversynen syftar bl.a. till att forbittra tillsynen pa omradet, skapa
battre forutsittningar for att kompetenta personer ska stélla upp som god man och forvaltare och stéirka enskildas
stdllning och skydd. Forslaget innebar dven att beslut om icke tvistiga godmanskap ska dverforas fran tingsratt till
overformyndare vid anordnande, jamkning och upphdrande. Forslagen, om de gér igenom, innebér en rad 6kade krav
pa namnden och dess verksamhet. Enligt utredningens bedémning forvintas fordandringarna totalt sett innebéra dkade
kostnader for kommunerna med omkring 170-200 miljoner kronor arligen. Forslaget ar att finansiering ska ske
genom ett 6kat generellt statsbidrag till kommunerna. Flertalet aktorer bland annat Sveriges Kommuner och
Regioner har nu vickt frdgan om vissa av de foreslagna lagéndringarna kan bli foremal for ett sa kallat snabbspar.
Justitiedepartementet har visat sig positiv till ett sddant forfarande. Férhoppningen ér att regeringen vill g& fram med
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forslagen i ett sé kallat snabbspér. Nimnden kommer dérfor att aktivit bevaka information om utredningen och dess
status.

Kommande &r kommer prisbasbeloppet att hdjas vilket innebar en 6kad kostnad for kommunerna avseende arvode
till gode mén och forvaltare.

Verksamheten stér infor en pensionsavgang vilket innebér att inventering av kompetens och rekrytering av ny
medarbetare kommer att behova paborjas.

Atgirder och uppdrag

Néamnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 0 mkr
Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Overformyndarverksamhet

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel arsrikningar som ar granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag 2023 82 %

Antal aktiva drenden 2023 652

Antal avslutade drenden senaste 12 manaderna 2023 166

Antal nya drenden senaste |2 manaderna 2023 102

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap 2023 405

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten 2023 53 4 |
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Gemensam raddningsnamnd

&

Jim Lundstrom
Forvaltningschef

Kata Nilsson
Ordférande

Den gemensamma rdddningsnd@mnden for Pited och Alvsbyns kommuner svarar for den kommunala rdddningstjdnsten
och de dvriga uppgifter som enligt Lag om skydd mot olyckor ska fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar for
rdddningstjdnst. Ndmnden svarar for tillstdndsgivning och tillsynsverksamhet rérande uppgifter i Lag om brandfarliga och
explosiva varor. Raddningstjdnstens viktigaste uppgift dr att stdrka mdnniskors egen formdga att forhindra olyckor och
agera vid olyckor. Om formdgan att agera vid en olycka inte rdcker till, ska rdddningstjénsten hjélpa de drabbade med en
effektiv rdddningsinsats. Rdddningstjdnsten ska dven tillsammans med andra kunna hantera extraordindra héndelser och
katastrofer och se till att mdnniskor fdr det stod och den hjélp som da behdvs.

Periodens hiandelser

e Deltagande i det gemensamma ledningssystemet Raddningssamverkan Nord

e Nytt handlingsprogram for Riddningstjénsten Pited-Alvsbyns verksamhet beslutad av kommunfullmiktige i
bade Pited och Alvsbyn.

e  Nytt ledningsfordon for ledning av rdddningsinsats med placering i Piteé driftsatt

e  Nytt pensionsavtal for brandmén

e Nya riktlinjer/avtal géllande dygnsvila

Ekonomi
Utfall (tkr)
2023 2022
Intakter 64 153 60 004
Kostnader 61 117 -57 225
Nettokostnad (exkl. kapitalkostnad) 3036 2779
Anslag (skattemedel) 0 0
Internranta -237 -179
Avskrivning -2799 -2 600
Avrets utfall 0 0
Investeringar 3595 5027
Budgetavrikning (tkr)
Nettokostnader Budget Avvikelse
Gemensam namnd -1 315 -345 970
Forebyggande verksamhet -445 0 445
Operativ verksamhet | 688 345 -1 343
Ovrig verksamhet 72 0 72
Summa 0 0 0

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedomt B Malet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfylit i hog grad ‘ 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

omraden Overgripande mal 2023 2022

2023 2022

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans
mellan arbete, rekreation, kultur och samhaillsservice

Utbildning, arbete
och naringsliv

C) \ 1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
) Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i "‘
gemenskap leder Alvsbyn )
) wy Pitea ska vara en attraktiv ort fér niringsliv och féretagande O‘

Demokrati och Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

oppenhet

) r\ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
mangfald som grund
Livsmiljo 9) ﬂ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer —
Personal \‘ Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for O\
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi \ \ Budgetramen ska hallas genom effektiv hushallning av disponibla ‘
® © Budgerr: o ©
Analys
Ekonomi

Den gemensamma riddningsnimnden (GRN) finansieras av Pite4d och Alvsbyn kommun. Kommunerna ska varje ar

lamna bidrag till verksamheten med belopp som motsvarar kommunens andel enligt kostnadsférdelningsnyckeln av
namndens faststédllda arsbudget.

Slutreglering av respektive kommuns andel av kostnaden sker i efterhand och senast fyra manader fran det att
arsredovisning faststéllts av kommunfullméktige i Pited kommun.

Verksamheten har under aret bedrivits inom de ekonomiska ramar som ndmnden har beslutat om. Den kommunala
budgetramen for Piteds del ticker nuvarande nettokostnadsniva. Under aret har verksamhetskostnaderna okat
markant med anledning av den hdga inflationen. Budget for lonekostnaderna har verskridits d& man under aret ej
erhallit ndgon kostnadstickning for Ionekostnadsokningar kopplat till Riddningstjéinstpersonal i beredskap. Atgirder
har vidtagits for att minska utgifter, ex. har fortbildning samt inkdp av visst material inte genomforts.

Ofordndrad malbedomning, helt uppfylit

Personal

Alla anstéllda pa raddningstjénsten har anstéllningsgrad 100% (100%), kvinnor savdl som mén. Kvinnors 16n i
forhéllande mot méns 16n ligger pa 96,6% (99,8%). Sjukfranvaron ligger for perioden pa 3,1% (5,0%), dvs. en lagre
niva dn foregdende ar. Antalet timmar av timanstillda under perioden var 1583 (2545), dvs. en ldgre niva én
foregéende ar.

Forandringen i 16n mellan mén och kvinnor &r svér att bedéma. En flytt av sékerhetssamordnare i Piteéd fran den
gemensamma raddningsndmnden till Kommunledningsforvaltningen &r en trolig orsak. Anledning till minskad
sjukfranvaro &r delvis att en langtidssjukskrivning har atergatt fullt i arbete. En effekt av pandemin dér fler viljer att
stanna hemma vid symptom &n tidigare beddms finnas kvar och paverka sjukfranvaron negativt. Det minskade
antalet timmar genomfort av timanstillda beror delvis pa att antalet 6veranstéllda under perioden varit fyra stycken.
Overanstillningar har nyttjats vid sjukfrdnvaro, semester och forildraledighet i storre utstrickning 4n foregdende ar.

En 6versyn av forméner inom Pited kommun har genomforts. Kommunchef har beslutat att férvaltningschef har
mandat att besluta om forvaltningsspecifika formaner utifran ett antal parametrar. Forvaltningschef for
Riddningstjinsten Pited-Alvsbyn har dirfor tagit beslut om en instruktion som bl.a. mdjliggor att anstillda kan nyttja
tvatthall samt fordonsverkstad. Instruktionen &r mycket mer restriktiv 4n tidigare nér det géller nyttjande av
kommunens egendom for privat bruk.

Sarskild avtalspension for riddningstjanstens personal (SAP-R) har under &ret omférhandlats pa central niva. Enligt
SAP-R finns mojlighet for viss personal inom ridddningstjénstens verksamhet att ga i pension vid 58 ars alder
forutsatt att 25 ar i utryckande tjanst samt 30 ar inom kommunal verksamhet uppfylls. I det omforhandlade SAP-R
finns nu mojlighet for personal anstédllda innan 2023 att avsédga sig denna rétt och istéllet erhélla 2000 kr extra i 16n
alternativt extra tjinstepension varje méanad och darmed gé i pension likt Gvriga i samhéllet. I det omférhandlade
avtalet har mojligheten till pension vid 58 ars alder tagits bort och personer som anstills efter 2023-01-01 kommer
automatiskt fa 2000 kr extra i 16n alternativt extra tjdnstepension. Hur detta paverkar verksamheten langsiktigt sett
till att tillgodose ett langre yrkesliv samt rekrytering av ny personal &r i dagslédget svart att bedoma.

Arbetstidsregler har paverkats i samband med omforhandling av kollektivavtal pa central niva. Mgjlighet till att
arbeta dygn (24h) enligt Allmédnna bestimmelser (AB) samt Bilaga R, som hanterar skiftgdng inom
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raddningstjénsten, dr inte mojligt enligt de nya avtalen. For AB géller detta sedan 1 oktober 2023 och for Bilaga R
bdrjar detta gélla 1 februari 2024. Mojlighet att soka dispens for att kunna fortsétta arbeta dygn finns och
Riddningstjinsten Pited-Alvsbyn har pabérjat process for att erhdlla dispens som méjliggor att verksamheten kan
fortsétta att arbeta likvérdigt som i dagsldget. MBL-forhandling dr genomford och Gemensam réddningsndmnd har
skickat dispensansdkan vidare for beslut i Kommunstyrelse i Pited. Hur ett eventuellt avslag pé dispensansdkan
kommer paverkar verksamheten &r svart att bedoma, risk att personal véljer att sluta finns och med det foljer forlust
av kompentens. Detta kan mojligtvis d&ven péverka rekrytering av ny personal negativt.

Malbedomning hojd till helt uppfylld.

Prioriterade mal

Alvsbyn erbjuder den vilfird som vi medborgare vill ha, balans mellan arbete,
rekreation, kultur och samhaillsservice

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000 invanare

Antalet larm under perioden var 917 st. (825), dvs. fler 4n samma period féregédende ar. Antalet larm om brand i
byggnad under aret var av 97 st (73), dvs. fler dn foregdende ar. Av dessa brinder var antalet bostadsbrander 45 st.
(41), dvs. likvardigt foregdende ar. Antalet trafikolyckor under aret var 94 st. (122), dvs. nagot farre dn foregaende
ar. Antalet skogs- och markbrander under aret var 17 st. (18), dvs. likvérdigt med féregéende ar.

Anledningen till 6kningen av totala antalet larm bedéms bero pé deltagandet i Riddningssamverkan Nord och nya
larmplaner med en mer proaktiv utalarmering dir Pited-Alvsbyn under aret oftare blivit larmad till annan kommun &n
tidigare ar. Vanligtvis ror sig larm till annan kommun och brénder i byggnader vilket forklarar den 6kade andelen
larm géllande brand i byggnad.

Tva drunkningsolyckor med dodlig utgang har intraffat i Pited, en i samband med ett vigarbete pa Bergsviksbron och
en i samband med vattenskoterkdrning pa Yttre fjirden. En singelolycka med fyrhjuling i Alvsbyn och en
singelolycka med cross i Pited intrdffade under samma natt, bada med dodlig utgang. En tdgolycka med dodlig
utgang har dven intriffat i Ojebyn.

Under varen har ett flertal grasbrander spridit sig till byggnader. En storre insats vid Stenvalls Tré i Sikfors har
genomforts med hjélp fran andra kommuner for att forhindra spridning till storre produktionslokaler. Styrkor fran
Pited och Alvsbyn har dven deltagit vid flertalet insatser i niirliggande kommuner. I Boden har en stérre brand pa 119
bekadmpats. [ Lulea har en brand i ett flerfamiljshus pa Hertson samt en brand pé en avfallsanliggning pa Storheden
bekadmpats. I Skellefted har en stor brand pa Ronnskérsverken bekdmpats. Styrkor fran Pited har dven bistatt vid en
brand i centrala Umed under sommaren.

Skogsbrandsrisken var hog i borjan av sommaren och i delar av Rdddningsledningssystemet var belastning hérd.
Pited och Alvsbyn har dock varit forskonade for storre skogsbriinder och vidret i mitten av sommaren bidrog till
minskad brandrisk i skog och mark.

Deltagande i det gemensamma ledningssystemet Réddningssamverkan Nord fortgér sedan 2023-01-01. Pited-
Alvsbyn bidra till de gemensamma ledningsfunktioner som finns i systemet samt vidareutvecklingen av systemet.
Samverkan mellan ingdende kommuner forbattras fortlopande for att mer effektivt kunna samverkan vid insatser.

Inom risk- och sikerhetsverksamhet fortlper arbetet med totalforsvarsplaneringen i bade Pited och Alvsbyn. Under
véren har politik samt kommunledning i bide Pited och Alvsbyn getts utbildning gillande totalfrsvar. Risk- och
sarbarhetsanalyser med tillhérande planer har uppdaterats och beslutats i bade Pited och Alvsbyn. Kontinuitetsarbete
inom respektive verksamhet har inletts for fortsatt uppbyggnad av det civila forsvaret. Utbildningar i
kontinuitetsarbete har delvis hallits och kommer fortlopande héllas med verksamheterna i bada kommunerna.

Oversynen av Pited och Alvsbyns arbete med civilt forsvar samt vrigt sikerhetsarbete fortgar i respektive kommun.
Piteas sikerhetssamordnare har forflyttat sin anstdllning samt kontorsplats fran raddningstjénsten till
kommunledningsforvaltningen for att kunna arbeta mer effektivt for kommunens verksamheter. Alvsbyns
sikerhetssamordnare ir i dagsliget anstiilld av PiteA kommun under Riddningstjinsten Pited-Alvsbyn.
Sikerhetssamordnarens tjinst planeras flyttas tillbaka till Alvsbyns kommun under 2024. Oversyn av budget med
anledning av forflyttningar har paborjats och avses vara klar infor beslut gillande budget 2025.

Riddningstjinsten Pited-Alvsbyn har under aret bistatt med saneringsenheten vid EU-toppméten i Kiruna och Lulea.
Saneringsenheten har dven deltagit vid dvningen Arctic Rain i Norge. Inom den interna utbildning- och
ovningsverksamheten har samoévning i tung raddning skett med ambulans efter att utrustning och metod vid tung
raddning sett dver. Samdvning har dven skett med Smurfit Kappa pé deras verksamhetsomrade. En stor 6vning
géllande pagéende dodligt vild (PDV) med deltagare frén utbildningsforvaltningen, raiddningstjanst, ambulans, polis
och Pited kommuns krisledningsstab har samordnats av riddningstjénsten. Ovningsverksamheten och
ovningsomradena genomgér fortlopande utvirdering for att forbéttras.
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Foretagsamma manniskor och konkurrenskraftiga foretag i gemenskap leder
Alvsbyn

Pitea ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande
‘.‘
Efterfragan fran den enskilde (foretag, foreningar, kommunala verksamheter m.m.) pa rad, information och

utbildning ligger fortsatt pa en hdg niva. Totalt har 211 st. (181) kurser genomforts med 2725 st. (1981) deltagare.
Av dessa deltagare dr 1417 st. (1085) kvinnor och 1291 st. (851) mén. Mélséttning pa éarsbasis dr 1 500 deltagare.

Studiebesok for barn i ldgre aldrar, forskolan samt 14g- och mellanstadiet sker 16pande utifran efterfragan.

Antalet tillstdnd samt beslut om godkénnande av forestandare eller deltagare enligt Lag (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) var under perioden 45 st. (38), ndgot fler jamfort med foregaende ar.

Antalet skriftliga yttranden till olika myndigheter, internt och extern, var under perioden 126 st. (153), nagot férre
jamfort med foregdende ar.

Antalet tillsynsbesok enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor (LSO) och Lag (2010:1011) om brandfarliga och
explosiva varor (LBE) var under perioden 133 st. (72), en 6kning jaimfort med foregdende ar. Av dessa ar 29 st. (0)
tillsyn av flerfamiljshus i Pited. En plan for tillsyn av flerfamiljshus i Alvsbyn ir under framtagande och tillsyner
planeras paborjas under 2024.

Tillsammans lever vi gott i framtidsrika Alvsbyn

Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och mangfald som grund

Réddningstjinsten har en hog andel kvinnor i operativ tjinst i jimforelse regionalt och nationellt, av totalt ca 140
anstéllda dr 17 kvinnor varav 14 arbetar operativt.

Oppet hus pa riddningstjinsten i Pited genomfordes under hosten 2023 for att visa upp verksamheten samt visa
allménheten att riddningstjansten finns till for alla och att alla &r vdlkomna att soka sig till rdddningstjdnsten.

Verksamheten forsoker kontinuerligt genomfora satsningar for att locka fler till riddningstjédnsten med ett delmal att
skapa en organisation som mer speglar samhéllet.

God ekonomisk hushallning

Den gemensamma rdddningsnamndens verksamhet beddms uppfylla god ekonomisk hushallning. Intern styrning och
kontroll bedoms tillracklig.

Framtiden

Klimat- och demografifériandringar paverkar verksamhetens inriktning och omfattning. Detta genom mer
extremvader med bl.a. skogsbrander, sndkanoner och dversvimningar samt att dldre drabbas av fler olyckor/brénder.

Arbete med att bygga upp det civila forsvaret inom kommunerna och Rdddningstjanstens formégor under hojd
beredskap.

Norrbotniabanans dragning kommer troligen paverka raddningstjénstens verksamhet, med behov av en ny placering
av brandstation i Pitea.

Andra framtidsfragor att beakta &r rekrytering av personal inom alla yrkeskategorier, fordndrad riskbild med
anledning av omstéllning till fossilfria transporter samt fortsatt utveckling av Rdddningssamverkan Nord.

Atgirder och uppdrag

Namnden har inga tidsbegrénsade riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.
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Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
\ 1 Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 95,1 % 97,1 % 96,3 % 97,7 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 =45% 3,1 % 22 % 32 %
Andel heltidstjanster, % Dec2023  295% 100 % 100 % 100 %
Antal timmar som utfors av timanstallda (ackumulerat |2 Dec 2023 <2473 | 583 467 1116
mdnader bakat)
Kvinnors 16n i forhallande till mans 16n, % Dec 2023 100 % 96,6 %
Budgetavvikelse naimnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr 0 mkr

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,

efterfragan, prestationer, personal och kostnader.

Raddningstjanst

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i riddningstjanstarbete 2022 39,9

Andel invanare som nas av riddningstjinst inom 30 min 2023 98,5 %

Antal informationsinsatser inom skydd och sakerhet riktat till allmanheten 2023 13

Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2023 15

Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2023 6

Antal raddningsvarn 2023 4

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 2023 917

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 2022 1 007
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Pitea Kommunforetag AB (koncernen)

Koncernberittelse
Resultatsammanstillning per bolag vid arsbokslutet
2022 2023 2023 Koncernbidrag 2023
(tkr) Resultat efter Resultat efter Nettoresultat Limnat Erhallet
finansiella poster  finansiella poster
Pitea Kommunforetag AB -12 236 -10 548 35512 62 182
AB PiteBo 50 698 32012 26 367
Pited Renhallning och Vatten AB 11182 10 436 212 5218
Pitea Naringsfastigheter AB (konc) 41 392 28 243 11264 14 121
Pitea Hamn AB 7001 6 498 2793 3249
AB PiteEnergi (konc) 74 105 79 065 31 318 39 500
Pitea Science Park AB 1919 189 107 94

Periodens handelser

e Forslag till nya dgardirektiv och bolagsordningar har framtagits i samarbete med
Kommunledningsforvaltningen och bolagen.

e Arbetet med att utveckla Campus Pited har under perioden resulterat i att Vuxenutbildningen flyttat in i
delar av de lokaler LTU ldmnat. Férhandlingar med LTU pégér avseende hyresavtal avseende bade
Musikhogskolans lokaler och tillgéng till Studio Acusticum.

e Tillsammans med dotterbolaget Pitea Renhallning och Vatten AB har under perioden arbete skett for att pa
nationell niva paverka synen pa VA-tjénstlagens effekter, som innebér att vinstmedel inte kan generas,
kopplat till behovet att finansiera investeringar i exempelvis nytt vattenreningsverk.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2023 2022

Intakter 1 309 469 | 305 475
Kostnader -1 121 525 -1 096 335
Rorelseresultat 187 944 209 140
Finansiella intdkter 12 354 3914
Finansiella kostnader -54 403 -38 993
Resultat efter finansiella poster 145 895 174 061
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt -31 101 -32 114
Arets resultat 114 794 141 947
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 113 840 140 729
Minoritetsintresse 954 1218
Investeringar 309 247 324 429

Analys

Ekonomi

.‘
Pitea Kommunforetag AB, dr moderbolag i en koncern med de heldgda dotterbolagen Pited Renhdllning och Vatten

AB, Pited Ndringsfastigheter AB, AB PiteBo, Pited Hamn AB, AB PiteEnergi och Pited Science Park AB. Nolia AB
dgs till 50%.

Koncernens resultat 2023 efter finansiella poster uppgér till 145,9 mkr, vilket initialt synes vara ett betydligt lagre
utfall 4n for 2022, da resultatet efter finansiella poster uppgick till 174,1 mkr. I det resultatet for 2022 ingick dock
reavinser och nedskrivningar etc, med 38,2 mkr. I resultatet for 2023 ingér reaforluster netto med -1,2 mkr och
nedskrivningar/aterforda nedskrivningar med 2,4 mkr. Om man bortser fran reavinster och nedskrivningar etc, ar
dérfor arets resultat efter finansiella poster betydligt hogre &dn bade foregédende ars resultat och budgeterat resultat.
Minskade kostnader for elnéts regionavgift, rekordresultat for elhandeln, hogt elpris

for koncernens relativt modesta elproduktion, samt storre godsfloden via Pited Hamn har bidragit positivt till
resultatet. Den hoga inflationen har generellt medfort hog kostnadsokning, exempelvis pa material, reparationer,
brénsle etc, vilket bidragit negativt till resultatet. I likhet med tidigare ar arbetar bolagen med effektiviseringar och
kostnadsinbesparingar samt for 6kade intékter.
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Under aret har Riksbanken hojt styrrdntan patagligt, vilket innebér kraftigt 6kade rantekostnader med 14 mkr jamfort
med foregdende ar, for all nyupplaning och omséttning av befintliga lan. Som viss motvikt innebér det dven att
intéktsranta tillgodofors pa koncernens for narvarande goda banktillgodohavanden. Totalt sett
rantekostnader/rénteintékter, medfor den hojda styrrintan att rantekostnaderna har 6kat med 5,1 mkr jaimfort med
foregéende ar. De genomforda rintehdjningarna kommer ytterligare att medfora en negativ paverkan pé koncernens
resultat kommande ar, dé befintliga 1&n omsétts och nya lan tas.

Genom att Nolia AB dr delégt till 50%, ingar inte Nolia ABs resultat i resultatrikningen ovan (konsolideras ¢j i
koncernen Piteda Kommunforetag AB).

Koncernens investeringar i anldggningstillgangar har under 2023 uppgatt till 309,2 mkr vilket dr nagot ldgre dn
foregdende ar. Budgeterat utfall for 2023 var 376,6 mkr.

Sammantaget uppgar likviditeten i koncernen inklusive fordran/skuld till Pitea kommuns koncernkonton per 231231
till 350,0 mkr. I jamforelse med 221231 har likviditeten minskat med 16,8 mkr. Koncernens langfristiga 1an inklusive
kortfristig del uppgér 231231 till 2 586,0 mkr. Lanen har under 2023 minskat med 17,6 mkr.
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Pitea Kommunforetag AB (moderbolag)

Patric Lundstrém Daniel Fihraeus
Ordférande vD

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att dga och forvalta aktier och andelar i kommunala foretag inom i huvudsak
Pitead kommun samt ddrmed forenlig verksamhet.

Bolaget ska utgéra ett aktivt instrument for styrning, uppfoljining och ekonomisk samordning av kommunal verksamhet
som bedrivs i bolagsform. VD i bolaget ansvarar for att samordning sker mellan bolagskoncernen och évriga verksamheter
i kommunkoncernen. VD ansvarar vidare for att vid behov hjdlpa dotterbolags VD:ar i frdgor av strategisk eller operativ
karaktdr. VD har majlighet att pa eget initiativ i dialog med bolagens styrelseordférande delta i dotterbolagens
styrelsesammantrdden.

Periodens handelser

e I mitten av april genomfordes styrelseutbildning med de nya styrelserna i koncernens bolag, med fokus pa
styrande lagar och skillnaden mellan styrelsearbete i bolag respektive ndmnd.

e Arsstimman beslutade den 16 maj att 1imna utdelning till PiteA kommun med 18,6 mkr.

e Koncern-VDs fokusomraden under perioden har varit Campusutveckling, samverkan inom
kommunkoncernen avseende etablering och utveckling av néringslivet i Pited.

e  Under perioden har ny VD for dotterbolaget Pited Néringsfastigheter AB rekryterats.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2023 2022
Intakter 3 447 3038
Kostnader -14 371 -13 559
Rérelseresultat -10 924 -10 521
Finansiella intdkter 4130 635
Finansiella kostnader -3 754 -2 350
Resultat efter finansiella poster -10 548 -12 236
Bokslutsdispositioner 56 222 59 455
Skatt -10 162 -9 948
Arets resultat 35512 37 271
Investeringar 2799 408

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning
m= i bedsmt | Milet j uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Utbildning, arbete
och naringsliv

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare

Pitea ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och foretagande

~

é, Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt lirande
ey
=

Demokrati och 7) 1| Pited priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet ~  mangfald som grund
Livsmiljo ¢ » Samhillsbyggnad ska utgi fran social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet

Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljcer
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Strategiska

. 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

| Pitea utgor kulturen en drivkraft for demokrati, tillvixt och
samhillsutveckling

Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrdamjande arbetsplatser

Ekonomi f“ f' Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning "‘ ,‘
ska vara langsiktigt héllbar ) ]

Analys

Ekonomi

®

Resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgar till -10,5 mkr. I resultatet ingar en nedskrivning av aktierna i Nolia
AB med -1,6 mkr. Resultatet dr battre &n foregaende ar och vésentligt battre om man bortser fran nedskrivningen av
aktierna. Detta beror i huvudsak pa betydligt 6kade rénteintdkter pa grund av Riksbankens héjda styrrénta under aret.
Aven riintekostnaderna 4r nagot ligre, d4 ett 1an aterbetalats under senhdsten med 45 mkr. Bland kostnaderna ingar
fran och med 2022 kopta tjdnster av Pited Science Park AB med -5,5 mkr, avseende Campus- och néringslivs-
utveckling. Gentemot budget 4r resultatet vdsentligt béttre, beroende pa okade rinteintikter och lidgre kostnader dn
budgeterat.

Resultatet efter skatt, bokslutsdispositioner och koncernbidrag uppgar till 35,5 mkr, vilket totalt sett &r néstan
identiskt med foregaende ar, om man bortser fran nedskrivningarna av aktierna i Nolia.

Personal

I bolaget &r tva personer anstéllda forutom VD, 6vriga resurser dr inhyrda fran Pited kommun. Fran 1 januari har IT-
strategens tjanst okat fran 80% till 100 %.

Arbete med friskfaktorer har skett under aret, bl a genom individuell uppf6ljning av medarbetarna och utveckling av
intern kommunikation inom organisationen.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har under aret bidragit till utveckling av néringslivet i Pited, dels genom samarbete med kommunens
néringslivsavdelning vid etableringar, dels genom deltagande i ndringslivsradets arbete.

Bolagets IT-strateg stottar dotterbolaget Pited Hamn AB via deltagande i ett storre digitaliseringsprojekt som
genomfors tillsammans med Luled Hamn.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Koncern VD ar kontinuerligt inblandad i samarbetet med kommunens naringslivsavdelning och koncernens
dotterbolag for att stirka Pited som en ort for foretag, organisationer och ménniskor.

Koncern VD deltar aktivt dels i arbetet kring utveckling av Campus Pited i samverkan med flera av dotterbolagen
och flera av kommunens forvaltningar, dels i kommunens etableringsarbete av nya och befintliga foretag.

Demokrati och 6ppenhet

Koncernen har som tidigare &r organiserat en "Arsstimmodag", dir information ges av samtliga bolag till
kommunfullméktiges ledamoter med flera. Har fanns ocksa mdjlighet att stilla fragor om verksamheten.

Livsmiljo

I dotterbolagens arbete med livsmiljo kan bland annat nimnas;

AB PiteBo bedriver ett kontinuerligt arbete for att bygga bostdder i kommunen och att investera i bolagets befintliga
fastigheter.
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Pite& Renhallning och Vatten AB vidareutvecklar "Atervinning Anytime" som ger allménheten tilltride till
atervinningscentralen pa Bredviksberget dygnet runt, samt mdjligheten till 6kat &terbruk pa centralen.

AB PiteEnergi arbetar med fokus pa utveckling genom elektrifiering och digitaliseringen for att kunna utveckla
stimulera héllbara 16sningar till kunder och samhiille.

Pited Néringsfastigheter AB har under éret fortsatt arbetet med aterbruk vilket bidrar till en god livsmiljo for
hyresgésterna.

Flera av koncernens bolag stottar ett stort antal foreningar inom idrott och kultur inom kommunen genom
samarbetsavtal.

Framtiden

Utvecklingsarbetet Campus Pited har under aret skett i samverkan med kommunen, Sparbanken Nord och externa
utbildningsaktorer som LTU. Arbete med platsvarumérke fortsatte under aret och berdknas vara klart under 2024.
Vuxenutbildningens flytt upp till lokalerna pd Campus &r ett viktigt steg och bidrar till att utveckla omréadet och
parternas verksambheter.

Béde rantehdjningar och hog inflation senaste aret paverkar hela samhallet, foretag och offentliga organisationer,
savél som hushéll. I nuldget bedoms ldgkonjunkturen kommer att halla i sig till kvartal 2 2024. Detta paverkar
koncernens resultat negativt och ger starka incitament for ytterligare anstringningar att effektivisera verksamheterna.

I vér region pagar en historisk industriell utveckling, vilket ger Pited stora mdjligheter att utvecklas och att na véra
prioriterade mal. Efterfrdgan fran foretag som vill utvecklas och nyetablera i Pitea &r stor och l6pande arbete har
skett under aret tillsammans med kommunens Naringslivsavdelning.

Atgirder och uppdrag

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Min
# % Himtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 2023 93,3 % 952 % 93,8 % 96,6 %
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 <45%
Soliditet bolag, % 2023 70 % 86 %
Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2023 100 % 100 %
sker inom ramen for koncernen Pitea kommunforetag AB (%)
Rintabilitet pa justerat eget kapital, % 2023
Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2023

atervinningsverksamheten, %
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AB PiteBo

I.al

s

I

Anders Lundkvist

Maria Adlers
Ordférande VD

AB PiteBo’s huvuduppgift dr att pd uppdrag av Pited kommun arbeta for att pa ett kostnadseffektivt sétt genomfora
kommunens bostadspolitiska ambitioner, vilka dr tydliggjorda i Pited kommuns policy for bostadspolitik eller motsvarande
styrdokument, genom att trygga tillgdngen pd bra bostdder och i forekommande fall lokaler som uppldats med hyresriitt,
alt kooperativ hyresrdtt, inom kommunen. Kommunen har enligt lag ett uttalat ansvar for bostadsforsérjningen generellt
och ett sdrskilt ansvar for vissa grupper. PiteBo ska vara delaktiga och ledande i det arbetet att uppfylla Pite kommuns
ansvar inom omrddet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

Svea hovritt faststillde i mars hyresndmndens beslut att bifalla Bolagets yrkande avseende hyreshojningar
pé Pristgardsgatan. Hojningarna motsvarar 23% 1 snitthdjning for de 179 ldgenheterna och kommer att fasas
in under 5 ar.

Den arliga hyreshojningen blev 4,33 % fran 1 maj enligt beslut i Hyresmarknadskommittén. Det ar forsta
aret en ny modell for hyresforhandlingar anviands i Sverige.

I januari fardigstédllde Strombackaskolan forsta hyreshuset, Hus A, pa Berget, 8 lagenheter. Samtliga
lagenheter hyrdes ut omgaende. Hus B och C &r under produktion i enlighet med plan. Det 4r den forsta
elevproduktionen med arkitektritade flerfamiljshus i tre vaningar i enlighet med kommunens
gestaltningsprogram. Detaljplanearbete for ndstkommande elevproduktion pa Stromnésbacken har pagéatt
under hela dret. Enligt tidplan tar KF beslut om planen i maj 2024.

Detaljplanearbetet har dven pagatt under aret avseende nyproduktion pé Djupviksgatan. Arbetet sker i ett
utdkat forfarande for att sérskilt beskriva hantering av dagvatten och kulturvérde. KF tar beslut om planen i
april 2024. Det ar fortsatt bolagets bedomning att en nyproduktion &r mdjlig att genomfora och att det har
forutsittningar att bli ett attraktivt bostadsomrade.

Den samhillsekonomiska utvecklingen paverkar fastighetsbranschen i negativ riktning. Ett flertal
allménnyttor i Sverige larmar om stor paverkan pa bolagens ekonomier med kraftigt 6kade kostnader for
lan, energi, byggmaterial, mm. I Bolagets resultat for 2023 ar kostnadsokningarna patagliga.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2023 2022
Intakter 302 367 292 626
Kostnader -254 883 -228 455
Rorelseresultat 47 484 64171
Finansiella intakter 92 13
Finansiella kostnader -15 564 -13 486
Resultat efter finansiella poster 32012 50 698
Bokslutsdispositioner I 412 3703
Skatt -7 057 -11 274
Arets resultat 26 367 43 127
Investeringar 57 780 91930
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Mal och maluppfyllelse

Malbedomning
== Ej bedsmt [l 1 Malet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska

5 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Barn och unga
- var framtid

Utbildning, arbete O O ' \

och naringsliv

Pitea ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

invanare

A
g
~
é Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och foretagande

-
@ ﬂ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och

Demokrati och
oppenhet O O mangfald som grund O O
Livsmiljo O O .. Ezwb:arlrl]sebtyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk ' O
@) ﬂ Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljéer ‘ O
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
Q O att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa . .
hilsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
Q . ska vara langsiktigt hallbar Q O
Analys
Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgick till 32 mkr och det kan jamforas med 50,7 mkr for féregaende ar.
Jamforelsen mellan de tva aren stors av engangsposter 2022 som lyfter det resultatet. Posterna, fastighetsforséljning
och forsikringserséttning, 6kade resultatet 2022 med 25,2 mkr. Bolagets anstrangningar for att hoja hyresnivén,
utdver den arliga hyreshdjningen pa 4,33 %, visar sig ge resultat i en hogre hyresintakt 2023. Det &r sérskilt viktigt
som en motvikt till de kraftigt okade kostnaderna som bestar av allménna kostnadsokningar, kraftigt h6jda taxor samt
okade reparationskostnader till f61jd av olika skador.

Léneskulden uppgick till drygt 780 mkr vid érets slut och snittrantesatsen for bolagets samtliga lan lag pa 1,75 %
vilket kan jamforas med 1,27 % foregdende ar. Under 2023 har bolagets externa rédntekostnader 6kat med 2,2 mkr
med anledning av omséttning av tvé befintliga 1&n samt nyuppléning av 20 mkr.

Avkastningen pa justerat eget kapital uppgick 2023 till 6,1 % vilket &r en minskning fran foregéende ér, 10,3 %, men
ligger fortsatt Gver dgarens langsiktiga krav pa 5,0 %. De storre engangsposterna forklarar den hdgre avkastningen
2022. En annan referens &r fran 2021 da avkastningen lag pa 7,3 %.

Soliditeten uppgick till 37,2 % vid arets slut och ligger vél 6ver den niva som dgardirektivet anger, 20 %. Soliditeten

har 6ver en ldngre period stirkts varje ar i takt med att det egna kapitalet stadigt har byggts upp och laneskulden har
kunnat héllas pa en rimlig niva.

Personal

Under éret har hélsoundersokning erbjudits alla medarbetare. I undersdkningen ingér bl a genomgéng av livsstil och
beroende pé utfall ges rekommendation om atgérder och erbjudande av tjanster. Medarbetarnas index for hilsa ligger
nagot 6ver index for jimforbar bransch. Positiva virden &r god upplevd hélsa, 1&g niva av stress, mm. Negativa
varden bestér till overvigande del av livsstilsrelaterad ohélsa kopplat till tobak och vikt.

Arets medarbetarenkit gav ater igen ett mycket positivt utfall med hdg nojdhet. I alla 4tta delomraden ligger
medarbetarnas ndjdhet mellan 5,02 och 5,52 pa skalan 1-6. Delomradet som behandlar arbetsmiljo fick det hogsta
betyget. Deltagandet var ocksa hogt, 6ver 96 %.

Bolaget har under 2022 och 2023 fokuserat pa att forbattra samverkan mellan avdelningar. Vid genomgéang av
konkreta resultat redovisades i december 2023 en lang rad forbéttringar som skett pé alla avdelningar. Genomgaende
har information och kommunikation forbéttrats.

Under éret har fem nya medarbetare vilkomnats och ytterligare en ny medarbetare borjar sin anstéllning i februari
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2024. I huvudsak sker personalomséttning med anledning av pensionsavgangar. Kompetensforsorjning blir alltmer
utmanande i Pited och s& ocksa for Bolaget.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

For att uppfylla kommunens malséttning om 6kad befolkning har bolaget sedan nagra ar intensifierat arbetet med
framtida nyproduktion. Under éret har 6-7 olika projekt bearbetats i olika stadier. Forst och framst har Hus A
fardigstillts pa Berget med leverans av 8 nya lagenheter. Utover det har nyproducerats 4 ldgenheter i befintliga
byggnader, pa Tuvullsgrind, Lekgrdand och pé Lasarettsviagen. Pa Berget har produktion av Hus B fortsatt under aret
och Hus C har grundlagts. Dessa bada omfattar totalt 16 1dgenheter. P4 Sodergatan har detaljplanen avseende
nyproduktion av 16 ldgenheter vunnit laga kraft och Bolagets styrelse har gett klartecken till att forbereda for
upphandling i bérjan av 2024. Detaljplanearbete for nésta elevproduktion pa Stromnésbacken har pagatt under aret.
Enligt tidplan ska kommunfullmaiktige ta stillning i drendet i maj 2024. Detaljplanearbete for nyproduktion pé
Djupviksgatan har skett med stor intensitet under éret i det utdkade forfarandet. Den planen bedéms beslutas i
kommunfullméktige i april 2024. Detaljplanearbete for Bolagets dnskan om att nyproducera i Rosvik har daremot
inte skett enligt plan. P4 grund av kommunens brist pa handldggarresurser har detta arbete forsenats. Utdver alla
dessa projekt har Bolaget arbetat med en idé om ett nyproduktionsprojekt pa Stromlida strand i samarbete med en
bostadsrittsaktor. Tyvérr har dock regelverket for strandskydd inte mdjliggjort vidareutveckling av den idén.

Bolagets bidrag till att stirka kommunens niringsliv och foretagande ar alltjamt elevproduktionen och samverkan
med Strombackaskolan. Dessa elevbyggen sédkerstiller forsorjning av god arbetskraft till den lokala byggindustrin.
Bolaget, Strombackaskolan och Pited kommun arbetar efter den 6verenskommelse som undertecknades 2017 om att
ha en gemensam planeringshorisont pa 10 ar.

For att kunna uppfylla malsittningen om att stdrka samhéllsgemenskap och mangfald arbetar bolaget fortsatt med att
skapa forutsittningar for hyresgéster att 6ka boinflytandet. I maj holls en konferens for alla aktiva i gardsgrupperna
med fokus pé hyresgésternas beredskap i hdndelse av kris eller krig och vald i hemmet. Bada dessa teman
uppskattades. Infor 2024 planeras for en aktivitet med syfte att motverka ensamhet bland aldre hyresgéster. I arbetet
samverkar Bolaget med Hyresgéstféreningen och gardsgrupper.

Barn och unga - var framtid

Bolaget fortsétter med att engagera barn och barnfamiljer vid utformning av nya eller uppgradering av gamla
lekplatser. Det visar sig att lekplatserna far en annan profil nér barnen far vara med och besluta. Under 2023 har
Rékstigens lekplats uppgraderats och foregéende ars uppgradering pa Mortgatan invigts. P4 Centrumomradet
genomfors den stora omdaningen pa alla atta innergardar ver en 5-arsperiod. I det nya konceptet utformas
respektive innergard med olika inriktningar for att samlat erbjuda en stor variation av aktiviteter. I detta finns dven
aktiviteter for barn. Under 2024 slutfors hela Centrumomradet och en stor invigning planeras. Utemiljon i
Linnéparken har uppgraderats med omfattande gallring i all vaxtlighet. Under 2024 kommer nésta etapp ske med
tillskapande av grona rum i parken.

Utbildning, arbete och naringsliv

®

Bolaget bidrar till kommunens tillvixtmal med att ha en hg ambition vad avser nyproduktion. Ovan har beskrivits
alla projekt som bolaget driver. Under 2023 har 12 nya lagenheter kommit ut pa hyresmarknaden men ménga fler har
planerats for i framtida produktion. Bolaget verkar for att kunna genomfora ett projekt i samverkan med en
bostadsrittsaktor for att pa sa sitt kunna tillskapa bade hyresrétter och bostadsritter i Pited. Samarbetet har lagt fram
tva olika nyproduktionsprojekt pé vardera ca 120 ldgenheter. Dock har bada projekten forhindrats av olika
anledningar som ligger utanfor Bolagets kontroll. Bolaget arbetar ocksé aktivt med forséljningar av fastigheter.
Under 2023 har den planerade stora forsiljningen av 150-160 lagenheter pausats med anledning av den forsdmrade
samhéllsekonomin men frdgan kommer aktualiseras dé forutséttningarna forbattras. Tva mindre forsdljningar har
dock genomforts dver arsskiftet med dverlatelser i borjan av 2024. Forsdljningar sker av olika anledningar. En stdrre
forsaljning sker framst for att inbringa ett storre kapital som kan véxlas 6ver pa en storre nyproduktion. Mindre
forséljningar, som sker 16pande, syftar till att skapa en béttre strategisk mix av fastigheter samtidigt som det ger ett
mindre kapitaltillskott.

Samarbetet med Strombackaskolan ger goda forutsittningar for ett hogkvalitativt 1drande. Bolagets erbjudande om
verklighetsanknuten praktik oavsett konjunktur stiarker skolans och byggprogrammens attraktionskraft samt bidrar
vésentligt till den hoga kvaliteten pa utbildning. Samarbetet bidrar ockséd med god kompetensforsorjning till den
lokala byggindustrin och ddrmed tryggas ett grundlaggande villkor for foretagandet.
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Demokrati och 6ppenhet

Arbetet med att stirka samverkan med hyresgésterna och Hyresgastforeningen bidrar till 6kad samhéllsgemenskap
och mangfald. Det &r ett stédndigt pagdende arbete och under aret har aktiviteter genomforts for att starka samverkan.

Bolaget har i det gemensamma utvecklingsavtalet 6kat den ekonomiska ersittningen for aktiviteter som engagerar
barn och utlandsfodda. Tyvérr har det varit svart for gardsgrupperna att hitta lyckosamma metoder for att nd dessa
grupper. Arbetet fortsétter 2024 med &n storre fokus.

Bolagets bidrag till att utforma service och bemétande jamstallt dr alltjaimt kosystemet med dess objektiva
grundprincip for tilldelning av lagenheter. Utover det har alla medarbetare deltagit i en workshop med bl a fokus pé
vardegrund och i en utbildning pé temat bemétande. Syftet med dessa utbildningsinsatser &r att stirka den sociala
hallbarheten béde for Bolagets hyresgéster och i arbetsmiljon.

I den genomforda hyresgéstenkdten 2023 uppgav hyresgésterna 94 %-ndjdhet med medarbetarnas bemdtande, dvs ett
mycket hogt betyg.

Livsmiljo

.}

Det finns ménga exempel pa bolagets bidrag till 6kad social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Ventilation i
lagenheter har stor betydelse for hyresgister och det ar ocksa en energikrdvande process. Forutom att bolaget har
konverterat till central och modern ventilation i 47 ldgenheter har bolaget genomfort ett pilotprojekt som bygger pa
artificiell intelligens, Al, och maskininldrning for att reglera inomhustemperatur. Projektet pdborjades i mindre skala
under 2022. Efter positiv utvardering av den forsta etappen beslutades att utoka till nista etapp. Den processen pagér.
Dessa olika atgdrder syftar till att bdde minska energianvéndningen och 6ka hyresgésternas upplevelse av
inomhusklimatet. Ytterligare exempel pé atgérd for att minska energianvindningen ar det pilotprojekt som inleddes
2022 vad avser tvéttstugor. Under 2023 har ytterligare en tvéttstuga konverterats till nytt upplagg dir hyresgastens

tvittbeteende kan rendera en lidgre kostnad for hyresgésten. Utvérderingen visade en minskning med hela 60 % av
elforbrukningen. Under 2024 kommer en strategi for Bolagets tvéttstugor att utarbetas.

Bolagets ledstjdrna &r att erbjuda trygga bostadsomraden. Ménga av bolagets atgérder syftar till att skapa eller 6ka
trygghet i olika aspekter av boendet, till exempel belysning i gemensamma utrymmen eller utomhus, portlas,
sdkerhetsdorrar, gallring i véxtlighet, brandlarm, elektroniska lds/nycklar, mm.

Att bidra till attraktiv och varierande boendemiljo ar centralt for Bolaget. Hér finns ockséd méanga goda exempel pa
atgdrder. Dels &r det alla nyproduktioner som var och en for sig erbjuder en egen profil och miljo utifran platsens
forutséttningar. Ett exempel dr Strombackaskolans senaste leverans av Hus A pa Berget. Dels finns manga exempel
pa attraktivitet och variation i det dldre fastighetsbestdndet. Det stora arliga re-investeringsprogrammet i befintliga
bostédder bidrar till att stirka de goda vérdena, till exempel har ofta de dldre fastigheterna storre tomtytor som kan
utvecklas till &n mer uppskattade miljoer.

Framtiden

Fastighetsbranschen och Bolaget har under 2023 maérkbart paverkats av turbulensen i vérlden. Konsekvenserna ar
fraimst hoga kostnadsokningar som 1 sin tur paverkar resultat i rorelsen, kapitalkostnader samt kassaflodet negativt.
Andra processer paverkas ocksé negativt, t ex forsdljningar av fastigheter, nyproduktioner och investeringsprogram. I
skrivande stund har inflationssiffror for december 2023 kommit - KPIF 2,3 % - med besked om att inflationer
fortsétter ned. Manga institut bedomer att rintan kommer sidnkas under 2024. Som alltid finns stor osdkerhet i att
forutspa framtiden men i nuldget tycks den uppatgéende réntetrenden vara bruten och ett virsta scenario ar inte
langre sannolikt. Det 4r i sig vdlkommet, inte minst for Fastighetsbranschen och Bolaget. Dock bor det pdminnas om
att de kraftiga kostnadsokningar som har genomforts pa kort tid kommer inte att sdnkas samt att 4&ven om
rantehdjningar avstannar nu och gradvis kan sénkas dver tid kommer Bolagets réntekostnader att 6ka och motsvara
mangmiljonbelopp i 6kade kostnader. Enbart under 2022-2024 6kar rantekostnaderna med 5,6 mkr frén den lagsta
rantenivan 2021. Det finns séledes anledning att flagga for de kade rantekostnaderna &ven om rantemarknaden
stabiliseras.

Arbetet med att korrigera bolagets hyresniva blir allt viktigare i takt med att kostnaderna dkar. Det 4r angeldget att
fullfolja ambitionen att atgirda felaktiga hyresnivéer de kommande dren med god hyresgéstkommunikation samt
rimlig infasning.

Utdver ett fortsatt stort behov av re-investeringar i det dldre fastighetsbestandet star Pited kommun infér en
kommande tillviixt och Bolaget forvintas bidra med nya bostider. Aven om Bolaget har en hog ambition finns det
uppenbara svarigheter, dels med den samhéllsekonomiska utvecklingen och dels med utmaningen att erhalla byggbar
mark i attraktiva omraden.
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Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Nov 2023 <4,5% 3,4 % 33% 34 %
Soliditet bolag, % 2023 20 % 372 %

Réntabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 5% 6,1 %
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AB PiteEnergi (koncernen)

Kata Nilsson Jorgen Andersson-
Ordférande Strand
VD

AB PiteEnergi ska pa ett miljémadssigt och kostnadseffektivt sdtt tillgodose invanare och foretag inom, i huvudsak Pited
kommun, med energi i form av el, fidrrvdrme samt infrastruktur inom data- och telekommunikationsomrddet. Detta for
att bidra till att tillskapa en god livs- och foretagsmiljo i kommunen och pd évriga marknader ddr bolaget verkar.
Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pite kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

Beslut har tagits att fordndra koncernstrukturen och flytta elnit till Norrgasol AB. Norrgasol AB har bytt
namn till PiteEnergi Elndt AB. Omstruktureringen genomfors pa grund av ny lagstiftning som syftar till att
renodla elndtsverksamheten. Ny organisation géller fran 2024-01-01.

Bolaget har presterat ett mycket bra ekonomiskt resultat, blivit utsedda till en av Sveriges 20 basta
arbetsplatser enligt organisationen "Greate Place To Work" och har erhéllit hogsta resultatet i revisionen av
bolagets hallbarhetsarbete.

Bolaget bidrar till att utveckla framtidens energisystem med solenergi, energilager och laddinfrastruktur dér
bolaget uppfort sex nya publika supersnabbladdare.

Hotbilden mot Sverige och samhéllsviktig verksamhet dr hog, varvid sékerhetshéjande atgarder genomforts
under &ret.

Samverkan for etableringar och planering med kommunen och de kommunala bolagen har stérkts.
Strategiska planeringsmdten har inforts med tédta avstimningar.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2023 2022
Intakter 631 132 622 885
Kostnader -545 757 -544 543
Rorelseresultat 85375 78 342
Finansiella intakter 1 472 302
Finansiella kostnader -7782 -4 539
Resultat efter finansiella poster 79 065 74 105
Bokslutsdispositioner -39 500 -36 930
Skatt -8 247 -4 526
Arets resultat 31318 32 649
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare 31297 32538
Minoritetsintresse 21 11
Investeringar 91 841 111942

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

== Ej bedomt alet ej u t alet delvis u t alet u Itihog gra 4 Malet helt u It
Ej bed B Malet ej uppfyll 2 Milet del ppfyll 3 Malet uppfyllt i hég grad . Malet helt uppfyl

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

- var framtid
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Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Utbildning, arbete \ ] Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och niringsliv ~_invanare
/) |“le Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och féretagande
Demokrati och 9) ﬂ Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstalldhet och
Sppenhet ~ ~ mangfald som grund
Livsmiljo 98 Sambhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk
~ héllbarhet
) ﬁ Pitea ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer
Personal ) Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
‘ ' att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa O '
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi { Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
. ' ska vara langsiktigt hallbar ' '

Analys

Ekonomi

®
Resultatet efter finansiella poster for koncernen 2023 uppgér till 79,0 mkr. Senaste Prognos 76,5 mkr och budget
74,5 mkr, vilket innebér ett resultat for &r 2023 pa 4,5 mkr hogre dn budget och 2,5 mkr, eller 3%, hdgre &n prognos.

Sammanfattningsvis ett rekordresultat! Dock med stora variationer mellan affarsomraden vilket visar pé styrkan i
bolagets portfol;.

Minskade kostnader for elnéts regionnétsavgift, hoga priser for elproduktionen samt ett rekordresultat pa elhandeln
bidrar till att budgetmélet dvertraffas. Storningar i fjéarrvarmeleveransen fran bolagets huvudleverantor paverkar
resultatet negativt.

Temperaturméssigt kan 2023 summeras som ett normalt ar. Det borjade avsevirt varmare, men avslutades med ett
kvartal dar alla manader blev kallare, vilket sammantaget paverkat forséljningsvolymerna negativt.

Investeringstakten har under perioden varit hog, dér fokus har legat pa fortitning och dkad redundans av
bredbandsnétet samt forstiarkning och fornyelse av elnitet och fjarrvarmendtet.

Genom avvégda investeringar och resultatprognoser samt en god ekonomisk hushéllning, skapar bolaget en
langsiktig hallbar verksamhet med utrymme att utveckla bolaget, verksamheten och tjénsterna.

Personal

Bolaget arbetar malmedvetet for att vara en aktiv arbetsgivare med en hallbar arbetsmiljé dér alla trivs och mar bra
pa arbetsplatsen. Gemensamma aktiviteter och utbildningar ger forutséttningar att utveckla arbetsglddjen, samverkan,
relationerna, trivseln och verksamheten. Under aret har bolaget genomfort medarbetardagar for att 6ka gemenskapen
och jobba med visionen och de strategiska aktiviteterna. Bolaget har &ter igen blivit utsedda till en av Sveriges bésta
arbetsplatser.

Bolaget skapar forutsittningar for ett aktivt och friskt liv med flera satsningar pa friskvéard och gemensamma
traningsmojligheter och aktiviteter.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal
Bolaget arbetar aktivt for att stirka kommunens etableringsarbete och for att 6ka antalet foretag och medborgare.

Samtidigt som bolaget utvecklar verksamheten och affirerna sé bidrar bolaget till att utveckla Pited till ett hallbart
och attraktivt samhélle for néringsliv, foretagande och medborgare. Bolaget stéirker infrastrukturerna och erbjuder
hallbara losningar med solenergi, energilager, laddinfrastruktur och sensorer som en del i det framtida
energisystemet.

Barn och unga - var framtid

Bolaget har genomfort ett flertal arrangemang for Piteds ungdomar. Bolaget har anordnat tomteverkstad,
hostlovsaktiviteter, discon och det drliga barnkalaset som blev en uppskattad tillstdllning med manga besokare.
Bolaget har dven for andra aret tillsammans med UNG Kultur och Park & och fritid ordnat en konstutstillning pa
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stadens elskap. I ar &r konstverken i huvudsak ute i byarna.

Utbildning, arbete och ndringsliv

Bolaget levererar kontinuerligt infrastrukturerna elnét, bredband och fjarrvarme till nybyggnation av privata
bostdder, kommersiella byggnader och industrier. Bolaget har forstérkt infrastrukturen i Haraholmens industriomrade
for att mojliggora etableringar och befolkningstillvéxt.

Bolaget tillser i samverkan med regionnétségaren att eldistributionen &r robust och att kapaciteten medger en fortsatt
expansion av Pitea.

Ett intensifierat samarbete med Samhéllsbyggnadsforvaltningen, Néaringslivskontoret och inom PIKAB ger en mer
effektiv naringslivsutveckling.

Satsningar fortgar inom omradena solceller, laddinfrastruktur, energilager och IoT for att erbjuda kunderna nya
attraktiva tekniska losningar. Bolaget har investerat i sex publika supersnabbladdare vilket frimjar besdksnéaringen.

Demokrati och 6ppenhet

Bolaget stottar foreningslivet genom sponsring och samarbeten samt erbjuder praktikplatser och vdlkomnar alla
pitebor till kundaktiviteter.

Bolaget arbetar aktivt for en jadmstilld arbetsplats med en balanserad konsfordelning i en mansdominerad bransch.
Utbildning av personalen genomfors arligen med avseende pa mangfald och diskriminering for att 6ka forstaelsen for
olikheter och skapa en jamstdlld och inkluderande kultur.

Livsmiljo

2023 var aret da utvecklingen och de tekniska 16sningarna tog fart mot framtidens héllbara energisystem. Framtidens
energisystem bygger pa spillvirme och fornybara energikéllor som sol, vind och vatten, samt energilager och smart
styrning av konsumtion och produktion for att anpassa sig till variationer i energibehov och -tillgédng. Ett smart och
hallbart energisystem bidrar till att minska utsldppen av vaxthusgaser, oka energisékerheten och skapa nya
mdjligheter for innovation och tillvéxt. Bolaget slog under 2023 rekord i antalet solcellsinstallationer och har
anskaffat batterilager for att utveckla flexibilitetstjdnster for den egna verksamheten och for bolagets kunder.

Bolaget vill uppmuntra till aktivitet och vdlmaende. I bolagets helhetssyn pa hallbarhet lyfter vi med konceptet
"Aktiv fritid" den sociala hallbarheten. PiteEnergi stottar manga lokala initiativ och aktiviteter med syfte att ge
tillbaka och gora gott for staden, medarbetare och piteborna.

Bolaget genomfor, i enlighet med kommunens bredbandsstrategi, omfattande investeringar i utbyggnaden av
bredbandsnitet. Utbyggnad pé landsbygden fortgar med statliga bidrag.

Framtiden

Framtidens energisystem bygger pa spillvirme och fornybara energikillor som sol, vind och vatten, samt energilager
och smart styrning av konsumtion och produktion for att anpassa sig till variationer i energibehov och -tillgang. Ett
smart och héllbart energisystem bidrar till att minska utslappen av véxthusgaser, 6ka energisédkerheten och skapa nya
mdjligheter for innovation och tillvixt. Bolaget fortsétter att satsa pa [oT, solcellsinstallationer och kommer att
investera i ett stort batterilager for att silja flexibilitetstjinster.

Industrins 16sning for en héllbar utveckling ar till stor del baserad pa elektrifieringen, exempel i vart niromrade ar
SSAB, LKAB och H2 Green Steel som har som ambition att kunna ersitta kol i tillverkningsprocessen med en
process baserad pa elektriskt framstélld vatgas. Bolaget deltar i utvecklingen och har gatt ssmman med Lulea
tekniska universitet (LTU), H2 Green Steel och Smurfit Kappa i projektet H2Labs. Projektet syftar till att utveckla
vatgasproduktionen med malet att starta upp storskalig vétgastillverkning i Pitea.

5G utvecklas och kan dven bli aktuellt for lokala bolag som AB PiteEnergi. Bolaget fortsitter att utreda mojligheten
att anvinda lokala frekvenser som ett komplement till fiber och som en bédrare for sensorer.

Tillsammans har medarbetarna skapat en héllbar arbetsplats dar trivsel, gemenskap och omtéinksamhet ar naturligt
for alla. Bolaget bygger framtidens samhélle for ett hallbart liv och fortsétter att satsa pa att vara en av Sveriges bésta
arbetsgivare.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.
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Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 =45% 22 % 2,6 % 2%
Soliditet bolag, % 2023 35% 511 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 1% 1%
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Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)

= |
|
=
L g
Patric Lundstrém Bjorn Lundberg
Ordférande vD

Pited Ndringsfastigheter AB skall frdmja sysselsdttningen och bidra till en differentiering av ndringsliv och arbetsmarknad
inom Pited kommun, genom att uppfora, dga, forvdrva, avyttra och forvalta fastigheter och lokaler for industri-, och
kontors-, utbildnings- samt vid behov dffdrsverksamhet. Ddrutéver att dga och forvalta aktier i foretag vars verksamhet
ligger i linje med bolagets dndamdl, utan att det innebdr spekulativ verksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med dvriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med ovriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla PiteG kommun och dess ndringsliv.

Periodens hiandelser

o Fortsatt hog efterfragan pa lokaler.

e  Koncernen har haft storre investeringsvolym in foregaende ar.

o Stora underhallsinvesteringar i bl a VA och drinering samt ombyggnationer for hyresgéster i AB Furunésets
Fastigheter.

e Delvis ny styrelse har tillsatts, dessutom avgick VD med rekrytering och tillséttning av ny VD som péfoljd.

Ekonomi
Resultatrikning (tkr)
2023 2022
Intakter 175 640 207 161
Kostnader -133 887 -156 503
Roérelseresultat 41 753 50658
Finansiella intdkter 5502 2776
Finansiella kostnader -19 012 -12 042
Resultat efter finansiella poster 28 243 41392
Bokslutsdispositioner -14 121 -20 000
Skatt -2 858 -3 585
Arets resultat 11 264 17 807
Hanforligt till moderforetagets aktieagare 10 331 16 700
Minoritetsintresse 933 1107
Investeringar 50 766 30709

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

m= Ej bedsmt | Milet ej uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hég grad ‘ 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Steatrglsha 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun
- var framtid
Utbildning, arbete o) \ 1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000
och naringsliv " _invdnare

) |y Pited ska vara en attraktiv ort for néringsliv och féretagande
Demokrati och 0) ;ﬁ‘{. Pitea praglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet mangfald som grund
Livsmiljo +» Samhillsbyggnad ska utgi fran social, ekologisk och ekonomisk

~ héllbarhet
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Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
) ﬂ Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljoer —
Personal | Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for {
O C att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa O O
halsofrdamjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
ska vara langsiktigt héllbar
Analys
Ekonomi

Resultat efter finansiella poster for koncernen &r inklusive minoritetsdgares andel i de deldgda bolagen KB
Stadsvapnet (51%), Trahallen AB (51%) samt Norrfab i Pitea AB (70%) och uppgér till 28,2 mkr. Intékterna i
koncernen har dkat frimst genom indexupprakning och omférhandling av, och nya, kontrakt. Stora
underhallsinvesteringar i bl a VA och drénering har fortsatt i AB Furunisets Fastigheter, dessutom har ett antal
skador kostnadsforts i bolaget under aret.

Koncernens rintekostnader har 6kat p g a stigande rantenivaer och omséttning av ett par storre krediter, &ven om
merparten av koncernens 14n &r bundna pa léngre 16ptider.

I ett av koncernens dotterbolag, Mallita AB, har bolagets hyresgést haft ekonomiska problem men hyresgésten har
trots detta fullfoljt sina forpliktelser mot hyresvérden under éret.

Resultat efter finansiella poster pa 28 mkr innebdr att ett koncernbidrag pa drygt 14 mkr kommer att foras till Pitea
Kommunforetag AB.

Investeringar i koncernen uppgar under 2023 till knappt 51 mkr och bestar frimst av investeringar i AB Furunédsets
Fastigheter och ombyggnationer pa universitetsomradet.

Personal

Verksamheten jobbar 16pande med skyddsronder och de handlingsplaner som kommer ut ur dessa.
Arbetsmiljokommitté genomfors tva ganger per ar och arbetsplatstriffar genomfors fem ganger per ar. Den arliga
hélsoundersdkningen genomfordes under varen och utfallet fran denna skall implementeras i hélsoarbetet pa
arbetsplatsen. Bolaget genomfor riskbedomning och uppréttar handlingsplaner infor forandringar i organisation eller
verksamhet. Vardegrundarbete fortsdtter med kontiutet for att upprétthalla gott medarbetarskap.

Strategiska omraden och prioriterade mal
Prioriterade mal

Barn och unga - var framtid

For att bidra till malet Barn och Unga - vér framtid har bolaget p&bdrjat ett arbete med att 6ka kinnedomen om
barnkonventionen i verksamheten. Som ett konkret exempel pé detta har fridgor som ror barnperspektivet lagts till 1
bolaget checklistor som anvénds i tidiga skeden av byggprojekt. Vi uppdaterar oss internt géllande kdnnedom om
barnkonventionen och kommer under 2024 att forsoka oka forstaelse externt (hemsida, hyresgéster).

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget bidrar till Piteds attraktivitet genom att skapa mojligheter for néringslivet och andra verksamheter att verka
och vixa i de lokaler koncernen tillhandahaller. Eftersom efterfrdgan péa kontor och industrilokaler &r stor i Pitea ses
mdjligheterna att bygga nytt dver for att bidra till behovet och pa detta sitt dven bidra till det prioriterade malet om
utbildning, arbete och néringsliv. Utdver detta tillhandahaller bolaget utbildningslokaler till allt frén universitet till
mindre utbildningsforetag. Vi deltar aktivt i lokala forum géllande Piteds utveckling sett till Norrbotniabanans
anslutning. Vi har dven under aret verkat for dialog med Naringslivsavdelningen och andra fastighetsigare i syfte att
stimulera utveckling och nyetableringar.
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Demokrati och 6ppenhet

Organisationen stravar mot att bemdta savil nya som befintliga kunder och andra samarbetspartners pa ett jamstéllt
sdtt och vill uppfattas som inkluderande i alla moten. Internt vill ledningen genom att informera, lyssna och bjuda in
alla medarbetare i de samtal och processer som fors, 6ka delaktighet, engagemang och trivsel. Arbete med
vardegrund dr genomfort for bolaget och fortgar med uppfoljning 2024 for att sikerstélla ndjda medarbetare.

Livsmiljo
Bolaget satsar fortsatt pa att skapa och erbjuda attraktiva och héllbara miljéer for foretag, verksamheter och deras
medarbetare och kunder, att motas, utvecklas och trivas i. Stort fokus sétts pa intern och extern forstaelse for hot och

mojligheter, forsoker leda mot hallbara val och dterbruk i storre utstrackning. Nyproduktion redovisas i alternativ
mellan traditionellt utférande och hallbart alternativ.

Framtiden

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegrinsade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde Utfall Kvinnor Madn
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 mdnader bakdt) Dec 2023 <45 % 1,2 % 1,2 % 1,1 %
Soliditet bolag, % 2023 20 % 18,6 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 5% 11,4%
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Pitea Renhallning och Vatten AB

7ﬁ (e \|
~— "“.
28 { .(ag/

N < n' y

\ / h$”
’_L . m
Henrik Viklund Johan Bicklin
Ordférande vD

Pited Renhdllning och Vatten AB skall inom gdllande tillstand och verksamhetsomrdde pa ett miljomdssigt och
kostnadseffektivt sditt tillgodose invdnarnas och foretagens behov med hantering av avfall samt svara for vatten- och
avloppsanldggningarna for PiteG kommuns rdkning.

Drift och underhdll av dagvattenanldggningarna utfors och bekostas av Pited kommun. Investeringar i
dagvattenanldggningar handhas av Pited Renhdllning och Vatten AB.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktér inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pited kommun och dess ndringsliv.

Periodens hiandelser

e 2023 borjade med en stor vattenlacka som paverkade de sddra delarna av Pited kommun, ett arbete som
pagick under ett antal dygn vid trettonhelgen. Genom ett gott samarbete med privatpersoner och foretag
kunde bolaget leverera vatten under hela hindelsen.

e Bolaget har under aret genomfort en NKI undersékning bland kunderna, NKI landade pa 82 %, ett mycket
bra resultat utifran det snitt som undersokningsforetaget baserar sina métningar pa.

e Fjolarets koncept "hdmta och ldémna tryckat pé tippen" har utdkats med fler fraktioner, mycket uppskattat av
piteborna. Samarbetet med Repris och Aterbrukshuset har utdkats med forséljning av inlimnat material
direkt pa plats pa Bredviksberget under sommaren.

e En konsekvensledning vid "Badhusparken" har installerats vilket kommer att minska sérbarhet av
vattenleverans i sodra delar av kommunen.

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2023 2022
Intakter 218 437 207 148
Kostnader -202 344 -191 058
Rorelseresultat 16 093 16 089
Finansiella intakter 800 220
Finansiella kostnader -6 457 -5127
Resultat efter finansiella poster 10 435 11182
Bokslutsdispositioner -10 118 -7 626
Skatt -106 24
Arets resultat 212 3580
Investeringar 93 100 77 600

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedsmt [l 1 Milet ¢ uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hog grad ’ 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Barn och unga 47 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun

- var framtid

Utbildning, arbete 9) \ ] Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv " invdnare
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i:;i;zge':"a 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
) |\ Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och fretagande
Demokrati och O \O # [\ Pited priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och O O
oppenhet i mangfald som grund
Livsmiljo O ‘Q X a;lrrbf;lrl‘sebtyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk O O
0) ﬁ Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljcer O O
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstalld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pited kommuns och de kommunala bolagens finansiella stillning
O O ska vara langsiktigt hallbar O O

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgér till 10,4 mkr, vilket &r 0,5 mkr béttre 4n budget men 0,8 mkr lagre
an fjolaret. En befarad omséattningsminskning kunde dterh&dmtas under sista tertialet inom affirsomrade atervinning.
For affairsomréde vatten blev det en ldgre omséttning av brukningsavgifterna &n budgeterat vilket beror pé lagre
forbrukning.

Bolaget har haft 6kade produktionskostnader som bland annat hirleds till den stora vattenldckan i borjan av aret samt
Ovrig reparation och underhall inom ledningsnitet. Under 2022 fick bolaget stora kostnadsdkning pa drivmedel,
dessa har 2023 minskat med 13,5% mot 2022 &rs utfall. Besparingar har skett frimst genom minskade kostnader av
konsulttjénster, lejda entreprendrer, ldgre leasingkostnader pé fordon (relaterat till langa leveranstider av nya fordon),
lagre behandlingskostnader pé avfall (relaterat till ligre omsattning). Avskrivningarna ar ldgre dn budget med
anledning av att flertalet projekt har forsenats och inte fardigstillts.

Bolaget kommer att ldmna ett koncernbidrag till Pited Kommunforetag AB pé 5,2 mkr.
Personal

Pireva har vid arsskiftet 99 tillsvidareanstillda fordelat pa 22 kvinnor och 77 mén.

Ett stort arbete under aret har varit det Systematiska arbetsmiljoarbetet, SAM, vilket resulterat i att en ny
Arbetsmiljohandbok har tagits fram. Denna ska nu implementeras hos samtliga medarbetare i organisationen.

Under 2023 har en trivselgrupp for bolaget bildats. Gruppen har ordnat med olika arrangemang for personalen,
friskvardsaktiviteter som vattengympa, styrketrianing, olika former av yoga samt den arliga Racketlon turneringen.

For att ytterligare forstirka gemenskapen enligt Pirevas vérderingar och fokus pa VI, har ett flertal gemensamma
traffar genomforts under aret, verksamhetsdag, hamburgerlunch, varfest med bowling och att aret avslutades med
gemensam julmiddag.

Samtliga medarbetare har haft medarbetarsamtal och dterkommande pulssamtal. Alla avdelningar har
arbetsplatstréaffar kontinuerligt.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Pireva ar stindigt aktiv med att utveckla en god infrastruktur samt erbjuda prisvérda samhillsviktiga tjanster med
hog service. Det arbetas kontinuerligt och proaktivt med att kunna erbjuda tjénster for kommande
nidringslivsetableringar i Pited kommun.

Bolaget har under aret kommunicerat intensivt om de stora investeringarna som Pireva star infor, nytt vattenverk och
fastighetsnéra insamling. For att kommunicera om de 6kade taxehdjningarna som sker och vad detta beror pa har
bolaget aktivt arbetat med att n& ut med denna information till medborgarna genom tidningsartiklar, sociala medier
med tillhorande filmer. Bolaget har dven arbetat aktivt med forankringsprocessen infor det nya kommunala ansvaret
for fastighetsnirainsamling, FNI.
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Barn och unga - var framtid

I maj firades 5-arsjubileumet av den 4rliga designtéivlingen Atervinnaren, en designtivling bland kommunens
femteklassare dér uppdraget &r att rita och designa en sopbil med temat atervinning. Vinnare detta ar blev
Porsnésskolan 5B med bidraget "Hjélp naturen - sortera mera". Pireva har nu 5 sopbilar som rullar med barnens
teckningar med hur atervinning kan skapas.

Bolaget har under aret valt att sponsra aktiviteter for ungdomar, bade inom idrott, kultur och kreativa néringar.

Utbildning, arbete och naringsliv

Bolaget har under hosten haft ett flertal utbildningar for personalen, de utbildningar som varit handlar om
Jamstilldhet och Mangfald, Svara samtal, Arbetsmiljéutbildning. Arliga dterkommande utbildningar for personal
inom bland annat YKB, HLR, heta arbeten, tunga lyft etc.

Pireva har liksom tidigare ar fortsatt varit involverade i Team Pited, ndringslivskontorets gemensamma plattform for
néringslivsutveckling i kommunen.

For att informera Piteborna om forutsittningarna for framtida VA-investeringar har tre filmer publicerats via sociala
medier i syfte att visa pa de utmaningar som finns inom VA-verksamheten. Filmerna har visats mer d4n 200 000
génger, samma budskap har &ven kommunicerats inom traditionell media under sommaren.

Demokrati och 6ppenhet
Pireva finns for alla medborgare, kunder och féretag inom kommunen och det &r viktigt att alla far samma mojlighet
att ta del av de samhallsviktiga tjanster som bolaget utfor.

Den sponsring som Pireva delar ut speglar bolagets jamstélldhetsarbete och riktar sig till samhéllet i stort och att alla
ska ges samma mgjligheter. Allt fran idrott for barn/ungdomar, idrott pa elitniva till teater, kdrsang, scoutlager,
pensiondrs- och kulturféreningar.

Bolaget fortsétter att kommunicera om de stora investeringar som véntar inom VA-infrastruktur,
forpackningsinsamling etc.

Infor beslut om nya taxor och infor beslut om val av 16sning for Fastighetsnéra insamling har bolagets VD erbjudit
sig att traffa samtliga partigrupper for att ge en fordjupad information och dér partierna far mojlighet att stélla
kompletterande fragor.

Livsmiljo
.

I temat aterbruk sa lanserade Pireva forra sommaren "Hémta och ldmna tryckat pa tippen", vilket blev en succé.
Detta ar har konceptet utdkats med fler fraktioner sdsom vanligt tré, kakel, klinker, porslin, betong, sten och jord.

Under sommaren pébdrjades implementering av det Nordiska skyltsystemet i syfte att underlétta for sortering av
avfall.

Piteborna limnade in 173 ton (fg ar 137 ton) till Bredviksberget och antal anslutna till Atervinning Anytime uppgar
vid arsskiftet till ca 13 700 (fg ar 11 800) stycken.

For att sdkerstélla att vatten- och avloppsleveranserna sker utan stérning har bland annat under aret nya
konsekvensledningar (dubbla ledningar) och nya pumpar installerats samt upprustning av pumpstationer. P&
Sandholmens avloppsreningsverk har en paborjad renovering av slamskrapor startat i slutet av aret.

Pireva deltar aktivt i arbetet kring stadsutveckling Ost, med malbilden att skapa livs- och boendmiljder.

Framtiden

Pilotprojektet kring dricksvattenstrategin forlangdes till hela 2023 for att kunna gora fortsatta métningar och
provtagningar. Mélséttningen &r att ett beslut om nytt vattenverk ska tas av kommunfullméaktige hosten 2024.

I december beslutades det att Pireva viljer att ga for en tva-fackslosning vid inférande av FNI,
fastighetsnédrainsamling, denna insamlingslosning ska vara fullt implementerad 2027. Fran 1 januari 2024 har Pireva
dessutom Overtagit ansvaret for samtliga atervinningsstationer i Pitea.

Arbetet med den fossifria fordonsflottan pagar och under éret har ytterligare elbilar inforskaffats. Under hosten har
bolagets transportavdelning provat en el-driven sopbil.

Pireva kommer under aret att utreda en lokalstrategi i syfte att forsoka samordna verksamheterna och ddrmed kunna
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oka effektivitet, arbetsmilj6, minskade transporter.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
¢ Himtningen av hushallsavfall fungerar bra, andel (%) 2023 93,3 % 95,2 % 93,8 % 96,6 %

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 =45% 3,8% 41 % 37 %

Soliditet VA-verksamhet 2023 10 % 6,8 %

Soliditet Avfall och Atervinning 2023 30 % 80,86 %

Réntabilitet pa justerat eget kapital for 2023 10 % 12,9 %

atervinningsverksamheten, %
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Pitea Hamn AB

Peter Roslund Ulrika Nilsson
Ordférande VD

Pited Hamn AB skall i syfte att befrdmija frdmst den industriella utvecklingen inom kommunen bedriva hamnrérelse med
tillhérande logistiklosningar pa ett kostnadseffektivt sdtt, dga och forvalta fast och 16s egendom. Samverka med
ndrliggande aktorer i regionen i syfte att optimera kostnader och stérka hamnverksamhet.

Bolaget ingdr tillsammans med 6vriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med évriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla Pite kommun och dess ndringsliv.

Periodens handelser

e Med anledning av den grona industrialiseringen i norra Sverige har Pited Hamn deltagit i flera dialoger och
utredningar med syfte att 16sa 6kande behov av godstransporter via hamnar.

e  Trafikverket har satt igdng tva funktionsutredningar avseende jirnvig med béring pa Pited, Aven Pited
Hamn har genomfort utredningar for nya logistiklosninger med jarnvagsanslutning till hamn.

e Pited Hamn deltar i projektet H2ZAMN som startade 2023. Projektet syftar till att utreda afférsmodeller och
hamnarnas roll vad giller lagring och distribution av vétgas och relaterade bréinslen.

e Pited hamns organisation har forstirkts med en driftavdelning som sikerstéller fortsatt utveckling av
verksamheten och den operativa driften av energihamnen.

e  Pited och Luled hamnar har upphandlat ett gemensamt digitalt ekosystem. Systemet bedéms vara i drift
under mitten av 2024.

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2023 2022
Intakter 52783 50 262
Kostnader -44 622 -41 755
Rorelseresultat 8161 8 507
Finansiella intakter 171 57
Finansiella kostnader -1 834 -1 563
Resultat efter finansiella poster 6 498 7001
Bokslutsdispositioner -2729 -3 256
Skatt -976 -635
Arets resultat 2793 3110
Investeringar 8 689 9 441

Mal och maluppfyllelse

Malbedomning

m= i bedsmt 1 Milet ej uppfyllt 2 Milet delvis uppfyllt 3 Malet uppfyllt i hég grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022

omraden

Bat:n och unga Q O 47 Pited ska vara Sveriges barnvanligaste kommun O O

- var framtid

Utbildning, arbete 3) \ 1 Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och niringsliv ‘ O " invdnare O O
“) |“iy Pited ska vara en attraktiv ort for naringsliv och foretagande O O
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i:;i;zge':"a 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
Demokrati och “ . 9 [] Pitea priglas av en samhillsgemenskap med jimstalldhet och ‘ O
oppenhet ) ) ~ _mangfald som grund i
Livsmiljd ‘O ‘O - Egﬁb:e:l:ebtyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk O O
9) ﬁ Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder O —
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi ‘ ‘ Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning '
‘ . ska vara langsiktigt hallbar ‘ .

Analys

Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgér till 6,5 mkr (7,0 mkr), vilket ar béttre &n budget med 4,3 mkr, men
0,5 mkr lagre &n utfallet 2022. Forra arets resultat paverkades positivt av en realisationsvinst (3,1 mkr), vilket maste
tas hansyn till vid jamforelse. Intékterna &r betydligt hogre dn bade budget och foregaende ar, orsaken &r framst
okade godsvolymer och fler anlép jamfort med aret innan.

De totala godsvolymerna har 6kat 15% jamfort med éret innan. Trots en tuffare konjunktur f6r hamnens kunder har
vi dnnu inte sett nagra storre fordndringar relaterat till de huvudsakliga godssegmenten. Importen av skogsravara har
Okat kraftigt pa grund av en lagre regional forsorjningsgrad. Anlopen av bade fartyg och tdg via hamnen har 6kat
under 2023 jamfort med aret innan.

Pited Hamn AB klarar for rakenskapséret 2023 dgarnas krav vad giller soliditet.

Personal

Inom omrédet Personal har Pited hamn under 2023 tagit emot en hamndriftavdelning med fem medarbetare. Dessa
personer var tidigare anstéllda hos systerbolaget PIREVA. Detta har inneburit att bolaget har kunnat sikerstélla den
framtida driften av hamnens infrastruktur och den operativa driften av energihamnen.

Bolaget bedriver under aren 2022-24 ett utvecklingsarbete for att infora ett digitalt ekosystem som ska skapa
effektivare administrativa rutiner, oka tillgéngligheten och i forldngningen méjliggdra en effektivisering av hamnens
verksamhet som en del i en storre transportkedja.

Bolaget har en fortsatt hog niva av samverkan med Pited kommunkoncern vad géller olika kompetenser. Ett
samarbete har inletts med Lulea hamn vad géller ett gemensamt digitalt ekosystem. Bolaget utreder under 2024
vilken bemanning och vilka kompetenser som kommer att krévas for att uppfylla uppdrag och f6lja regelverk.

Personalfragorna beskrivs narmare i Personalbokslutet.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Hamnarnas roll &r betydande for Sveriges och regionens grona omstéllning. Pited hamn ar idag av stor betydelse for
framfor allt skogs- och energibranschen. Nya grona industrier héller pa att etablera sig i regionen. Manga vill dra
fordel av regionens tillgang till gron energi. En tydlig indikation &r att kraftigt 6kande godsfloden kommer att
trafikera hamnarna.

Pited hamn har kapacitet att hantera stdrre godsvolymer och har som maél att fortsétta utveckla hamnen som ett
konkurrenskraftigt héllbart logistikcentrum med fortsatt inriktning som ren styckegodshamn.

Bolaget har under 2023 deltagit i paverkansarbete med fokus p& hamnars betydelse for regional tillvéxt. Fokus har
under perioden varit forverkligandet av Norrbotniabanan samt behovet av att etablera ett pilotprojekt i norra Sverige
kopplat till fjarrlotsning i arktiskt klimat och utveckling av digital informationsdelning mellan Sj6fartsverket och
hamnarna for okad tillgénglighet och effektivitet.

Barn och unga - var framtid

Under 2023 har bolaget firat 50 &r och anordnat Hamnens dag for allmédnheten. Fantastiskt vdder och ett bra
arrangemang lockade ca 2000 besdkare varav manga var familjer till hamnverksamheten. Hamnens dag anordnades
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tillsammans med hamnoperatdr ShoreLink, kunder och med stdd av féreningslivet.

Via sponsringsinsatser har bolaget stdttat barn- och ungdomsaktiviteter, med tyngdpunkt pa verksamheter som
stodjer en 6kad jamstélldhet.

Utbildning, arbete och naringsliv
"
Hamnens kunder har under 2023 upplevt ett tuffare konjunkturldge och en forsdmrad 16nsamhet. Trots detta ser vi i

hamnen ingen avmattning under 2023 vad géller godsvolymer, vilket befdster hamnens starka roll for exempelvis
ravaruforsorjningen. Pited hamn har under 2023 haft strategiska dialoger med hamnens befintliga kunder.

Pited hamn har under 2023 haft dialog med olika intressenter kring framtida logistikbehov, behov av anpassade
logistiklosningar, vad som ar mdjligt med befintlig infrastruktur och vilka begrénsningar som idag finns i hamnen.

Ett annat utvecklingsarbete som ska effektivisera och mojliggora en dkad verksamhet dr implementeringen av ett nytt
digitalt ekosystem. Detta arbete har paborjats under 2023 och gdrs i samverkan mellan Pitea och Luled hamnar.

Bolaget har under 2023 deltagit i tidiga samrad for havsbaserad vindkraft. Havsbaserad vindkraft har potential att
tillfora mer gron energi till regionen, men etableringar till havs far inte vara pa bekostnad av vintersjofarten.

Pited hamn spelar en viktig roll vad giller utvecklingen av industriomrédet pd4 Haraholmen och planeringen av
Norrbotniabanan. Under slutet av 2023 har PIKAB bildat en Task force med representanter for kommun och bolag.
Mialet ar dialog med olika aktdrer med syfte att lyssna in befintligt néringsliv och andra aktdrer som visar intresse for
att utveckla olika verksamheter inom Haraholmens industriomrade. Under 2023 har Pited kommun initierat ett
planeringsarbete for Norrbotniabanans genomforande. Pited hamn har initierat tva lunchseminarier med néringslivet
med tema Norrbotniabanan genom Pited ur perspektivet godstransporter.

Demokrati och 6ppenhet
Pited hamn har under 2023 kommunicerat ut hamnarnas betydelse pa olika sitt. Vad géller paverkansarbetet har
tyngdpunkten varit Norrbotniabanan betydelse for hamn och industri och andra forbattringsomraden for att

omhénderta en okad trafik pa sjo sdsom fjérrlotsning och digital integration av information for att dka tillgénglighet
hamnar.

Livsmiljo
L]

Bolaget har under 2023 genomfort f6ljande aktiviteter i riktning mot att hamnverksamheten ska vara fossilfti till
2030 och med béring pa hur hamnverksamheten kan bidra till regionens grona omstéllning:

- Bolaget véntar pé leverans av arbetsbilar med eldrift till driftavdelningen. Hamnoperatéren har genomfort
investeringar i elinfrastruktur for att mojliggora eldrift arbetsfordon.

- Dialoger elforsorjning Haraholmens industriomréde dir samtliga verksamheter deltagit. PiteEnergi har redovisat
prognos over elbehov befintliga verksamheter infor framtiden. Detta ska stéllas i relation till vad som ér tillgéngligt
for kommande etableringar.

- Deltagande i projektet H2ZAMN som ska utreda hallbara och sikra 16sningar for lagring och distribution av
alternativa brénslen i hamnar och terminaler.

- Dialoger med potentiella kunder och andra aktorer relaterat till nya grona industrier och energirelaterade
verksamheter med koppling till gron omstillning.

Framtiden

Manga av hamnens kunder har kommit 1&ngt i sitt hallbarhetsarbete och ar vél positionerade inom sin bransch. Vi ser
ocksa att hamnens kunder genomfor satsningar i regionen.

Sjofarten paverkas av dndrade regelverk som syftar till att styra mot fossilfria transporter, exempelvis att sjofarten
ingér i EUs system for handel med utslappsratter.

Trots en turbulent omvirld, fokus pé sikerhet, forsvar och beredskap, sa finns ménga positiva signaler for Sverige
och vér region. Det kommer att visa sig vilka investeringar i gron industri i norra Sverige som kan forverkligas och i
vilken takt. Hamnarna dr en viktig lank i transportsystemet.

Pited hamn har en langsiktig malséttning att erbjuda infrastruktur med hog kapacitet och hog tillgénglighet. Den
langsiktiga inriktningen &r ocksé att fortsétta utveckla hamnen som ren styckegodshamn, vilket innebér att nya
logistikverksamheter inte ska forsdmra forutsattningarna att fortsétta utveckla hamnen i den riktningen.

Bolaget kommer under 2024 att initiera ett arbete for att sikerstélla att organisationen klarar av sitt uppdrag. Bolaget
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kommer édven att initiera ett arbete med hur verksamhetens tillstand behdver anpassas med tanke pa framtida behov
och omfattning. Hamnen ar vél forberedd for att ta emot stérre méngder projektlaster och vi tror pa etablering av
containerfeedertrafik fran borjan av 2024.

Pited hamn kommer att vara en viktig part i etableringsarbetet for Haraholmens industriomrade och planeringen av
Norrbotniabanan ur ett godsperspektiv. Hamnverksamheten kommer dven att vara av stor betydelse for regionens
och kommunens beredskap och civila férsvarsféormaga, inte minst hamnens roll som energinav.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansande riktade uppdrag eller atgarder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade varden for den senaste tillgéngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Soliditet bolag, % 2023 30 % 40 %
Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 10 % 8%

130



Pitea Science Park AB

Marita Bjorkman Henrik Bucht
Forsman VD
Ordférande

Bolaget har till foremdl for sin verksamhet att bedriva utveckling av utbildning och forskning, ndringslivsutveckling inom
kulturella och kreativa ndringar, grona ndringar, cleantech (miljoteknik) omrddet och nya hogteknologiska material.
Bolaget ingdr tillsammans med dvriga delar av kommunkoncernen som en viktig aktor inom samhdllsbyggnad och
ndringsliv. Bolaget ska ddrfor samverka med 6vriga delar av kommunkoncernen och genom egna insatser aktivt bidra till
att utveckla PiteG kommun och dess ndringsliv.

Periodens hiandelser

e Bolaget vann 2023 ars nationella pris i kategori 3, Stodja den digitala omstillningen, for sitt arbete i
projektet Go Cloud som delas ut av European Enterprise Promotion Awards (EEPA)

e  Bolaget har erhallit strukturmedel fran ESF-radet for forsta gangen for ett projekt som ska utveckla
kompetensforsoérjningsprocessen hos foretag

o Bolaget har en ny satsning inom grafitvirdekedjan, tillsammans med RISE

o Tillviaxtverket har dndrat sin berdkning for ersittning av personalkostnader vilket paverkar bolaget negativt i
ersittning for personalkostnader

e Studio Acusticum har i uppdrag genomfért den nya satsningen Backyard, som &r ett musikarrangemang som
vander sig till gymnasieelever

Ekonomi
Resultatrdkning (tkr)
2023 2022
Intakter 26 386 26 446
Kostnader -26 384 -24 552
Roérelseresultat 2 1 894
Finansiella intdkter 187 30
Finansiella kostnader 0 -5
Resultat efter finansiella poster 189 1919
Bokslutsdispositioner -27 -1 483
Skatt -55 -116
Arets resultat 107 320
Investeringar 88 165

Mal och maluppfyllelse

Malbed6mning

== Ej bedsmt [l 1 Malet ¢ uppfyllt 2 Malet delvis uppfylit 3 Malet uppfyllt i hog grad . 4 Malet helt uppfyllt

Mal beslutade av Kommunfullmaktige

Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden

Barn och unga & 4 Pited ska vara Sveriges barnvinligaste kommun

- var framtid Q . Q

Utbildning, arbete O 3) ™ Pitea ska ar 2030 ha 46 000 invanare och till 2040 50 000

och naringsliv invanare

Pitea ska erbjuda goda férutsattningar for ett livslangt lirande

Pitea ska vara en attraktiv ort fér naringsliv och foretagande

ol |O|
000
o900 0 ¢

Demokrati och Q O @) Pited priglas av en samhillsgemenskap med jamstilldhet och
oppenhet mangfald som grund
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Strategiska 2023 2022 Overgripande mal 2023 2022
omraden
Livsmiljo ‘ { 9" Samhillsbyggnad ska utga fran social, ekologisk och ekonomisk " )
‘ . ~ hallbarhet ' Q
0) ﬁ Pited ska erbjuda trygga och attraktiva livsmiljder O‘ —
| Pited utgdr kulturen en drivkraft fér demokrati, tillvaxt och ‘.‘ ‘
samhillsutveckling i
Personal Pitea kommun och de kommunala bolagen ska arbeta aktivt for
att vara en attraktiv och jamstilld arbetsgivare samt skapa
halsofrimjande arbetsplatser
Ekonomi Pitea kommuns och de kommunala bolagens finansiella stallning
ska vara langsiktigt hallbar
Analys
Ekonomi

Resultatet efter finansiella poster for 2023 uppgér till 0,2 mkr, vilket dr ett ldgre resultat i jimforelse med foregaende
ar.

Storsta paverkan pa det svaga resultatet &r att beldggningen av personal i projekt har varit ldgre under 2023 4dn vad
som var budgeterat och bolaget har dirmed inte kunnat arbeta upp personalkostnader i projekten. Det beror pa avslag
pa ett antal projektansokningar.

Dessutom har ersittningen for personalkostnader i ERUF-projekt varit ldgre da Tillvaxtverket har éndrat sitt
berdkningssitt om personalkostnader. Bolaget kan darfor endast rikna med en erséttning om cirka 98% (100 %
tidigare berdkningssétt) det forsta aret for personalkostnader och en successiv minskning for varje ar projekten
fortgér.

Okade pensionskostnader ér ytterligare en forklaring, med beriiknad 16neskatt som belastar resultatet med cirka

- 0,4 mkr. Dessa kostnader var svéra att prognosticera tidigare med hénsyn till den del av pensionskostnaderna som
dr formansbestdmd och paverkas av innevarande ars inflation.

En stark likviditet i &r genererar internrénta vilket har skapat ett positivt resultat efter finansiella poster for bolaget
och efter bokslutsdispositioner och arets skatt hamnar &rets resultat pa 0,1 mkr for bolaget.

Bolaget gar dock starkt in i 2024 med flertalet projekt som har godkénts och ska pabodrjas samt samarbeten som ska
vidareutvecklas. Bolaget har dven lyckats med att erhalla medel fran flera olika strukturfonder infér kommande
projekt vilket 6kar chanserna for att i framtiden sikerstélla projektmedel for sin projektverksamhet.

Personal

Bolaget bestar av 16 anstéllda fordelat pa 9 kvinnor och 7 mén. Ledningsgruppen bestar av 3 mén och 3 kvinnor.

Bolaget investerar mycket i sin personal och certifierar innovationsledare och utbildar affarsutvecklare i coachande
forhéllningssatt. Syftet ar att hélla hog professionell niva i rddgivning och vid stdd &t foretag som en del i bolagets
ndringslivsarbete. Samtliga inom bolaget har under 2023 genomfort en HLR-utbildning.

Strategiska omraden och prioriterade mal

Prioriterade mal

Bolaget har som prioriterade mal att jobba inom Piteds fokusomréden kulturella kreativa branscher, cleantech och
grona néringar. Bolaget fokuserar pd omraden dér akademi och forskningsinstitut i Pited bedriver forskning och
utbildning och jobbar med foretag som vill vdxa i samverkan med andra foretag, forskare och samhélle.

Genom inkubatorn och var digitala hub Go Business stddjer bolaget nystartade féretag inom kulturella kreativa
branscher och tjanstesektorn. Inkubatorn ger dem stéd och verktyg for att etablera sitt foretag och vixa.

Genom Studio Acusticum nér bolaget sitt mél att erbjuda ett brett och varierande utbud av kulturupplevelser i
varldsklass 4t medborgarna. Bolagets arrangemang erbjuds i fullt anpassningsbara lokaler, med den senaste tekniken,
bra kringservice och akustik i absolut varldsklass.

Barn och unga - var framtid

Pited Science Park har en satsning pa unga med malet att 6ka dans- och musikintresset. Dels har bolaget genom
Studio Acusticum genomfort "Barnlérdag" med olika teman och "Onsdagshidng" for ungdomar upp till 12 &r. Bolaget
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har dven i ar genomfort ForskarFredag med syfte att skapa en métesplats och dialog mellan forskare, ungdomar och
allménhet.

Utbildning, arbete och naringsliv

Pitea Science Park starker Pited som en attraktiv utbildnings- och forskningsort och arbetar for att orten ska vara
attraktiv for néringsliv, akademi och samhélle. Pited Science Park bidrar till en stark utbildningskedja, fran
grundskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskola till universitetsutbildning i Pited, dar bolaget faciliterar kontakt mellan
aktorerna och niringslivet. Bolaget skapar goda forutsittningar for att starta nya samt driva och utveckla befintliga
foretag inom bolagets verksamhetsomréden.

Demokrati och 6ppenhet
L]
Genom bolagets uppdrag att leverera kultur till medborgarna med bredd, h6jd och djup, verkar bolaget for demokrati

och dppenhet. Bolaget har dven som uppgift att skapa motesplatser for niringsliv och medborgare vilket ar viktiga
ingredienser i de demokratiska processerna och ett dppet samhélle.

Livsmiljo
Pitea Science Park arbetar med samhillsutvecklings- och niringslivsutvecklingsfragor. Detta inkluderar skapandet av

ett framtida héllbart samhélle och en attraktiv livsmijlo.

Med bolagets placering pa Acusticum erbjuds foretag att mdtas och skapa nya kontakter och affarer ihop. Pa omradet
bidrar dven Studio Acusticum till en god livskvalitet for kommunens invénare vilket dr avgérande for stadens
attraktivitet. Som arrangor av cirka 200 &rliga konserter eller som producent av anrika Festspelen och uppstickaren
Back Yard ar konserthuset dven ett av kommunens viktigaste besoksmal.

Framtiden

Pited Science Park kommer genom sin verksamhet fortsdtta att vara en mojliggorare for foretag att samarbeta och
utvecklas och bidra till Piteds néringslivsutveckling. Bolaget har ménga forfragningar om samarbeten pa bade
regional och nationell niva, vilket mojliggdr for bolaget att bidra dn mer till naringslivet i Pitea.

Bolaget har fatt i uppdrag att vidareutveckla Acusticuamomradet tillsammans med andra aktdrer. Mélet &r att stirka
aktorerna pa omradet och skapa en attraktiv miljo for foretag, allménhet och akademi.

Atgirder och uppdrag

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Madn
Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Nov 2023 =4,5% 0,7 % 1% 0%
Soliditet bolag, % 2022 35% 379 %

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2022 0% 45,8 %
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Nolia AB

. h =)
Stefan Askenryd Jonas Dahlberg
Ordférande vD

Nolia AB bedriver kongress- och mdssverksamhet och dr ett samdgt kommunalt bolag ddr PiteG kommun och Umed
kommun dger hdilften var.

Genom att arrangera och hjdlpa till att genomfora méten och event av olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling
av ndringsliv, foreningsliv och samhdillen i dgarkommunerna och i norra Sverige. Bolagets olika métesarrangemang ska
bygga och tillfora kunskap. De ska attrahera kompetens, investerare och foretag till regionen. Bolagets verksamhet ska
ocksa bidra till ett 6kat antal besékare och bidra till att stdrka dgarkommunernas och regionens varumdrke.

Periodens handelser

e Bolaget kéinner av motesbranschens fluktuerande utveckling efter pandemiéren.Flertalet konferenser, stora
event och externa moten har slagit all time high medan vissa har stagnerat ordentligt.

e [ februari genomfordes Nolia Karriir i Ostersund, Sundsvall, Luled och Umea. Under februari hélls ocksa
Rally-VM i Umea, dir Nolias anldggning var hogkvarter for andra aret i rad. I april genomfordes Nolia
Tradgérd i Umea med besdksrekord.

e Ijuni genomfordes Skogsnolia i Umed for forsta gangen sedan 2019. Skogsnolia gick, liksom féregédende
gang, av stapeln i skogen 1 Haknas utanfor Umea. I augusti genomfordes Noliaméssan. Motesplatsen hade
fler &n 40 000 besdkare. Samma manad genomfordes Load Up North i Boden. Missan hade néstan 7000
besokare vilket dr besoksrekord for motesplatsen. Under hosten har SEE héllbarhetsvecka och Beer & Taste
i Umed genomforts. I Umed har yrkesméssan for hdgstadiet, MOA-méssan, genomforts for andra gangen.

e I november samlades tandvardssverige for forsta gdngen i Norrland for att sitta agendan for branschen och
diskutera vigen framat. Under tre dagar valde Swedentals och den Odontologiska Riksstimmans besokare
att inta Umea for att ta del av det senaste inom forskningen, produktnyheter och nétverka. Under november
presenterades dven Beer & Taste for Piteapubliken for forsta gangen. Bolaget har under hosten haft flertalet
konferenser och externa méten.

e  Konferensanldggningen i Pitea stdngde i december 2023 och bolaget har under hosten genomfort en
miljocertifiering via SUSA, Svensk Miljobas kravstandard for miljéledning och miljodiplomering.

Ekonomi
Resultatrakning (tkr)
2023 2022

Intakter 45 473 49 197
Kostnader -48 909 -48 512
Rorelseresultat -3 436 685
Finansiella intakter 313 71
Finansiella kostnader -13 -1
Resultat efter finansiella poster -3 136 745
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt 0 -168
Arets resultat -3 136 577
Investeringar 958 718

Analys

Ekonomi

L]

Resultatet efter fiansiella poster for 2023 uppgir till -3,1 mkr, vilket ir 3,7 mkr simre én foregaende ar. Arets forlust
forklaras fraimst av lagre efterfrigan pa genomforda méssor dir bolaget under andra tertialet s&g en minskad
efterfragan. Bolaget har genomfort besparingar for att mota den minskade efterfragan pa genomforda méssor. Per
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sista december har inte alla besparingar fatt fullt genomslag. Okade kostnader till f6ljd av inflation har ocksé delvis
motverkat de besparingar som gjorts. Genomforda besparingar forvéntas tillsammans med genomforda fordndringar i
arbetssitt fa fullt genomslag under 2024.

Personal

Per sista december 2023 var bolaget 22 anstillda.

Nolia arbetar systematiskt for att vara en jamstilld arbetsplats dér alla ska trivas i den fysiska och psykosociala

arbetsmiljon pa foretaget. Alla ska ma bra pa arbetet och tycka att det #r roligt att g4 till jobbet varje dag. Arliga
medarbetarundersokningar genomfors dir en stindig forbéttring av resultatet frdn medarbetarundersékningarna

efterstrévas.

Bolaget arbetar l16pande med arbetsgivarvarumirket for att vara en attraktiv arbetsgivare.

Framtiden

Bolaget stoper om organisatoriskt, bland annat genom att stinga konferensvaningen i Pited samt infor nya arbetssétt
for att sdkra upp en fortsatt stark portfolj av missor, konferenser och koncept i bolagets dgarregioner. Bolaget har
arbetat hart for att vidareutveckla befintliga motesplatser och kommer att arbeta mer flexibelt, med fler samarbeten
och métesplatser, allt enligt bolagets uppdrag.

Att det ekonomiska ldget ar tuffare visar pé en viss stagnering i bokningar fran externa event och bolaget ser att
forfragningar for framtida moten bokas med kortare ledtider. Trots detta ser bolaget en viss dterkomst for utstéllare
pa tex Noliaméssan déir négra av de segment som avstod méassor under 2022-2023 nu kommer tillbaka.

Misstrender pa en global marknad pekar pa en konsolidering. Férre men storre méssor dér hela vérlden samlas.
Samtidigt etableras mindre, lokala, kostnadseffektiva och mer flexibla showroom eller roadshow-liknande koncept. 1
takt med att fler foretag omfamnar hemarbete blir méssor ocksa en plats for att samla personalen, bygga teamkénsla
och forstirka foretagskulturen. For nar ménniskor mots hander bra saker.

Atgirder och uppdrag

Bolaget har inga tidsbegriansade riktade uppdrag eller atgérder.

Nyckeltal

Respektive nyckeltal visar inrapporterade virden for den senaste tillgdngliga perioden. For individbaserade nyckeltal
redovisas uppgifter fordelat pa kvinnor och mén.

Nyckeltal beslutade av Kommunfullmaktige

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min

Sjukfranvaro, % (ackumulerat |2 ménader bakdt) Dec2023 <45% 6,5 % 3% 12,2 %
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EKONOMISKA

SAMMANSTALLNINGAR



EKONOMISKA SAMMANSTALLNINGAR

Resultatrakning
(mkr) Koncern Koncern Kommun | Kommun Kommun
2023 2022 Budget 2023 2022
2023
Verksamhetens intikter Not 2 | 841 1 845 789 682 678
Verksamhetens kostnader Not 3,4,5,9 -4 257 -3970 -3 501 -3463 -3214
Avskrivningar Not 6 -346 -364 -133 -138 -131
Verksamhetens nettokostnader -2762 -2 489 -2 845 -2919 -2 667
Skatteintakter Not 7 2 458 2355 2 400 2 457 2 355
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 488 489 483 488 489
Finansiella intakter Not 8 52 12 22 67 31
Finansiella kostnader Not 8 -73 -79 -33 -29 -48
Resultat efter finansiella poster 163 288 27 64 160
Arets resultat 163 288 27 64 160
Ddrav minoritetsintresse | |
Kassaflodesanalys
(mkr) Koncern Koncern Kommun | Kommun Kommun
2023 2022 Budget 2023 2022
2023
Den I6pande verksamheten
Avrets resultat 163 288 27 64 160
Justering for av- och nedskrivningar Not 6 346 364 133 138 131
Justering vriga ej likviditetspaverkande poster Not 10 136 28 213 132 71
Medel fran verksamheten fore fordndring av 645 680 373 334 362
rorelsekapital
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar 46 -182 13 -126
Okning(-)/minskning(+) elcertifikat 0 0 0 0
Okning(-)/minskning(+) forrad 0 2 0 -1
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga placeringar 20 -26 20 -26
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga avsittningar 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder 14 117 -92 -22 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 787 586 281 345 198
Investeringsverksamheten
Investering materiella anliggningstillgangar -674 -547 -276 -329 -225
Investering immateriella anlaggningstillgingar -2 -1 -1 0
Investeringsinkomster materiella anlaggningstillg. 0 0 0
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 5 40 3 17
Forandring finansiella anliggningstillgingar -7 -6 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -679 -508 -276 -333 -208
Finansieringsverksamheten
Forandring langfristiga skulder -94 -72 3 7
Forandring langfristiga skulder leasing 10 | 10 |
Forandring langfristiga fordringar 0 0 100 | 0
Erhéllna bidrag 0 0 0 0
Utbetalning resultatandel dotterforetag 0 -1
Minskning langfristiga forutbet kostnader | |
Minskning/6kning minoritetsandelar -1 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -84 -71 100 14 8
Arets kassafléde 25 8 105 26 -3
Likvida medel vid arets borjan 413 405 365 365 368
Likvida medel vid arets slut 438 413 470 391 365
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Balansrakning

(mkr)

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill

Ovrig‘t

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Finansiella anlaggningstillgingar
Aktier och andelar

Forutbetald kostnad

Langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Forrad

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR,
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat enligt resultatrakning
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Minoritetens andel av eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner
Avsittningar for skatter
Andra avsittningar
Summa avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR, SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Ansvars- och borgensforbindelser
Stdllda panter

Not I']

Not 12
Not 13

Not 14
Not 15
Not 16

Not 17
Not 18
Not 19
Not 20

Not 21

Not 22
Not 23
Not 24

Not 25
Not 26

Not 27
Not 28

Koncern
2023

7 439
5679
1760
29
24

7 471

43
579
418
438

1478

8 949

162
275
3798
4235

20

359
275

56
690

2835
I 168
4003

8 949

3772
3740
32
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Koncern
2022

7151
5463
1 688
22
16

7176

43
626
437
414

1520

8 696

288
275
3512
4075

259
262

56
577

2920
1 104
4024

8 696

3798

3766
32

Kommun
2023

2 858
2691
167
525
524

3385

31
383
418
391

1223

4608

64
275
2750
3 089

357

357

275
887
1162

4608

3 349
3349

Kommun
2022

2 667
2513
154
520
518

3188

32
395
437
365

1229

4417

160
275
2589
3025

258

258

265
869
1134

4417

3 365
3365



Noter (mkr)

Not | Redovisningsprinciper

Allménna redovisningsprinciper

Pited kommuns arsredovisning ar uppréttad i enlighet med Kommunallagen, Lagen om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer giltiga for aret 2023 fran Radet for kommunal redovisning (RKR). Den
kommunala bolagskoncernen foljer Aktiebolagslagen, Bokforingslagen, Arsredovisningslagen och
Bokforingsndmndens allminna rad. Sammantaget innebér det att redovisningen i kommunkoncernen sker pé ett sétt
som i huvudsak dverensstimmer med god redovisningssed. Generella statsbidrag som beslutats och avser
innevarande ar intaktsfors jamnt fordelat manadsvis frén den ménad bidraget beslutats. I &rsredovisningen har samma
redovisningsprinciper och vérderingsmodeller tillimpats som i den senaste arsredovisningen.

Periodisering av skatteintikter (kommunen)
Kommunalskatten har periodiserats i enlighet med RKR rekommendationer. Kommunen har i bokslutet for &r 2023
bokfort den definitiva slutavrakningen for &r 2022 och en preliminédr avrdkning for ar 2023 i resultatrdkningen.

Periodisering av loneskatt (kommunen)
Den sérskilda l6neskatten pé pensionskostnaden har periodiserats och belastat resultatrakningen. Den preliminira
16neskatten for ar 2023 dras av fran kommunala skattemedel varje ménad som debiterad preliminérskatt.

Pensionsskulden (kommunen)

Pensionsskulden ér den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Skulden aterfinns
under raderna avsittningar for pensioner och under raden ”pensionsforpliktelser” som ligger under
ansvarsforbindelser utanfor balansrdkningen.

Kommunens pensionsskuld &r berdknad av KPA. KPA har &ven berdknat pensionsskulden for fortroendevalda och
kommunen har valt att utifran forsiktighetsprincipen gora en avséttning. Individuell del av pensioner/avgiftsbestimd
alderspension har frdn och med &r 2023 tvé olika avtal, AKAP-KL respektive AKAP-KR. AKAP-KL hanteras som
upplupen kostnad och utbetalas forsta kvartalet 2024. AKAP-KR halva beloppet har belastat 2023 och resterande
belopp utbetalas kvartalsvis forsta halvaret 2024 och redovisas som kortfristig skuld.

Semesterloneskulden

Semesterloneskuld (ej uttagna semesterdagar) och okompenserad dvertid inklusive sociala avgifter redovisas som
kortfristig skuld.

Anlédggningstillgangar (kommunen)

I balansrdkningen har anldggningstillgdngarna upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for planenliga
avskrivningar. Som anldggningstillgdng definieras en investering med anskaffningsvirde dverstigande ett
prisbasbelopp exklusive moms (52 500kr &r 2023) och med nyttjandetid dverstigande tre &r. Avskrivning paborjas
manaden efter investeringsutgiften bokforts eller nér anldggningen tas i bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning i enlighet med RKR rekommendationer och Kommunfullméktiges
beslut. Kommunens bolag tillimpar komponentredovisning enligt K3-regelverket, se avsnitt sammanstélld
redovisning.

Provning av nedskrivningsbehov har gjorts i samband med uppréttande av arsredovisning enligt RKR
rekommendationer.

Direktavskrivning investeringar for resultatenhet (kommunen)

Inom socialndmndens resultatenhet Savo direktavskrivs investeringar i maskiner och inventarier under
anskaffningsaret. Denna verksambhet &r egen resultatenhet och finansierar sina investeringar med uppkomna
overskott.

Leasingavtal (kommunen)

En dversyn av redovisning av leasing padgar med syfte att anpassa metoder utifran nya vigledningar fran RKR. Vid
arsbokslutet 2023 finns i Pited kommun elva leasingavtal som klassas som finansiella och som har aktiverats pa
balansrikningen. Ovriga leasingavtal har klassats som operationella.

Sammanstiilld redovisning
Den sammanstéllda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning.

I redovisningen ingar kommunen samt Pited Kommunforetag AB med dess dotterbolag. Bolag med dgarandel av
minst 50 % ingér. Se organisationsskiss i forvaltningsberittelse. Ovriga samigda foretag enligt organisationskiss
ingér inte i koncernbokslutet da deras resultat och omslutning utgdér en mindre andel i kommunens samlade
verksamhet och dérfor inte tillfor vdsentlig information.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Med proportionell
konsolidering menas att endast dgda delar av bolagens resultat- och balansridkningar tas in i koncernredovisningen. I
Ovrigt har minoritetsintressen beaktats. Forvarvsmetoden innebdr att anskaffningsvirdet for bolagens aktier har
avriknats mot forvérvat eget kapital och latent skatt pa obeskattade reserver har redovisats som avséttning. 1
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koncernens egna kapital ingar, forutom kommunen, endast den del av bolagets egna kapital som intjanats efter
forvarvet. Dotterbolag med underkoncerner har konsoliderats i sin helhet d& det inte beddms péverka resultatet for
kommunkoncernen.

Koncernen &r leasetagare genom operationell leasingavtal och finansiella leasingavtal.

Obeskattade reserver i koncernens balansrikning uppdelas i en kapitaldel och en skattedel. Kapitaldelen har forts till
eget kapital. Skattedelen redovisas under rubriken avsittningar for skatter. Interna mellanhavanden inom koncernen
har eliminerats, varvid vésentlighetsprincipen har tillimpats.

De kommunala bolagen tillimpar &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad (K3). Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper
vigledande for den sammanstéllda redovisningen.

Justering har gjorts for investeringsbidrag/statliga bidrag i syfte att korrigera for de olika regelverken som finns inom

bolagskoncernen respektive kommunen.

Enhetliga redovisningsprinciper finns inte fullt ut mellan kommunen och bolagen, bland annat d& kommunen
skuldfor investeringsbidrag medan bolagen nettoredovisar detsamma mot investeringsutgifterna.

Koncern Koncern = Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Not 2 Verksamhetens intikter
Forsaljningsintakter 184 219 47 68
Taxor och avgifter 872 844 128 124
Hyror och arrenden * 527 496 63 6l
Bidrag 350 352 339 339
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 134 89 97 67
Realisationsvinster 4 76 3 15
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtritter 5 4 5 4
Ovriga intikter 26 15 - -
Justering aktivering eget arbete 13 15 - -
Intdkter enligt resultatriakning 2115 2112 682 678
Avgar interna intikter -274 =267 - -
Summa verksamhetens intikter kommunkoncern 1 841 1 845 - -
* Avser kommunen:
Intdkter Intdkter Antal Antal Yta kvm Yta kvm
Tomtrittsavgilder 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Smahus 0 0 7 7 11 000 11 000
Flerfamiljshus | | 7 7 19 000 19 000
Industri 3 2 85 84 900 000 900 000
Ovrigt 2 2 32 32 600 000 600 000
Summa 5 5 131 130 1 530 000 1 530 000
Koncern Koncern = Kommun Kommun
2023 2022 2023 2022
Not 3 Verksamhetens kostnader

Handelsvaror -2 -1
Loner och sociala avgifter -2 454 -2 333 -2228 -2 125
Pensionskostnader -103 -92 -85 -8l
Inkop av anlaggnings- och underhéllsmaterial -86 -85 -13 -17
Forbrukningsmaterial, forbrukningsinventarier -153 -157 -144 -147
Bransle, energi och vatten -171 -164 -68 -63
Kop av huvudverksamhet -507 -505 -192 -172
Lokal- och markhyror -89 -80 -81 -73
Fastighetskostnader -144 -130 - -
Hyra maskiner och transportmedel -42 -28 -31 -26
Ovriga tjinster -264 261 -203 -197
Transporter och resor (bl a elevtransporter) -41 -41 -40 -41
Lamnade bidrag -113 -114 -113 -114
Realisationsforluster och utrangeringar -4 -1 0 0
Ovriga kostnader -125 -114 -64 -62
Justering aktivering eget arbete 14 3 14 3
Individuell del pensioner -141 -96 -141 -95
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Not 4

(mkr)

Not 5

Not 6

Not 7

Koncern Koncern = Kommun Kommun
Pensionsskuldsforandring -74 -4 -74 -4
Skattekostnader -29 -32 - -
Kostnader enligt resultatriakning -4 530 -4 237 -3 463 -3 214
Avgar interna kostnader 274 267 - -
Summa verksamhetens kostnader kommunkoncern -4 257 -3 970 - -
Leasing- och hyreskontrakt
Leasingavgifter efter forfallotidpunkt
Kommunen Arets inom | ar 2-5ar >5ar
leasingavgif
ter
Operationell leasing 18 14 10
Hyresavtal langre an 3 ar 48 49 195 372
Finansiell leasing 3 3 10 |
Per tillgdngsslag:
11225 Moduler leasing 20

12202 Inventarier leasing
12402 Leasingbilar

Hyresavtal avser ej uppsdgningsbara avtal med en avtalsperiod som 6verstiger tre dr. | de fall avtalen bedoms bli forldngda efter avtalstidens
utgdng berdknas schablonmadssigt dterstdende hyrestid till 10 dr, d.v.s. till och med 2033.

Leasingavgifter efter forfallotidpunkt

Koncernen Pited Kommunforetag AB Arets inom | ar I-5ar >5 ar
leasing-
avgifter

Operationell leasing 4 3 8 0
Finansiell leasing 0 | 4 0

Koncern Koncern Kommun Kommun

2023 2022 2023 2022
Ersdttning for rikenskapsrevision
Kostnader revision | | 0 0
Summa kostnader rikenskapsrevision | | 0 0
Avskrivningar
Auvskrivningar enligt plan
Programvarulicenser -1 -1 0 0
Mark, byggnader mm -205 -200 -100 -98
Maskiner och inventarier -142 -136 -34 -30
Goodwill 0 0 0 0
Nedskr./Uppskr. byggnader koncernen Pitea Kommunféretag AB 6 -29 -4 -3
Nedskr. mask o invent koncernen Pitea Kommunforetag AB -4 0 0 0
Summa av- och nedskrivningar -346 -364 -138 -131
Summa av- och nedskrivningar -346 -365 -138 -131
Avskrivningar enligt plan enligt foljande:
Byggnader 1-7% 1-7% 2-3% 2-3%
Markanlaggningar 2,0-6,7% 2,0-6,7% 2% 2%
Maskiner och andra tekniska 2,5-33% 2,5-33% 10-25% 10-25%
Inventarier, verktyg och installationer 2,5-33% 2,5-33% 10-33% 10-33%
Ledningsnat 2% 2% - -
Programvarulicenser 20% 20% - -
Goodwill 10% 10% - -
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
Kommunalskatt
Allmdn kommunalskatt 2413 2292 2413 2292
Skatteavrdkning prelimindr 2020 33 50 33 50
Skatteavrdkning slutlig 2019 Il 13 Il 13
Summa skatteintikter 2 458 2 355 2 458 2 355
Inkomstutjamning 380 344 380 344
Kostnadsutjamning -167 -148 -167 -148
Statligt strukturbidrag 39 39 39 39
Regleringsavgift 99 117 99 117
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Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

LSS-utjamning

Kommunal fastighetsavgift

Vilfardsstatsbidrag

Summa generella statsbidrag och utjamning

Totalt skatteintiker, generella statsbidrag och utjamning
Avrdkningsbelopp i kronor per invdanare

Slutavrakning

Preliminar avrakning

Finansiella intidkter och kostnader
Finansiella intdkter reservfond
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdkter

Finansiella kostnader reservfond
Réntekostnad nyintjinade pensioner
Réantekostnader

Avskrivning finansiella anlaggningstillgingar
Summa finansiella kostnader

Totalt finansnetto
Avkastning reservfond

Skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt
Summa skatt

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Individuell del pensionsutbetalning aret efter
Forandring av pensionsavsattning inklusive loneskatt
Rénta pensionsavsittning (finansiell kostnad)
Realisationsresultat/utrangering av anlaggningstillgingar
Upplosning investeringsbidrag

Resultat fran andelar i intresseforetag

Avsittning aterstillningskostnader

Skatt

Ovrigt

Summa

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Goodwill:

Ingaende anskaffningsviarden

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde

Programvarulicenser:

Ingaende anskaffningsvarden

Arets anskaffningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ackumulerade avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Bokfort virde

Bokfort virde kommunkoncernen
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Koncern
21
115
|
488

2 946

1 431
787

-17
-14
-31

40
74
25
-3
-2

136

Koncern
25
11
|
489

2 844

1 462
1171

N A O

-67

-34

-15

-17
-32

N O — N

-1
5

Kommun
21

115

|

488

2 946

1 431
787

40
74
25
3
-4
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Not 12

Not 13

Not 14

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsviarden

Arets inkop

Forsaljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Erhallna bidrag

Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Ack avskrivning omklassade tillgangar finansiell leasing
Arets avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende uppskrivningar

Awvskrivningar pa uppskrivet belopp

Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde

varav avseende kommunen:
Markreserv

Skolor, daghem, servicehus mm
Gator, vagar, parkering mm
Bostads-/affarshus, samlingslokaler

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvirden

Arets inkop

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar enligt plan
Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Bokfort virde

Genomsnittlig nyttjandeperiod, dr

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier och andelar

Aktier anskaffningsvirde
Kommunala foretag

Pited Kommunféretag AB

Ovriga foretag

Shore Link AB

Svenska Kommun Forsakrings AB
Ovriga

Andelar 6vriga foretag
Kommuninvest *

Regionala kollektivtrafikmyndigheten Norrbotten
Ovriga

Forlagsbevis

Ovre Norrlands Kreditgarantiforening
Kommuninvest

Grundfondskapital

Koncern

113
1 846
598
134

3695
160

24
3809
-2 005

-142

68

36
-2 043

OCococO0O-—MPMDWO®W—0o —
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Koncern

-189
5463

113
1 683
587
129

3501
149
=21
66
3695
-1 888
-136
19

-2 005
-2

2
1 688

O OO0 O — 00O WwNOoOOoN

Kommun

4 450
268

113
1 846
598
134

26

546

167

511
503
503

O 0O OO0 —NW—Ulwo

Kommun

113
| 683
587
129

26

535
47
-36

546
-396

-391
N

-
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Koncern Koncern Kommun Kommun
Ovriga 0 0 0 0
Summa aktier och andelar 24 16 524 518

*Andelskapitalet i Kommuninvest avser ursprungligt inbetalt insatskapital och de darefter beslutade insatserna. Under 2023

inbetald kapitalinsats 4 218tkr (5 900 tkr).Vinstudelning 2023 fran Kommuninvest uppgar till totalt 0 tkr (2642 tkr) Den arliga
medlemsinsatsen att inbetala till Kommuninvest for ar 2023 har uppgatt till 4 218 tkr. Pitea kommuns totala insatskapital 2023-12-

31 uppgar till 50 621 tkr

Finansiella anldggningstillgangar
Forutbetalda kostnader

Forutbetald hyra 4 4 - -
Summa forutbetalda kostnader 4 4 - -
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga fordringar

Ovriga | 2 | 2
Summa langfristiga fordringar | 2 | 2
Fo6rrad, lager och exploateringsfastigheter

Kommunen:

Exploateringsfastigheter 30 31 30 31
Summa férrad kommunen 31 32 31 32
Koncernen Pited Kommunforetag AB: 0 0
Ravaror och férnédenheter I I - -
Summa férrad kommunkoncernen 43 43 - -
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 177 199 23 34
Diverse avrikningar 13 16 13 16
Avrakning med kommunala bolag - - 9 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 341 341 314 298
Ovriga fordringar 48 70 24 23
Summa kortfristiga fordringar 579 626 383 395
Kortfristiga placeringar

Svenska aktier 6l 43 6l 43
Utldndska aktier 50 36 50 36
Obligationer och virdepapper 307 358 307 358
Summa kortfristiga placeringar 418 437 418 437
Kommunens placeringar avser reservfond.

Kassa och bank

Likvida medel 396 385 350 336
Bank kommun 347 334 43 37
Bank, kommunala bolag 49 49 306 298
Handkassor | | | |
Likvida medel reservfond 41 29 41 29
Bank, reservfond 4| 29 4] 29
Summa kassa och bank 438 414 391 365
Eget kapital

Ingaende eget kapital 4075 3786 3024 2 864
Arets forandring enligt resultatrakning * 162 289 64 160
Andrad redovisningsprincip/omrikningsdifferens -2 0 0 0
varav forslag till avsattning till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Utgaende eget kapital 4235 4075 3 089 3025
darav Resultatutjamningsreserv 275 275 275 275
darav Reservfond 239 206 239 206
darav SAVO 5 5 5 5
darav Stadenheten | 2 | 2
darav Grans Naturbruksgymnasium -2 -1 -2 -1
darav ovrigt eget kapital 3717 3587 2 570 2536

*Kommunen +32 933 tkr, Resultatujtimningsreserv O tkr, Grans -1 195 tkr
'Reservfonden -32 319 tkr, SAVO +1 |5 tkr, Stddenheten +287 tkr.
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Not 27

Avsittningar for pensioner
Pensioner kommunen:

Ingaende avsattning

Nya forpliktelser under dret, varav
Nyintjénad pension

Rdnte- och basbeloppsupprékning
Pension till efterlevande

Ovrig‘t

Arets utbetalningar

Forandring av I1oneskatt

varav loneskatt for sankning av diskonteringsranta
Utgaende avsittning pensioner
darav:

Formansbestimd alderspension
Sarskild avtalspension

Pension till efterlevande

PA-KL pensioner

Visstidspensioner

Summa pensioner

Loneskatt

Aktualiseringsgrad
Pensionsutbetalningar under aret 78,8 mkr

Pensioner fortroendevalda:
Summa pensioner

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Pensioner och liknande forpliktelser
Summa pensioner kommunkoncernen

Avsittningar for skatter
Avsittningar for skatter
Summa avsidttning for skatter

Avsittningar for skatt innefattar dels skatt pa obeskattade reserver, dels
skatt pa skillnaden mellan bokforda och skattemassiga avskrivningar.

Andra avsdttningar
Omstillningskostnader personal
Aterstéillningskostnader
Omstruktureringskostnader
Summa andra avsdttningar

Langfristiga skulder

Skuld for investeringsbidrag
Skulder till kreditinstitut
Investeringsfond VA-kollektivet
Forutbetalda anslutningsavgifter
Langfristiga leasingskulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langa skulder

Avrakning med kommunala bolag
Leverantorsskulder

Individuell del pensioner inkl Ioneskatt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder

Ansvars- och borgensférbindelser
Kommunen:

Borgensataganden :

Kommundgda foretag

Pitea Kommunforetag AB

AB PiteBo

AB PiteEnergi

Pitea Hamn AB
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Koncern

248
96
71
18

-10
20

355

229
14

37

287
69

358

359

275
275

52

56

208
2517
20

79

I

2 835

269

260
88
465
86
1168

2572
98
781
310
112

Koncern

237
17
I

-8

203
248
129
173

20

200
48

10
258

259

262
262

52

56

212
2610
20
77

2920

194

326
84
419
8l
1104

2584
143
782
311
115

Kommun

248
96
71
18

-10
20

355

229
14

37

287
69

98%

358

64
200

I
275

315
135
88
243
103
887

2572
98
781
310
112

Kommun

237

200
48

98%

10
258

2584
143
782
311
115
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Not 28

Pitea Naringsfastigheter AB

Pited Renhallning och Vatten AB

Ovriga

Sjulsmark FH

Summa borgensdtaganden Kommunen

Pensionsforpliktelser:
Ingaende ansvarsforbindelse
Aktualisering

Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Andrat livlingdsantagande i RIPS
Ovrig post

Arets utbetalningar

Summa

Loneskatt

Summa pensionsforpliktelser Kommunen

Ansvarsforbindelser:
Vardtagares privata medel

Summa ansvarsférbindelser Kommunen

Ansvarsforbindelser:
Koncernen Pited Kommunforetag AB:

Eventualférpliktelser Koncernen Pitea Kommunféretag AB:

KB Stadsvapnet

Svenska Kompositbyn AB/KB
Fermaten KB
Borgensforbindelser

Summa Eventualférpliktelser

Summa ansvars-och borgensférbindelser kommunkoncernen:

Koncern
882
389
|
|
2573

779

45

-1
-51
776

776

165
5
190
31
391

3740

Koncern
899
334
|
|
2 585

821

787
-8
779

1

|
165
6
195
36
401

3766

Kommun
882

389

|

|

2573

779

45
-1
-51
776

776

3 349

Kommun
899
334

2585

821

3365

Inga infriade borgensataganden under 2023, 0 tkr. Pited kommun har 3 okt 1994, KF § 109, ingatt solidarisk borgen sasom for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Detta borgensatagande ar i ett underavtal begrinsat till den
laneskuld som kommunkoncernen har i Kommuninvest. Vid arsskiftet 2023/2024 uppgick detta linebelopp till mkr 2 586 (2

604 mkr 2022/2023).

Pited Naringsfastigheter AB har limnat en garanti avseende Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, som avser eventuell framtida
rivning och sanering av de lokaler stiftelsen hyr av Cinvera AB. Bedémningen som gjorts i dagslaget ar att garantiatagandet inte
kommer att behdva infrias i framtiden och att det dirmed ej heller behdvs nigon fondering ur 2023 ars bokslut. Ar 2014 har
Stiftelsen Energitekniskt Centrum, ETC, forsalt verksamheten till ett av SP Sveriges Tekniska Forskningsinstitut ABs dotterbolag
SP Energy Technology Center AB. Ett avtal har slutits som innebar att Sveriges Tekniska Forskningsinstitut AB forbinder sig
ersitta Pited Naringsfastigheter AB for de kostnader som framledes kan uppkomma till fljd av Pited Naringsfastigheter ABs

atagande.

Stillda panter

Koncernen Pited Kommunforetag AB:
Fastighetsinteckningar

Summa stillda panter
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Koncernen Pitea Kommunforetag AB

(mkr)

Moderbolag
Pited kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Moderbolag
Pited kommunféretag AB

Dotterbolag

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Intressebolag
Nolia AB (hela bolaget)

Pited Kommunforetag AB

AB PiteEnergi (koncernen)

Pitea Hamn AB

Pitea Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pited Renhallning och Vatten AB

Pited Science Park AB

Pited kommun

Pited kommun

Pited Kommunforetag AB

AB Pitebo

AB PiteEnergi (koncernen)

Pited Hamn AB

Pited Naringsfastigheter AB (koncernen)
Pitea Renhallning och Vatten AB

Pitea Science Park AB

Nolia AB

Fortydliganden
I. Investeringar avser bruttoinvesteringar

Resultat efter finansiella

poster

2023 2022
-10,5 -12,2
32,0 50,7
79,1 74,1
6,5 7,0
28,2 41,4
10,4 11,2
0,2 1,9
3,1 0,7

Riéntabilitet %

2023 2022
-0,8 -1,1
B 4,5
6,0 57
3,8 4,0
3,4 4,1
2,3 2,4
0,0 16,8
-17,1 3,5
Koncernbidrag 2023
Givna Mottagna
62,2
39,5
33
14,1
52
0,1

Intdkter/kostnader 2023

Siljare Kopare

35,8 137,2

3.2 7,9

17,0 58,0

122,6 6,9

0,7 9,9

49,1 29,0

33,1 22,0

12,1 2,8

0,6 0,5

Arets resultat

2023 2022
35,5 37,2
26,4 43,1
31,3 32,5

2,8 3,1
11,3 16,7
0,2 3,6
0,1 0,3
-3,1 0,6

Forrintning %

2023 2022
-1,4 -1,7
6,1 10,3
1,1 10,9
7.9 8.8
11,6 18,0
84 9,3
4,1 45,8
-29.8 6,3

Utdelningar 2023
Givna Mottagna
18,6

18,6

Kortfristiga
fodringar/skulder 2023

Givare Mottagare
2,0 14,5
1,5 10,4
28,9 1,0
0,1 2,1
0,6 8,4
44 1,2
0,1 o,
0,1

2. Forrantning av justerat eget kapital : Resultat fore dispositioner och skatt/Justerat eget kapital ((IB+UB)/2)
3. Réntabilitet pa totalt kapital: Resultat fore rintekostnader/Totala tillgingar ((IB+UB)/2)

4. Soliditet: Justerat eget kapital/Totala tillgangar
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40,7

Investeringar

2023

2,8

57,8
91,8
8,7
50,8
93,1
0,1

1,0

Soliditet %

2023

86,2

37,2
51,2
39,7
20,2
17,1
45,0

2022

0,4

91,9
113,0
9,4
30,7
77,6
0,2

0,7

2022

82,0

35,5
49,4
37,9
19,2
18,3
37,5

66,2
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NYCKELTAL

Nyckeltal kopplade mot strategiska omraden och 6vergripande mal

Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
475 _Inskrivna arbetsl6sa, ungdomar 18-24 ar % Dec 2023 <55 % 6,9 % 6,2 % 7,5 %
Oppet arbetsldsa, ungdomar 18-24 4r % Dec2023 <I,5% 3,4 % 31 % 3,7 %
Sokande i program, ungdomar 18-24 ar % Dec2023 <4% 3,5% 31 % 38 %
Andel elever som aldrig rokt, gy 2, % 2020 54 % 63 % 64 % 62 %
Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, % 2020 29 % 33% 33% 34 %
Andel elever som aldrig anvant hasch eller annan narkotika gy 2020 95 % 96 % 97 % 96 %
2,%
Invénare 0-19 &r i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) (Jmf. 2021 2,6 %
Overgripande)
Elever i 3k 4 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 96 % 96 % 97 %
(andel) %
Elever i 3k 7 som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 88 % 80 % 96 %
(andel) %
Elever i 3k 2 gy som for det mesta mar bra eller mycket bra, 2022 295 % 86 % 76 % 95 %
(andel) %
Antal inledda utredningar enligt SoL | I:1 av barn och unga, 0-20  Dec 2023 454 229 225
ar (ackumulerat frén drskiftet)
Andel simkunniga i ak 5, % 2023 100 % 94 %
Elever i 3k 5: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2023 84,5 % 78 % 92 %
"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)
Elever i ak 8: Kinner du dig trygg i skolan? Andel som svarat 2023 81,8 % 82 % 85 %
"Helt och hillet" eller "Till stor del", (%)
Gymnasieelever i ar 2: Kdnner du dig trygg i skolan? Andel som 2023 87,1 % 81 % 93 %
har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del", (%)
\ ] _Antal invanare Dec 2023 43900 42 344 21 022 21322
" Antal invinare, stadsbygd 2022 29 491 14733 14718
Antal invanare, landsbygd/glesbygd 2022 14 863 7210 7 643
Antal fédda, stadsbygd 2022 231 111 120
Antal fédda, landsbygd/glesbygd 2022 143 69 74
Arbetskraftens storlek |6-64 ar Dec 2023 25488 24 667 11902 12765
Kommunen skoter sina olika verksamheter bra, andel (%) 2023 773 % 782 % 75,9 % 80,5 %
Bra méjlighet for kommunens invanare att ha ett arbete inom 2023 782 % 83,5 % 852 % 81,8 %
rimligt avstand fran bostaden, andel (%)
Raddningstjansten i kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 95,1 % 97,1 % 96,3 % 97,7 %
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen, andel (%) 2023 59,6 % 69,1 % 68,7 % 69,4 %
é, Andel gymnasieelever i kommunens egna skolor, % (Jmf. 2022 90 % 92 % 90 % 93 %
Gymnasieskola)
Andel elever i ak 9 som uppnar kunskapskraven i alla amnen, 2023 100 % 77 % 73 % 80 %
hemkommun, % (Jmf. Grundskola)
Ungdomar som studerar pa hogskola/universitet 2 ar efter 2021 51,3% 54,1 % 474 %
fullféljd gymnasieutbildning, hogskoleforberedande program
hemkommun, andel (%)
Ungdomar som studerar pa annan studiemedelsberattigad 2021 10,1 % 9,8 % 10,5 %
utbildning an hogskola 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
hogskoleférberedande program hemkommun, andel (%)
Andel 20-64 ar med eftergymnasial utbildning, % (Jmf. 2022 39% 48 % 29 %
Gymnasieskola)
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behorighet till 2023 83,3 % 85,7 % 79,5 %
universitet och hdgskola inom 3 ar, hogskoleférberedande
program kommunala skolor, andel (%)
Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 87 % 87,8 % 855 % 90,1 %
Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 72,9 % 80,8 % 74,7 % 87 %
Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 72,8 % 85,9 % 85,7 % 86 %
w Foretagsklimatet i kommun, kommunens service till foretagen, 2022 74
NKI Insikt (Jmf. Overgripande)
Féretagsklimatet i kommunen, Svenskt Naringsliv (ranking) (Jmf. 2023 <276 280
Overgripande)
Basta Tillvaxt, placering i Norrbotten enligt Syna 2023 | 9
Nystartade foretag, antal/ 1000 invanare 2022 11,1
Antal elever vid kommunens gymnasieskolor som deltar i UF- 2023 220 177 63 114

foretag
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min
Tillgang till eller méjlighet att ansluta till bredband om minst | 2022 96 %
Gbit/s, andel (%)
1 Bra bemotande vid kontakt med tjansteperson i kommunen, 2023 82,4 % 83,4 %
- _andel (%)
Att fa svar pa fragor till kommunen fungerar bra, andel (%) 2023 67,7 % 62,2 % 63,1 % 61,2%
Invanarnas méjlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens 2023 20,2 % 20,9 % 18 % 23,5 %
beslut och verksamheter ar bra, andel (%)
Antal inldgg i kommunfullmiktige 2023 469 350 119
ﬂ Andel utrikesfodda av befolkningen, (%) (Jmf. Overgripande) 2022 7% 7,1 % 7,3 % 6,9 %
"~ Inskrivna arbetslosa, utrikesfodda 16-65 ar % Dec 2023 15,6 % 12,5 % 12,5 % 12,4 %
Oppet arbetslosa utrikesfodda 16-64 ar, % Dec 2023 73 % 59 % 55 % 6,4 %
Sokande i program utrikesfédda 16-64 ar, % Dec2023 83% 6,5 % 7% 6%
Antal flyktingar bosatta i Pitea tva ar efter ankomst till Pitea 2023 77 39 38
Andel flyktingar bosatta i Pited tva ar efter ankomst till Pited, % 2023 50 % 92 % 92 % 90 %
Mojlighet att vara den man ar och leva det liv man vill leva, andel 2023 86,5 % 88,9 % 88 % 89,7 %
(%)
Man kan generellt lita pa manniskor, andel (%) 2023 60 % 66,8 % 67,3 % 66,2 %
+ % _Sjukpenningtalet bland kommunens invinare Dec 2023 10,2 10,4 14,2 6,9
- Invénare 16-84 ar med bra sjélvskattat hélsotillstand kommun, 2022 64 % 59 % 69 %
andel % (Jmf. Overgripande)
Andel partiklar i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2023 <40 23,5
ug/m3 ug/m3
Andel kvivedioxid i luften i forhallande till miljokvalitetsnorm 2023 <40 12,2
ug/m3 pg/m3
Forsorjningsstdd alla hushall, genomsnitt manader 2023 3,3
Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens grinser, ton CO2- 2021 7,98 4,53
ekv/inv
Andel fordon som drivs av fossilfria brinslen av koncernens 2023
totala antal bilar (%)
Andel fossilfria fordonskilometer av totalt antal 2023
fordonskilometer for respektive upphandlad eller avropad
transport (%)
Energianvindning per yta, kWh/kvm 2023
Utslapp av vaxthusgaser vid byggnation kg (CO2e) 2023
Antal initiativ for att anvanda giftfria och klimatneutrala 2023
produkter/ar
Himtningen av hushillsavfall fungerar bra, andel (%) 2023 93,3 % 95,2 % 93,8 % 96,6 %
Kommunens arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i 2023 65,6 % 67,7 % 63,2 % 72,8 %
egna verksamheter ar bra, andel (%)
m Personaltithet inom vard och omsorgsboende, arsarbetare per 2023 0,884 0,943
plats
Antal km gang- och cykelvig 2023 133
Antal under aret nybyggda ging- och cykelvigar, km 2023 | 0,3
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel (%) 2023 91,5% 94,6 % 92,5 % 96,7 %
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i kommunen, 2023 16
antal
Fardigstillda bostider i flerfamiljshus under aret i stadsbygd, 2023 16
antal
Fardigstallda bostider i flerfamiljshus under aret i 2023 0
landsbygd/glesbygd, antal
Firdigstillda bostdder i smahus under aret i kommunen, antal 2023 35
Firdigstillda bostdder i smahus under aret i stadsbygd, antal 2023 3
Fardigstillda bostdder i smahus under aret i landsbygd/glesbygd, 2023 32
antal
Kommunens verksamhet for personer med funktionsnedsittning 2023 67,8 % 65,8 %
fungerar bra i kommunen, andel (%)
Socialtjanstens stod och hjalp till utsatta personer fungerar bra i 2023 52,7 % 48,2 %
kommunen, andel (%)
Aldreomsorgen fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 60,9 % 59,3 % 54,1 % 64,8 %
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det 4r morkt ute, 2023 79,6 % 878 % 80,1 % 95,5 %
andel(%)
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir det ar ljust ute, andel 2023 96 % 98,5 % 97 % 100 %
(%)
Skotsel av allminna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 792 % 82,3 % 83,2 % 81,5 %
Skotsel av gator och vigar fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 62,2 % 67,9 % 68,6 % 67,2 %
Kommunens arbete for att framja det lokala kulturlivet ar bra, 2023 52,6 % 56,7 % 53 % 60,3 %

andel (%)
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Nyckeltal Period Malvirde  Utfall Kvinnor Min

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex, 2023 290 8l 8l 79
skala 1-100

Andel heltidstjanster, % Dec2023  295% 90,8 % 90,6 % 91,4 %
Antal timmar som utfors av timanstillda (ackumulerat |2 Dec 2023  <485837 490 |15 329 676 160 439
mdnader bakat)

Kvinnors 16n i férhallande till mans 16n, % Dec 2023 100 % 95,6 %

Pensionsalder, medelvarde 2023 65 64,5 64,5 64,8
Budgetavvikelse namnd/styrelse, mkr 2023 20 mkr -69,1 mkr

Resultatet i forhdllande till skatteintikter och generella 2023 2% 2,2 %

statsbidrag, % (Jmf. Overgripande)

Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 2023 50,2 %

Soliditet bolag, % 2023 - -

Andel av de kommunala bolagens ekonomiska ataganden som 2023 100 % 100 %

sker inom ramen for koncernen Pited kommunféretag AB (%)

Rantabilitet pa justerat eget kapital, % 2023 - -

Rantabilitet pa justerat eget kapital for 2023 10 % -

atervinningsverksamheten, %

En Idnsgemensam ANDTS-undersokning (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel) genomfordes 2022 istdllet for Pited kommuns egna undersokning
Personligt som normalt genomfors vartannat dr. Undersokningarnas frdgor dr inte helt jdmforbara fragor och den Idnsgemensamma har en ndgot ldgre
svarsfrekvens.

Av denna anledning kan foljande nyckeltal inte redovisas.

Andel elever som aldrig rokt, gy 2, %

Andel elever som aldrig druckit alkohol i gy 2, %

Andel elever som aldrig anvdnt hasch eller annan narkotika gy 2, %

Den ldnsgemensamma undersokningen kommer troligtvis inte att genomforas dr 2024 varpa PiteG kommun utreder huruvida Personligt ska utforas i egen
regi.

Pa grund av att Region Norrbotten sagt upp avtalen kring kommunstatistik baserat pd hdlsoenkdterna sd kan nyckeltalen kring Elever i Gk 4, dk 7 och dk 2
gy som for det mesta mdr bra eller mycket bra, (andel) % inte rapporteras ldngre. Nyckeltalen kommer att forslds att exkluderas infor beslut om Strategisk
plan 2025-2027.

Basnyckeltal

Verksamhetsbeskrivande basnyckeltal redovisas utifran verksamhetsomrade samt nyckeltalskategorierna utbud,
efterfrdgan, prestationer, personal och kostnader.

Bibliotek

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal besok vid samtliga bibliotek/bokbuss 2023 158 291
Antal besokare vid stadsbiblioteket 2023 72 832
Antal bibliotek/bokbuss 2023 7
Antal lan/besokare 2023 1,84
Simhallar
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal simhallar/utomhus pool 2023 4
Parker
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kommunala parker 2023 15
Nettokostnad parker, kr/inv 2022 472
Skotsel av allmanna platser fungerar bra i kommunen, andel (%) 2023 82,3 % 83,2 % 81,5%
Sasongsanstallda i juli, parker 2023 23 4 19
Arsarbetare, parker 2023 10,4 34 7
Forskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel lirare med pedagogisk hogskoleexamen forskola, % 2022 62,9 %
Antal barn i fristaende forskola 2023 122
Antal barn i forskola 2023 2035
Antal fristdende forskolor 2023 5
Antal forskolor 2023 46
Genomsnitt antal heltidsplatser per barngrupp i forskola 2023 14
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 2022 170 585
Kostnad forskola, kr/inv 2022 7748
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Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Nyttjandegrad forskola, 1-5 aringar, % 2022 88,6 %
Personaltithet, inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, laigeskommun, antal 2022 5
Fritidsverksamhet
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal elever i fristaende fritidsverksamhet 2023 222
Antal elever i fritidsverksamhet 2023 | 804
Antal fristaende fritids 2023 3
Antal fritidshem i kommunen 2023 18
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal 2022 18,3
Nyttjandegrad fritidshem, 6-12 aringar, % 2022 55 %
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen, andel (%) 2022 73 %
Grundskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Andel lirare med pedagogisk hogskoleutbildning grundskola, % 2022 95,4 %
Antal elever per larare (arsarbetare) i grundskolan 2022 11,4
Antal fristaende skolor 2023 3
Antal hogstadieskolor 2023 6
Antal skolenheter 2023 24
Elever i fristaiende grundskola beligen i kommunen, antal 2022 138
Elever i grundskola, hemkommun, antal 2022 4188
Kostnad grundskola 3k 1-9 hemkommun, kr/elev 2022 117 441
Kostnad grundskola dk -9 hemkommun, kr/inv 2022 11627
Gymnasieskola
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min
Antal elever per lirare (arsarbetare) i gymnasieskolan 2022 10,5
Antal elever, annan huvudman 2023 110
Antal inriktningar, egen gy skola 2023 33
Elever i gymnasieskola, hemkommun, antal 2022 | 436 670 766
Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet och hégskola 2023 87,3 % 92,7 % 80,5 %
inom 4 ar, hogskoleforberedande program kommunala skolor, andel (%)
Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/elev 2022 149 184
Fastigheter
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal ligenheter (som &gs av primarkommunen) 2023 677
Antal ligenheter med rivningsklausul 2023 5
Antal lagenheter, i ordinart kosystem 2023 20
Antal lagenheter, sarskilda boenden 2023 577
Antal ldgenheter, trygghetsboenden 2023 75
Energikostnad/m2 2023 136,7
Felavhjilpande underhall kr/m2 2023 83
Planerat underhall kr/m2 2023 48
Totalarea/inv 2023 6,63
Totalt antal m2, nettoarea NTA(t) 2023 280 990
Arsarbetare, fastigheter 2023 77 17 60
Nettokostnad for fastigheter, kr/inv 2023 5501
Maltidsservice
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal mottagningskok 2023 47
Antal portioner 2023 11 450
Antal produktionskok 2023 4
Antal tillagningskok 2023 5
Nettokostnad for maltidsverksamheten, kr/inv 2023 2122
Arsarbetare, maltidsservice 2023 141 126 15
Stad
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal stadtimmar internavtal 2023 146 517
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Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Nettokostnad for stadverksamheten, kr/inv 2023 1 094

Arsarbetare, stid 2023 87 82 5
Raddningstjanst

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Andel invanare som nas av raddningstjinst inom 30 min 2023 98,5 %

Antal informationsinsatser inom skydd och sikerhet riktat till allmanheten 2023 13

Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 6-15 min 2023 15

Antal raddningstjanstpersonal som rycker ut inom 90 sek 2023 6

Antal raddningsvarn 2023 4

Antal utryckningar som raddningstjanst medverkat i 2023 917

Antal drsarbetare, kommunalt anstillda i raddningstjanstarbete 2022 39,9

Nettokostnad raddningstjanst, kr/inv 2022 1 007
Naringsliv

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min

Antal foretagsbesok av naringslivsenheten 2023 40

Antal lotsarenden 2023 89

Nettokostnad naringslivsfrimjande atgarder, kr/inv 2022 633

Arsarbetare, naringsliv 2023 14,3 8,5 5,8
Konsument

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Madn

Skuldsatta invanare |8+ hos Kronofogden, andel (%) 2023 2,71 % 2,34 % 3,07 %

Antal inskickade skuldsaneringar 2023 68

Antal konsumentkontakter 2023 779

Antal pagiende drenden inom budget och skuldsanering 2023 288

Antal skuldsatta i Pited kommun 2023 872 359 513

Antal timmar konsumentvigledning med juridisk vagledning per vecka 2023 40

Antal utforda féreldsningar inom konsumentomradet 2023 17

Nettokostnad for konsument- och energiradgivning, kr/inv 2022 6l

Arsarbetare, konsument 2023 4 4 0
Vuxenutbildning

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Andel invanare 20-64 ar som deltar i vuxenutbildning 2022 5% 6,5 % 3,6%

Antal deltagare i vuxenutbildning, totalt (unika personer) 2023 787 508 279

Antal deltagare upp till och med 24 ar i vuxenutbildning (unika personer) 2023 357 245 112

Antal kursdeltagare i vuxenutbildning 2023 | 796 1 186 610

Antal studerande SFI 2022 262 152 110

Nettokostnad vuxenutbildning, kr/inv 20-64 ar 2022 1 133
Arbetsmarknad

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Deltagare i kommunala arbetsmarknadsatgirder, antal 2022 313 146 167

Nettokostnad arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 2022 718
Flyktingsamordning

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Antal inskrivna ensamkommande barn Dec 2023 8 | 7

Antal platser, ensamkommande barn 2023 20

Nettokostnad flyktingmottagande, kr/inv 2022 5
Plan, bygg, mark

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min

Antal bygglov (ackumulerat |2 mdnader bakat) Dec 2023 472

Antal bygglovsansokningar 2023 471

Handlaggningstid bygg, dagar 2023 25
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Trafik

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal resor i kollektivtrafik (inkl regionaltrafik) 2023 549 663
Antal resor med lanstrafikens lokala linjer 2023 159 173
Antal resor med tatortstrafiken 2023 390 490
Nettokostnad gator och vdgar samt parkering, kr/inv 2022 1 950
Livsmedelskontroll
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kontrollerade livsmedelsanlaggningar 2023 303
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, livsmedelskontroll 2023 39
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, livsmedelskontroll 2023 303
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, livsmedelskontroll 2023 126
Antal tillsynsobjekt, livsmedelskontroll 2023 370
Genomforda inspektioner, livsmedelskontroll 2023 238
Nettokostnad miljo- och hilsoskydd, myndighetsutdvning, kr/inv 2022 115
Planerade inspektioner, livsmedelskontroll 2023 351
Halsoskydd
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal kontrollerade tobaksobjekt 2023 22
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, hilsoskydd 2023 138
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, hilsoskydd 2023 500
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, hilsoskydd 2023 672
Antal tillsynsobjekt, hilsoskydd 2023 3 650
Genomforda inspektioner, hilsoskydd 2023 507
Planerade inspektioner, hilsoskydd 2023 672
Alkoholtillsyn
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal tillsynsbesok for serveringstillstand 2022 8
Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgird, alkoholtillsyn 2022 6
Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, alkoholtillsyn 2023 64
Antal tillsynsobjekt som ska kontrolleras under aret, alkoholtillsyn 2023 63
Antal tillsynsobjekt, alkoholtillsyn 2023 63
Genomforda inspektioner, alkoholtillsyn 2023 24
Planerade inspektioner, alkoholtillsyn 2023 60
Barn och familj
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal inledda utredningar enligt SoL |1:1 av barn och unga, 0-20 ar (ackumulerat fran ~ Dec 2023 17
drskiftet)
Kostnad barn och ungdomsvard, kr/inv 2022 1 905
Ekonomiskt bistand
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Forsorjningsstdd - antal hushall i forsérjningsstod 2023 238
Invanare som nagon ging under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel (%) (Jmf. IFO) 2022 1,8 %
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2022 736
Arsarbetare, stod till forsorjning 2023 14,3 12,3 2
Missbruks- och beroendevard
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min
Antal personer som alkohol- och narkotikagruppen ger stod till 2023 348
Kostnad missbrukarvard vuxna, kr/inv 2022 580
Arsarbetare, socialpsykiatri/missbruksvard 2023 22,9 15,9 7
Stod till personer med funktionsnedsattning
Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn
Antal sirskilda boendeplatser, for personer under 65 ar 2023 170
Kostnad funktionsnedsittning insatser i ordinart boende enl. Sol, kr/inv 2022
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Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Kostnad sirskilt boende insatser for funktionsneds enl. SoL exkl. lokalkostnader, 2020 713

kr/inv

Arsarbetare, psykosocialt stod och daglig verksamhet (exkl. arbetsanpassning och 2023 151,3 123,7 28,6

SAVO)
Aldreomsorg

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Andel invanare 80+ i sarskilt boende 2022 14,3 % 17,2 10,3

Antal personer som har hemsjukvard 2023 428 255 173

Antal personer som har hemtjianst 2023 637 396 241

Antal sirskilda boendeplatser 2023 526

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 93 % 94 % 92 %

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 2023 83 % 86 % 79 %

Nettokostnad ordinirt boende idldreomsorg, kr/inv 2022

Nettokostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/inv 2022

Nettokostnad idldreomsorg, kr/inv 2022 14 479

Arsarbetare, ordinart boende 2023 301,1 2523 48,7

Arsarbetare, sarskilt boende 2023 470,3 40,4 66,5
Overformyndarverksamhet

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Min

Andel arsrikningar som ir granskade inom 6 manader fran sista inlimningsdag 2023 82 %

Antal aktiva drenden 2023 652

Antal avslutade drenden senaste |12 manaderna 2023 166

Antal nya drenden senaste |2 manaderna 2023 102

Antal drenden godmanskap/forvaltarskap 2023 405

Arsarbetare, Overférmyndarverksamheten 2023 53 4 |
Miljsskydd

Basnyckeltal Period Utfall Kvinnor Mdn

Antal tillsynsobjekt med konstaterade brister som medfért atgiard, miljoskydd 2023 54

Antal tillsynsobjekt som enligt plan ska kontrolleras under aret, miljoskydd 2023 98

Antal tillsynsobjekt som har kontrollerats under aret, miljoskydd 2023 129

Antal tillsynsobjekt, miljoskydd 2023 302

Genomforda inspektioner, miljoskydd 2023 156

Planerade inspektioner, miljoskydd 2023 98

Ord och begreppsforklaringar

Anliggningstillgangar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas.

Avskrivningar

Planmdssig vardenedsdttning av anlaggningstillgangar.

Avsittningar

Ekonomiska forpliktelser som ar sakra, men ovissa till belopp eller
till den tidpunkt da de ska infrias, t ex pensionsforpliktelser.

Eget kapital

Kommunens egna kapital utgér den del av de totala tillgangarna som
finansierats med egna medel.

Forutbetalda kostnader

Kostnader betalda ar 2023 som avser ar 2024 (fordran).

Forutbetalda intdkter

Intakter erhallna ar 2023 som avser ar 2024 (skuld).
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som forfaller inom ett ar fran
bokslutsdagen.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt (formaga att betala skulder i ritt
tid).

Langfristiga skulder

Skulder med I6ptid 6verstigande ett ar fran balansdagen.
Materiella anldggningstillgangar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag m m,
nettoinvestering.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersittningar.
Finansieras med skattemedel.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, dvs graden av
egenfinansierade tillgangar.

Upplupna kostnader

Kostnader betalda ar 2024 som avser ar 2023 (skuld).
Upplupna intdkter

Intdkter erhallna ar 2024 som avser ar 2023 (fordran)
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Till
Fullmiktige i Pited kommun
Org nr 212000-2759

Revisionsberiittelse for ar 2023

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en
tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar #r att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullm#ktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomf6rts med den inriktning och omfatt-
ning som behdvs for att ge en rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Pited kommun i allt vésentligt har bedrivit
verksamheten pa ett dndamadlsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen i hog grad &r forenligt med de finansiella mal
som fullméktige uppstillt.

Vi bedomer att resultatet delvis &r forenligt med fullméktiges verksamhetsmal med betydelse
for god ekonomisk hushéllning.

Revisorerna har en oro for underhallet av kommunala fastigheter, dér revisionen ser en risk for
att det finns ett efterslipande underhall vilket i sin tur kan ha paverkan pa fastigheternas
méjlighet till nyttjande samt dven inneb#ra ekonomiska risker. Revisorerna vill ocksé framhalla
att tidsplanen for bokslutet bor justeras nédstkommande &r, se revisorernas redogtrelse for
utveckling av detta.

Ansvarsprovning
Kommunstyrelsen

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen samt enskilda
ledaméter i styrelsen. Se dock den kritik som framgir i revisorernas redogorelse.

Barn- och utbildningsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for barn- och utbildningsniimnden samt
enskilda ledamdter i nfimnden.

Fastighets- och servicendmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for fastighets- och servicenimnden
samt enskilda ledaméter i niimnden.
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Samhiillsbyggnadsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for samhiillsnimnden samt enskilda
ledamdter i nimnden.

Kultur och fritidsndmnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kultur och fritidsniimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Miljé- och tillsynsnémnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for milj6- och tillsynsnimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Socialndmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for socialnimnden samt enskilda
ledaméter i nimnden. Se dock den kritik som framgir i revisorernas redogdrelse

Kost- och servicencimnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for kost- och servicenimnden samt
enskilda ledaméter i nimnden.

Gemensamma réaddningsnamnden

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet fir den gemensamma
riddningsnimnden samt enskilda ledaméter i niimnden.

Overformyndarndmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for dverformyndarniimnden samt
enskilda ledaméter.

E-némnd

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for e-nimnden samt enskilda ledaméter
i niimnden.

Valndmnden

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for valnimnden samt enskilda
ledaméter i nimnden.
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Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning for 2023.

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Pited den 29 februari 2023

' /Anders Berg
/" Ordforande
I

ﬁ% vl / MWJ/// %\

Gunnar Plym Forshell rgen Hellsten
Vice Ordférande

ansL[Zn strém Goran Eriksson

Bilagor

Revisorernas redogorelse, bilaga 1

Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna, bilaga 2
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